ECONOMIC, SOCIAL
AND LEGAL ASPECTS OF
ENTERPRISE MANAGEMENT

CONTEXT OF THE POLITICAL
AND ECONOMIC CRISIS

Scientific editors

Monika Dobska, Ryszard Kaminski

PIE

Poznan 2022






EKONOMICZNE,
SPOLECZNE | PRAWNE
ASPEKTY ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWAMI

KONTEKST KRYZYSU
POLITYCZNO-GOSPODARCZEGO

Redakcja naukowa

Monika Dobska, Ryszard Kaminski

PIE

Poznan 2022



Economic, social and legal aspects of enterprise management. Context of the political
and economic crisis @ Copyright by Monika Dobska, Ryszard Kaminski & Authors,
Poznan 2022

Seria ,,Studia Ekonomiczne”

Redaktor naukowy serii
prof. UAM dr hab. Ryszard Kaminski

Recenzent naukowy
prof. dr hab. Zdzistaw W. Puslecki

Redaktor techniczny
Maciej Mikulewicz

Wydawca

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddzial w Poznaniu
ul. Pigtkowska 122/3

60-649 Poznan

www.pte.poznan.pl

info@pte.poznan.pl

ISBN 978-83-963217-4-9



CONTENTS / SPIS TRESCI

Monika Dobska, Ryszard Kaminski
Organization in the face of change - the strategic role of a manager ..........cccccvevureuence 11

Inna BikTopiBHa XoBpak

JeTepMiHaHTH iHHOBALINIHOI AiSI/IBHOCTI COLia/IbHO-€KOHOMIUHUX CUCTEM ........... 25
Nataliia Khomiuk
Diversification of rural areas development in Ukraine ..........ccocovvvvirveinennce. 37

Oner Ky3spmakx
MapkeTunrosi Texsororii sk [HcTpymeHT 3a6esnederHsa Po3BUTKY HifnpreMcTBa
B ymoBax ippanioHanbHOI [TOBEIIHKI CITOMKMBAUA ......o.vreviineiiiiicicssiscnincinines 53

Olena Kuzmak, Pierpaolo Pontrandolfo
Realities of Ukraine towards sustainable development ...........cocooeveuveenierenerneinecncnnce 67

Banepia Jlumap
MoTuByBaHHA KepiBHUKIB K HeOOXiJHA CK/Ia/joBa MifIBUIIEHHS epeKTUBHOCTI
O3} (o) OO 79

JLI. Timny, O.A. Xinyxa, M.A. Kymnip
Tpenp cBifomoro cioxuBaHHs MoTOAMX CIIOXKMBAaYiB B KOHTEKCTI COIliaTbHOI
BifgnosifanbHOCTI IlignpreMcsa Ta BUPKYIAPHOL EKOHOMIK ....ovuiuieiiciiiiiiinnes 93

Amnppiin Muxonaitosnd Ilaganka, Bitaniit Bikroposia bongapayk
Oco6/mBOCTi BUKOPYCTAHHS CIIeljia/IbHIX 3HaHb B KpUMiHaIbBHOMY IIPOBa/PKEHHI
I[OfI0 IOBEAEHH JIO0 OAHKPYTCTBA «.ouvrerenirrerenrusrssessnssessersssssessssssesssesssssssssssessesssessenes 119

Tetyana Oriekhova, Mykhailo Oriekhov
Transformation of MNC'’s strategic management in the conditions of digitalization:
case of the financial SECOT ... 131



Nataliia Pavlikha, Olha Korneliuk
World experience of circular economy implementation and prospects for Ukraine ... 155

Anna Ilonanceka, Bomogumup MapTuHenn
Po3BuTok criiBIpari Sk yMoBa peaisanii Mopiernti 6i3Hec-eKoCucTeMy Ha IPUK/Iai
YIIPaBIiHHA €HEPIETUIHYMMU IHATIPUEMCTBAMI ....ocvvievvrincmisinisissssisssssssssssessssssssssases 169

Oksana Polinkevych, Andrii Kolosok
Rozwéj spolecznej odpowiedzialnosci biznesu na Ukrainie .........ccccveveevevvncrienccnnne. 199

Oksana Polinkevych, Viktor Trynchuk, Jurij Klapkiv
Ekonomiczne konsekwencje wojny na Ukrainie dla $wiata .........cccceeeveuneivncinennnncs 227

Amnppiin Bikroposuy Cinunubkuiiny, bina Bikropia PycnaniBna
MoxmmBocri «forensic accounting» ¥ nporupii dpinancysansio aiit, [llo mocarawoTb
H2a OCHOBY HaITIOHATIDHOT OEBIIEKIL ....evevevveeeieieeeeeeeseeeeesenssesesesesesssssssesssesssesenssssnses 243

Iryna Tsymbaliuk, Nataliia Pavliha, Serhii Tsymbaliuk
Organizational and economic mechanism of sustainable development of sports

and health sphere in the regions of Ukraine on the basis of inclusive growth ........... 263
Lesya Verbovska

Business relocation during the war: the experience of Ukraine ...........ccoccvevuvevurerunnce 283
Maksym Voichuk

Scientific and methodological fundamentals for research of inclusive development

in the context of multilevel economic system of mankind ........ccoccceeeevrevrereerrerunennn. 305

Ivanna Zapukhlyak, Victoria Sabadosh
The influence of cross-cultural differences on labor culture: theory and practice .... 319



INTRODUCTION

This monograph presents the results of research conducted by economists and lawy-
ers dealing with enterprise management as the basic link of the economy. The largest
group of authors of articles are employees of universities from Ukraine. The domi-
nant share of Ukrainian researchers in this group is not accidental. The main
reason for this is the situation in which scientists in Ukraine found themselves in
connection with Russia’s aggression against this country. The universities in which
they operate have been forced to switch to completely different modes of teaching
and research. This caused a huge obstacle for the scientific work of the employees
of these universities. Under these circumstances, the Poznan branch of the Polish
Economic Society launched the idea of helping Ukrainian scientists to conduct
their research through the implementation of a joint Polish-Ukrainian research
and publishing project entitled Contemporary problems in managing the economy,
with particular emphasis on Ukrainian enterprises, to which Ukrainian researchers
were invited. Project management was entrusted to Prof. UEP dr hab. Monika Dob-
ska and Prof. AMU dr. hab. Ryszard Kaminski, who has extensive experience in
cooperation with Ukrainian universities and researchers. People who had already
cooperated with them and new research partners from 9 Ukrainian universities
were invited to implement the project:

State Tax University.

Volyn National University.

Lutsk National Technical University.

Donetsk National University.

Lviv University of Business and Law.

Ukrainian Catholic University.

N s D=

Ukrainian Research Institute of Special Equipment and Forensic Examinations
of the Security Service of Ukraine.
8. Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas
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9. Taras Shevchenko National University in Lugansk.

Three authors represented Polish universities, ie Economics University
in Poznan, Adam Mickiewicz University in Poznan and the University of Lodz.
One of the authors is a researcher at Politecnico di Bari in Italy.

This project was carried out in the period from March to August 2022
and ended with the publication of this monograph, which is a report on the con-
ducted research. In total, 18 articles were prepared concerning:

» strictly the problems of the functioning of enterprises (in part they repre-
sent a theoretical approach, and in part are an account of the study of
the practice of enterprises’ operation) and

e Ukrainian economy in macro terms and its international ties.

In addition to economic issues, the issue of legal regulations relating to
the economy was raised, which widened the possibility of a better understanding
of the socio-political context of economic processes in Ukraine.

The ambition of the authors of all articles is to present and disseminate
the results of the research undertaken. Hence, the editors of the monograph would
be satisfied if the presented research and the conclusions drawn on its basis were
noticed by the community of economists and lawyers both in Ukraine and Poland.
The authors also hope that the collection of their works, which is this monograph,
will be recognized in academic circles and will be an interesting reading for rese-
arch staff, doctoral students and students.

We would like to thank Professor Zdzistaw Puslecki, who reviewed the mono-
graph in a very thorough and meticulous manner. His comments and observa-
tions were taken into account by the authors of individual articles, which certainly
increased the substantive level of the entire study.

Monika Dobska, Ryszard Kamitiski,
Poznan, August 2022



WSTEP

Niniejsza monografia prezentuje wyniki badan prowadzonych przez ekonomistéw
i prawnikdéw, zajmujacych si¢ zarzadzaniem przedsigbiorstwem, jako podstawowym
ogniwem gospodarki. Najwieksza grupe autoréw artykulow stanowia pracownicy
uniwersytetéw z Ukrainy. Dominujacy udzial w tym gronie - badaczy ukrainskich
nie jest przypadkowy. Gléwnym powodem tego jest sytuacja, w jakiej znalezli sie
naukowcy w Ukrainie w zwigzku z agresja Rosji na ten kraj. Uczelnie, w ktorych
funkcjonujg zostaly zmuszone do przejscia na zupelnie inne tryby pracy dydak-
tycznej i badawczej. Wywolalo to ogromne utrudnienie dla prowadzenia pracy
naukowej pracownikéw tych uniwersytetow. W tych okolicznosciach w oddziale
poznanskim Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego pojawita si¢ idea pomocy
naukowcom ukrainskim w prowadzeniu przez nich pracy badawczej poprzez
realizacje wspodlnego polsko-ukrainskiego projektu badawczo-wydawniczego pt.
Wspélczesne problemy zarzgdzania gospodarkq, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedsigbiorstw ukrairiskich do ktérego zostali zaproszenie badacze ukrainscy.
Kierownictwo projektu zostalo powierzone Prof. UEP dr hab. Monice Dobskiej
i Prof. UAM dr. hab. Ryszardowi Kaminskiemu, ktérzy maja bogate doswiadcze-
nie we wspolpracy z uczelniami i badaczami ukrainskimi. Do realizacji projektu
zostaly zaproszone osoby juz wczesniej z nimi wspdlpracujgce oraz nowi partne-
rzy naukowi z 9 uczelni ukrainskich:

Panstwowej Wyzszej Szkoly Podatkowe;.

Wolynskiego Uniwersytetu Narodowego im. Lesji Ukrainki w Lucku.
Luckiego Narodowego Uniwersytetu Technicznego.

Donieckiego Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla Stusa.

Lwowskiego Uniwersytetu Biznesu i Prawa.

Ukrainskiego Uniwersytetu Katolickiego.

N s w =

Ukrainskiego Instytutu Badawczego Sprzetu Specjalnego i Badan Sagdowych
Stuzby Bezpieczenstwa Ukrainy.
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8. Narodowego Technicznego Uniwersytetu Nafty i Gazu w Iwano-Frankowsku.
9. Luganskiego Uniwersytetu Narodowego im. Tarasa Szewczenki.

Troje autoréw reprezentowalo uniwersytety polskie, tj. Uniwersytet Ekoni-
miczny w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uni-
wersytet Lodzki. Jeden z autoréw jest badaczem w Politecnico di Bari we Wloszech.

Projekt ten byl realizowany w okresie od marca do sierpnia 2022 r. i zakon-
czyl si¢ opublikowaniem niniejszej monografii, ktora stanowi raport z przeprowa-
dzonych badan. Lacznie przygotowano 18 artykuldw, ktére dotycza:

* stricte probleméw funkcjonowania przedsiebiorstw (w czgsci reprezen-
tujg one podejscie teoretyczne, a w czgsci za$ sg relacjg z badania praktyki
dzialania przedsiebiorstw) oraz

* gospodarki ukrainskiej w ujeciu makro i jej powigzan miedzynarodowych.

Oprocz zagadnien ekonomicznych zostaty podjete kwestig z obszaru regulacji
prawnych odnoszacych sie do gospodarki, co poszerzylo mozliwos¢ lepszego zro-
zumienia spoteczno-politycznego kontekstu proceséw gospodarczych w Ukrainie.

Ambicjg autoréow wszystkich artykuléw jest ukazanie i rozpowszechnienie
wynikéw podjetych badan naukowych. Stad redaktorzy monografii z satysfakcja
przyjeliby sytuacje, gdyby zaprezentowane badania i wyciagniete na ich podstawie
wnioski byly zauwazone przez $rodowisko ekonomistéw i prawnikéw zaréwno
w Ukrainie jak i w Polsce. Autorzy liczg réwniez na to, ze zbidr ich prac, jakim jest
niniejsza monografia znajdzie uznanie w kregach akademickich i bedzie ciekawa
lekturg dla kadry naukowej, doktorantéw i studentow.

Pragniemy podzigkowa¢ Panu Profesorowi Zdzistawowi Pusleckiemu, ktory
zrecenzowal monografie w sposob bardzo wnikliwy i skrupulatny. Jego uwagi i spo-
strzezenia zostaty uwzglednione przez autoréw poszczegdlnych artykuléw, co z pew-
noscig wplyneto na podwyzszenie poziomu merytorycznego catosci opracowania.

Monika Dobska, Ryszard Kamiriski,
Poznan, sierpien 2022 r.



EKONOMICZNE KONSEKWENCIJE
WOJNY NA UKRAINIE DLA SWIATA

Oksana Polinkevych', Viktor Trynchuk?, Jurij Klapkiv®

Abstract!

The authors of the article puts forward a thesis on determining the economic
consequences of the war in Ukraine for the world. The hypothesis was made that
the period of the war has a negative impact on the economy of Ukraine and is
a continuation of the conflicts, crises and pandemics that preceded it. The structure
of the article follows the adopted goal of developing the economic consequences
of the war in Ukraine from 2014. This was done through the prism of economic
and social conditions of running a business. The main method used in the study
is the method of critical analysis of the literature.

Keywords: war, economic consequences, Ukraine, the world, armed confrontation

1. Wstep

Konflikty zbrojne we wspdlczesnym $wiecie majg negatywny wplyw na gospodarke.
Na $wiecie istnieje okoto 200 panstw i kilka razy wigcej grup etnicznych, narodowych
i plemiennych. Pafistwa i grupy maja swoje interesy i cele. Moga one by¢ albo wspdlne,

! Profesor w Katedrze Turystyki i Biznesu Hotelarsko-Restauracyjnego, Techniczny
Uniwersytet Narodowy w Lucku.

* Profesor na Wydziale Finanséw, Rachunkowosdci i Bankowosci, Luganski Uniwersytet
Narodowy im. Tarasa Szewczenki.

* Adiunkt w Katedrze Ubezpieczen, Uniwersytet Lodzki.

* Praca zostata wykonana w ramach grantu The Kostiuszko Foundation Program for
Ukrainian Scientists ,,Freedom starts with you mind year 2022”
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albo rozbiezne. Jezeli jakas grupa podmiotéw ma wspoélne interesy i cele, to czesto
dochodzi migdzy nimi do wspdlpracy. Jezeli zas wystepuje rozbiezno$¢ intereséw i celow,
moze doj$¢ do konfliktu. Zrodet konfliktéw zbrojnych mozemy poszukiwaé w czyn-
nikach ekonomicznych, politycznych lub ideologicznych. Wojna na Ukrainie trwa juz
ponad 4 miesiace. Gtéwne formy wojny to: terror ludnosci cywilnej ogniem rakieto-
wym i niszczenie infrastruktury krytycznej, niszczenie bazy surowcowej Ukrainy °.

Celem pracy jest ustalenie ekonomicznych konsekwencji wojny na Ukra-
inie dla $wiata.

Hipoteza badawczag jest stwierdzenie, ze okres wojny mial negatywny wplyw
na gospodarke Ukrainy i jest kontynuacja poprzedzajacych go konfliktow, kryzy-
sow i pandemii.

Do realizacji celu badawczego i weryfikacji tej tezy wykorzystano metode
analizy poréwnawczej, analogii, uogdlnienia, abstrakcji, ktére sa uniwersalnymi
narzedziami badawczymi.

Do analizy danych wykorzystano metody analizy poréwnawczej. Algo-
rytm analizy poréwnawczej skladal si¢ z nastepujacych elementéw: 1) wskazni-
kéw do poréwnywania danych statystycznych; 2) identyfikacja trendéw; 3) ocena
skutkéw wojny dla Ukrainy i $wiata. Do osiagniecia celu badawczego i weryfikacji
tej tezy zastosowano metode analogii, uogdlnienia, abstrakcji, ktore s3 uniwersal-
nymi narz¢dziami badawczymi.

2. Pierwszy etap wojny na Ukrainie od 2014 do 2020 roku

Brytyjskie Centrum Badan Gospodarczych i Biznesowych (CEBR) przeanalizowato
straty gospodarcze Ukrainy spowodowane aneksja Krymu i faktyczng okupacja obwo-
déw Donieckiego i Luganskiego na wschodzie kraju. Wedlug tych szacunkéw bez-
posrednie straty gospodarcze poniesione przez Ukraing w wyniku konfliktu zbroj-
nego w latach 2014-2020 przekroczyly 280 mld USD (w szczegolnosci 58 mld USD
z powodu aneksji samego Krymu). Ogoélnie rzecz biorac, w ciagu pierwszych pieciu
lat Ukraina stracila dokladnie jedng pigta swojego PKB w wyniku wojny hybrydowej°.

> Rybakov D. Rosja niszczy gospodarke Ukrainy, 23.05.2022, https://zaxid.net/rosiya_
ruynuye_ekonomiku_ukrayini_n1543279 [dostep: 23.05.2022].
¢ Rybakov D. Rosja niszczy gospodarke Ukrainy, 23.05.2022, https://zaxid.net/rosiya_
ruynuye_ekonomiku_ukrayini_n1543279 [dostep: 23.05.2022].
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Wynika to gléwnie z utraty przedsiebiorstw w sektorze metalurgicznym,
a takze w przemysle weglowym i chemicznym. Na przyklad najwiekszymi podat-
nikami w obwodzie Luganskim sa zaklady metalurgiczne w Alczewsku, ktére kilka
lat temu przeszly remont, fabryka lokomotyw w Lugansku i jedyna na Ukrainie
fabryka wktadéw w tym samym miescie.

W obwodzie Donieckim dziataly liczne zaklady budowy maszyn skoncen-
trowane na produkeji urzadzen dla przemystu weglowego. Dziatato kilka zakladow
gorniczych i wzbogacajacych, zaktad metalurgiczny ,,Donieckstal” oraz jeden z naj-
wigkszych producentéw nawozéw mineralnych i chemii przemystowej w kraju —
koncern ,,Styrol”.

Straty po aneksji Krymu nie byty mniejsze, cho¢ potwysep byt konsekwentnie
i znaczgco dotowany przez Kijow. Dzialata tam jednak jedyna na Ukrainie wytwor-
nia tytanu, dwie supernowoczesne ptywajace platformy wydobywajace gaz ze z16z
podmorskich, kupione zaledwie kilka miesiecy przed atakiem za ponad 400 mln
USD w Singapurze, duza flota rybacka i rozwiniety sektor rolno-przemystowy,
skupiony gtéwnie na produkcji wina i mocniejszych alkoholi.

To jednak tylko cze$¢ strat. Napiecia militarne i trwajace zagrozenie ze strony
Kremla doprowadzily do odptywu inwestoréw strategicznych z Ukrainy, drenu-
jac narodowa gospodarke o 72 miliardy USD. Przede wszystkim byli to inwesto-
rzy zainteresowani rolnictwem, produkgjg i logistyka transkontynentalng. CEBR
szacuje straty kapitalowe na Krymie i Donbasie z powodu nielegalnie przejetych
lub uszkodzonych aktywéw na 117 miliardéw USD, a straty budzetowe z tytulu
niepobranych podatkéw na 48,5 miliarda USD.” A to jest efekt tylko pierwszej
fazy wojny, ktéra obejmuje stosunkowo ograniczone terytorium, bez uzycia rakiet
balistycznych i celowego niszczenia infrastruktury przemystowej niemal na tere-
nie catego kraju — od Charkowa po Lwéw, od Odessy po Czernihéw. Dzi$ straty
te rosng niemal wyktadniczo.

Wedlug stanu na potowe stycznia 2017 r. liczba zarejestrowanych prze-
siedlencow wewnetrznych z terytoriow okupowanych wyniosta ponad 1,65
mln osoéb. Jesli spojrzymy na dane liczbowe za analogiczny okres 2016 roku,
mozna stwierdzi¢, ze w tym czasie liczba migrantéw przymusowych zmniej-
szyla si¢ o ponad 64 tys. Najwiecej przesiedlencéw, podobnie jak poprzednio,

7 Rybakov D. Rosja niszczy gospodarke Ukrainy, 23.05.2022, https://zaxid.net/rosiya_
ruynuye_ekonomiku_ukrayini_n1543279 [dostep: 23.05.2022].
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zamieszkuje tereny znajdujace si¢ pod kontrolg rzadu ukrainskiego w obwodzie
Donieckim - prawie 560 tysiecy i Luganskim - ponad 292 tysiecy. W obwo-
dzie Charkowskim mieszka ponad 194 tysigcy osob wewnetrznie przesiedlo-
nych, ponad 157,3 tys. - w Kijowie (w obwodzie kijowskim - prawie kolejne
57,2 tys.). Regionami, w ktorych liczba os6b wewnetrznie przesiedlonych
zmniejszyla si¢ od lutego 2016 r. do stycznia 2017 r., byly przede wszystkim
regiony Donieckie, Zaporoskie i Charkowskie. Zamiast tego w tym czasie
jeszcze wiecej 0séb przeniosto sie¢ do obwodu Luganskiego, Kijowa i regionu
stotecznego, Odessy, obwodu Kirowohradzkiego i obwodu Chersonskiego®.
Dane o przeplywie wewnetrznym oséb w latach 2016-2017 przedstawia
rys. lirys. 2.

Rysunek 1. Osoby wewnetrznie przesiedlone od 2016 r. z powodu aneksji Krymu
i ATO, oséb

MITPALLIA 3 OKYMOBAHMX
v TEPUTOPIM YKPATHH
YepHiriscbka Yy 2016 PO Ll.”

¥ ¥
Montascbka Xapkisceka )

Kuigcoka TlyraHcbka

Yepkacbka
BiHHuubKa

A
KipoBorpaaceka

Y 2016 poui kinbkicts BNO ¥ v
3 okynoeaHoro [loxbacy 1a Mukonaiacbka 3anopisska
Kpumy 3MeHImAacs Ha L\
XepcoHcoka

& yﬁ\
AP Kpiw

Dumanika i 3HaueHHS Ha NowaTok 2016 poKy
Bes i TeprTOpii AP Kpni

Zrédlo: Migracja z terytoriéw okupowanych: dokad zmierzajg migranci. 13.02.2017.
https://www.slovoidilo.ua/2017/02/13/infografika/suspilstvo/mihracziya-z-okupovanyx
-terytorij-kudy-pryamuyut-pereselenczi.

 Migracja z terytoriéw okupowanych: dokad zmierzajg migranci. 13.02.2017. https://
www.slovoidilo.ua/2017/02/13/infografika/suspilstvo/mihracziya-z-okupovanyx-terytorij-
kudy-pryamuyut-pereselenczi [dostep: 13.02.2017]
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Rysunek 2. Osoby wewnetrznie przesiedlone od 12 stycznia 2017 r. w zwiazku z anek-
sja Krymu i dzialaniami ATO, os6b

MITPALLIA 3 OKYMOBAHUX TEPUTOPIN YKPATHU

Po3nogin KinbkocTi BHYTPILHBLO NepemilleHux ocib
3 okynoeaHoro [loHbacy Ta Kpumy 3a obnactamu
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3apeectposaHux BINO craHoeuna

Kinbkicte .
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C/A0BO i 4iN0

Zrédto: Migracja z terytoriéw okupowanych: dokad zmierzajg migranci. 13.02.2017.
https://www.slovoidilo.ua/2017/02/13/infografika/suspilstvo/mihracziya-z-okupovanyx-
terytorij-kudy-pryamuyut-pereselenczi.

Oznacza to, ze mozemy stwierdzi¢, ze liczba osob wewnetrznie przesiedlo-
nych na Ukrainie rosnie.

3. Straty gospodarcze Ukrainy w wyniku wojny

Wedlug oceny prezydenta Ukrainy Volodymyra Zelenskiego na pokrycie strat
wojennych potrzeba ponad 7 mld USD na miesigc. MFW oszacowat wielkos$¢ kry-
tycznej pomocy na 5 miliardéw USD. Kwota ta wesprze dzialanie infrastruktury
krytycznej i zapewnienie $wiadczen socjalnych.

Wedlug Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju ponad 30% ukrainskich
firm wstrzymato produkcje, a wojna bezposrednio dotknela terytoria, ktére wytwa-
rzajg ponad 60% ukrainskiego PKB. Dziesiatki duzych firm odmawia dalszego
prowadzenia dziatalnosci z powodu zakldcen w tancuchach dostaw lub niemoz-
nosci zagwarantowania bezpieczenstwa pracownikom, ktdrzy moga by¢ narazeni
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na ostrzal rakietowy. Eksperci Banku Swiatowego oszacowali straty Ukrainy w poto-
wie kwietnia na 564-600 miliardow USD. W optymistycznym scenariuszu do konca
2022 r. gospodarka Ukrainy straci 45%-50% PKB z poprzedniego roku °.

Wedtug NBU rosyjskie sity okupacyjne spowodowaly straty w wysokosci 100
miliardow dolaréw. przed zniszczeniem mieszkan, przedsiebiorstw i infrastruk-
tury. Wedlug szacunkéw NBU straty kapitatu rzeczowego z niszczenia przedsieg-
biorstw, mieszkan i infrastruktury siegnety na poczatku maja 100 mld USD - to
réwnowarto$¢ 50% PKB w 2021 roku. Réwniez Ukraina, oprocz strat finansowych,
poniosta duze straty kapitatu ludzkiego - jest to migracja obywateli za granice
w wyniku dzialann wojennych, a takze §mier¢ cywiléw i personelu wojskowego.
Niepokoj budza wynyka bedanah przeprodzdich w 2020 roku przez IOM. Poka-
zali, ze po sze$ciu latach wojny prawie 40% uchodzcéw w latach 2014-2015 nie
zamierzalo wraca¢ do swoich doméw w regionie Donbasu'’. Po miesigcu wojny
10% ukraincéw przekraczajacych granice na Zakarpaciu nie zamierzalo wroci¢
na Ukraine, 11% rozwazalo taka opcje''. Wedlug ankiety Gradus Research od 20
kwietnia 77% planuje powr6t na Ukraine przy pierwszej nadarzajacej si¢ oka-
zji. Jednoczes$nie 13% nie planuje powrotu na Ukraine'?. Na Ukrainie powstaje
sytuacja z niedoborem sily roboczej i spowolnieniem ozywienia gospodarczego
po wojnie z powodu znacznej utraty kapitatu ludzkiego i duzej redystrybucji zaso-
béw pracy w kraju.

Wedtug szacunkéw ONZ migracja ludno$ci Ukrainy w dniu 24 lutego 2022
r. wyniosta 4,2 mln 0s6b (rys. 3). W dniach 21-23 lutego 113 tys. 0séb przeniosto
sie z obwodow Donieckiego i Luganskiego do Rosji. Prawie 6,48 mIn 0s6b to prze-
siedlenicy na Ukrainie z powodu wojny. Wszystko to wskazuje na brak sity robo-
czej na Ukrainie. Spowolni to ozywienie gospodarcze po wojnie.

? Rybakov D. Rosja niszczy gospodarke Ukrainy, 23.05.2022, https://zaxid.net/rosiya_
ruynuye_ekonomiku_ukrayini_n1543279 [dostep: 23.05.2022].

10 Prawie 40% przesiedlenicéw nie planuje powrotu do domu po zakonczeniu wojny —
ankieta, https://dilo.net.ua/zhyttya/majzhe-40-pereselentsiv-ne-planuyut-povertatysya-
dodomu-pislya-zavershennya-vijny-opytuvannya/ [dostep: 16.03.2022]

" Uchodzcy z Ukrainy: postawy i oceny (marzec 2022), https://razumkov.org.ua/napriamky/
sotsiologichni-doslidzhennia/ukrainski-bizhentsi-nastroi-ta-otsinky [dostep: 16.03.2022]
2 Przymusowa migracja i wojna na Ukrainie (24 marca - 10 czerwca 2022), https://cedos.
org.ua/researches/vymushena-migracziya-i-vijna-v-ukrayini-24-bereznya-10-chervnya-
2022/ [dostep: 16.06.2022]
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Rysunek 3. Ludnos¢, ktora opuscila Ukraine w dniu 3 kwietnia 2022 r., w osobach
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Zrédto: H. Vyshlinskyi, M. Repko, Yu Gaidai, D. Goryunov, O. Kolomiets, M. Samoiluk,
Gospodarka Ukrainy w czasie wojny: ocena operacyjna, kwiecient 2022: notatka ana-

lityczna, s. 13. https://ces.org.ua/ua-economy-in-war/.

Migracja ludnosci od 24 marca do polowy maja 2022 r. w zwiazku z wojna
wedlug szacunkéw Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji wynosi 7,1 mln oséb.
Ministerstwo Polityki Spolecznej podalo, ze ponad 2,7 mln 0séb zarejestrowato sie
i otrzymalo zaswiadczenie o przesiedleniu wewnetrznym. Wedlug szacunkéw IOM
liczba os6b wewnetrznie przesiedlonych w kraju wynosi 4,5 mln. Wedltug DPSU
od 24 lutego do 3 czerwca 2022 r. kraj opuscilo ponad 5,2 mln 0séb. Wedlug danych
Agencji ONZ ds. Uchodzcow na dzien 9 czerwca 2022 r. Ukraing opuscito ponad
4,9 mln o0séb. W Europie zarejestrowato sie¢ okolo 3,2 mln uchodzcéw z Ukrainy.
Na ryc. 4 pokazuje liczbe osi wedlug krajow europejskich. Wedlug stanu na dzien
3 kwietnia 2022 r. ONZ odnotowala tendencj¢ do powrotu uchodzcéw na Ukra-
ine w liczbie 870 000 oséb."

3 Liczba uchodzcéw z Ukrainy zblizyla sie do 5 milionow, 18.04.2022, https://www.
slovoidilo.ua/2022/04/18/novyna/suspilstvo/kilkist-bizhencziv-ukrayiny-nablyzylas-5-
miljoniv [dostep: 18.04.2022]
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Rysunek 4. Liczba zarejestrowanych Ukraincow w krajach UE na dzien 9 czerwca
2022 r., tys. 0sob
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Zr6dto: Przymusowa migracja i wojna na Ukrainie (24 marca - 10 czerwca 2022), https://cedos.

org.ua/researches/vymushena-migracziya-i-vijna-v-ukrayini-24-bereznya-10-chervnya-2022/.

Kwota pomocy, jakg zadeklarowali partnerzy Ukrainy, wynosi 30 miliardéw dola-
réow. Dotychczas wplyneglo 7,4 miliarda dolaréw. Wedtug oceny szefa Europejskiego
Banku Inwestycyjnego Wernera Heuera Ukraina moze potrzebowac 1,1 biliona USD (ok.
biliona euro) pomocy zagranicznej, aby zrekompensowac szkody spowodowane inwazja
na Rosje. Laczna kwota szkdd, jakie ponidst przemyst rolny Ukrainy w wyniku inwazji
rosyjskiej na pelna skale, wynosi 4,29 miliarda USD. Pod koniec maja prezydent Woto-
dymyr Zelenski oglosil, ze Rosja wyrzadzita Ukrainie szkody na ponad 0,5 biliona USD™.

4. Konsekwencje wojny na Ukrainie dla swiata

W 2022 roku $wiat czekal na ozywienie gospodarki, ale militarna inwazja Rosjan
na Ukraine i konsekwencje pandemii zniszczyly wszelkie nadzieje na stabilne zycie.

" NBU informowat o stratach ukrainskiej gospodarki od poczatku wojny. 22.06.2022
https://www.slovoidilo.ua/2022/06/22/novyna/ekonomika/nbu-povidomyly-pro-vtraty-
ekonomiky-ukrayiny-pochatku-vijny [dostep: 22.06.2022]
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Zaklocenia w dostawach pogarszaja prognozy inflacji i produkeji $wiatowej. Moze
to grozi¢ stagflacjg, glodem i przediuzajacym si¢ kryzysem. Rosja bedzie prébowata
wykorzystac to do legitymizacji inwazji na Ukraing w zamian za wlasne surowce
i dostep do ukrainskiego zboza.

Mozna zidentyfikowa¢ nastgpujace konsekwencje wojny na Ukrainie
dla $wiata:

1. niepohamowana inflacja;

2. zagrozenie gtodem;

3. kryzys energetyczny;

4. zagrozenie stagflacja;

5. tworzenie chaosu.

Rysunek 5. Rosnaca inflacja w USA, w %
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Zrédto: Miroshnychenko B. Glod, inflacja, stagnacja. Dokad zmierza $wiatowa gospo-
darka i jak wplywa na to wojna na Ukrainie?. 01.06.2022. https://www.epravda.com.
ua/publications/2022/06/1/687610/.

Swiat kreci kotem zamachowym globalnej inflacji, ktéra rozpoczela sie
w 2020 roku z powodu pandemii. W pierwszych miesiagcach pandemii gospo-
darka USA spadta o 32,9%, UE o 11,8%. Stalo si¢ jasne, Ze bez bodzcéw $wiat
moze popas¢ w depresje na wiele lat. Aby wesprze¢ popyt na towary i unikna¢
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masowych bankructw, Fed obnizyl kluczowa stawke do 0-0,25% w marcu 2020 r.
i wprowadzit polityke luzowania ilo§ciowego, zastrzykujac gospodarce 120 miliar-
dow dolaréw miesiecznie. Ogolnie rzecz biorac, w ciagu ostatnich dwoch lat cena
transportu towardw wzrosta o 400%. Brakuje mikrochipow. W ciggu roku ceny
ropy naftowej wzrosty o 168%, wegla o 288%, pszenicy o 73%. Niedobdr surow-
cow moze prowadzi¢ do glodu i niestabilnosci politycznej *°.

Wzrost zaludnienia Ziemi i wzrost dochodéw ludnosci zwigkszaja popyt
na zywnos¢, a jej podaz jest utrudniona przez zla pogode. Wedlug Organizacji
Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) od 2020 r. ceny pro-
duktéw wzrosty o 60%.

Rysunek 6. Swiatowe ceny pszenicy, USD/tone
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Zrédto: Miroshnychenko B. Glod, inflacja, stagnacja. Dokad zmierza $wiatowa gospo-
darka i jak wptywa na to wojna na Ukrainie?. 01.06.2022. https://www.epravda.com.
ua/publications/2022/06/1/687610/.

Kataklizmy klimatyczne od dwoch lat sprawiaja, ze wszyscy sa odpowie-
dzialni za bezpieczenstwo zywnosciowe w napieciu. Jednak wiele krajow $wiata

5 Miroshnychenko B. Gléd, inflacja, stagnacja. Dokad zmierza $wiatowa gospodarka
i jak wptywa na to wojna na Ukrainie?. 01.06.2022. https://www.epravda.com.ua/
publications/2022/06/1/687610/ [dostep: 01.06.2022]
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myslato o mozliwosci glodu po inwazji Rosji na Ukraing na pelng skale. Armia
rosyjska zablokowala ukrainskie porty i teraz 400 milionéw ludzi ryzykuje brak
kluczowego dostawcy zboza. Wedlug firmy analitycznej Fitch Solutions, 30 krajow
ucieklo si¢ juz do ograniczenia eksportu zbéz, cukru, zbdz i miesa. To znacznie
ograniczy podaz na rynku §wiatowym i jeszcze bardziej podniesie swiatowe ceny.
Na ryc. 6 pokazuje wzrost §wiatowych cen pszenicy.

Dla przyktadu Egipt musi co roku importowaé 21 milionéw ton pszenicy
dla populacji liczacej 102 miliony. 86% z nich pochodzilo z Federacji Rosyjskiej
i Ukrainy. Z powodu ograniczen w dostawach koszt tony pszenicy dla Egipcjan
wzrést od poczatku wojny z 274 do 400 USD. Do konica 2022 r. kraj bedzie musiat
przeptaci¢ 1,5 mld USD'. Jesli Egipt bedzie mdgl sobie na to pozwoli¢, Ghana,
Kenia, Madagaskar, Liban, Nigeria, Erytrea, Somalia i Afganistan bedg na krawe-
dzi gtodu.

Sposrdd sektoréw gospodarki Ukrainy najbardziej ucierpiato rolnictwo.
Bitwy toczg si¢ na polach uprawnych i farmach. Okoto 13% terytorium Ukrainy
jest zaminowane, co komplikuje akcje siewna. Ze wzgledu na ryzyko przedluzajacej
sie wojny w obwodach charkowskim, tuganskim, donieckim, zaporoskim i cher-
sonskim Ukraina moze straci¢ 23% produkgji pszenicy, 3% kukurydzy, 21% jecz-
mienia i 20% nasion stonecznika. Udzial Ukrainy w catkowitym chinskim impor-
cie maki pszennej wynosi 44%, kukurydzy — 55%, oleju stonecznikowego — 59%"

Nie mniej czynnikiem niestabilno$ci moze by¢ niedobdr nosnikéw energii,
co wplynie na koszty ustug komunalnych i funkcjonowanie wielu branz. W 2021 r.
gospodarka ozywiala si¢, wiec gaz stal si¢ drozszy. Rosja postanowila to wykorzy-
sta¢. ,,Gazprom” systematycznie ograniczal dostawy paliwa do krajéw Unii Euro-
pejskiej i domagatl sig certyfikacji gazociagu ,Nord Stream-2”, ktéry miat scemen-
towac rosyjskiego monopoliste na europejskim rynku energetycznym.

Unia Europejska nie ulegla szantazowi. Po odmowie certyfikacji rurociagu
ceny gazu wzrosly pigciokrotnie w poréwnaniu do 2020 roku. Teraz tysigc metréw
sze$ciennych niebieskiego paliwa kosztuje okolo tysigca dolaréw. W efekcie ceny

!¢ Miroshnychenko B. Gltéd, inflacja, stagnacja. Dokad zmierza $wiatowa gospodarka i jak
wplywa na to wojna na Ukrainie?. 01.06.2022. https://www.epravda.com.ua/publications/
2022/06/1/687610/ [dostep: 01.06.2022]

17 H. Vyshlinskyi, M. Repko, Yu Gaidai, D. Goryunov, O. Kolomiets, M. Samoiluk, Gospodarka
Ukrainy w czasie wojny: ocena operacyjna, kwiecien 2022: notatka analityczna, s. 12,
https://ces.org.ua/ua-economy-in-war/ [dostep: 23.04.2022]
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hurtowe energii elektrycznej w krajach UE wzrosty od dwdch do trzech razy w ciagu
niecalego roku. Rzady wydaly miliardy euro na subsydiowanie taryf za energie
elektryczng, aby utrzymac rentowno$¢ przedsiebiorstw. Trudna jest tez sytuacja
z ropg naftowg. Popyt na nig powrécil do poziomu sprzed kryzysu, a jego produk-
cja spada z powodu znacznego ograniczenia produkeji podczas pandemii. Dzieki
temu cena ropy naftowej wzrosta o 65% do 114 USD za baton w ciggu roku .

Polaczenie szokéw podazowych i popytowych doprowadzito juz do rekor-
dowych wzrostow cen. W przysztosci moze to grozi¢ stagflacja, czyli stanem
gospodarki, w ktérym ceny rosng, a spada liczba miejsc pracy i place. Prognozy
gospodarki §wiatowej sg korygowane w kierunku wyzszej inflacji (3,95% do 6,2%)
i nizszego tempa wzrostu PKB (z 4,1% do 3,3%). Oprocz koronawirusa i wojen
$wiatowa gospodarke moze uderzy¢ kolejny szok - stopniowy wzrost kluczowej
stopy Fed, ktory ma miejsce w ramach walki z inflacja'®. W gospodarce $wiato-
wej nie ma jeszcze katastrofy. Jesli jednak nie uda sie ograniczy¢ inflacji, mozliwa
jest katastrofa.

4. Zakonczenie

Z badanego materialu mozna dokona¢ nastepujacych uogélnien:

1. Konflikt zbrojny na Ukrainie rozpoczat sie aneksja Krymu i przeprowadze-
niem operacji antyterrorystycznych w obwodach donieckim i tuganskim.
Okres ten trwal od 2014 roku do 24 lutego 2022 roku. Charakteryzuje si¢
wzrostem liczby os6b wewnetrznie przesiedlonych i spadkiem PKB;

2. Z poczatkiem wojny Ukraina poniosta jeszcze wigksze straty, biorac pod
uwage pandemie i kleski zywiolowe. Wojna ma charakter hybrydowy. Kazda
ze stron ponosi znaczne straty. Wojna dotknela prawie wszystkie regiony
Ukrainy. Dziewig¢¢ najbardziej dotknietych regionéw (obwdd Charkow-
ski, Doniecki, Kijowski, Zaporoski, Mikotajowski, Czernihowski, Sumski,

'8 Miroshnychenko B. Gltéd, inflacja, stagnacja. Dokad zmierza $wiatowa gospodarka i jak
wplywa na to wojna na Ukrainie?. 01.06.2022. https://www.epravda.com.ua/publications/
2022/06/1/687610/ [dostep: 01.06.2022]
¥ Miroshnychenko B. Gtéd, inflacja, stagnacja. Dokad zmierza $wiatowa gospodarka i jak
wplywa na to wojna na Ukrainie?. 01.06.2022. https://www.epravda.com.ua/publications/
2022/06/1/687610/ [dostep: 01.06.2022]
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Chersonski, Luganski) wytwarza 30% PKB. Wedlug réznych prognoz spa-
dek PKB w 2022 r. wyniesie od -10% do -35-40% (pod warunkiem, ze oku-
powane terytoria nie zwigksza sig, a aktywna faza potrwa kilka miesigcy).
Mozna je skontrastowa¢ z redukcja zuzycia energii elektrycznej o okoto
35%. Zrédta co najmniej 70% PKB Ukrainy pozostaja mniej wiecej nie-
naruszone. Najbardziej ucierpiato rolnictwo na Ukrainie. Walki toczg si¢
na gruntach ornych i gospodarstwach. Okoto 13% terytorium Ukrainy jest
zaminowane, co komplikuje akcje zasiewdw. Wérdd infrastruktury cywilnej
zniszczeniu uleglo wiele budynkow i budowli, placowek oswiatowych i szpi-
tali. Od 22 marca zniszczenia obserwowane sg prawie we wszystkich obwo-
dach, z wyjatkiem obwodow Wolynskiego, Lwowskiego, Zakarpackiego,
Iwano-frankowskiego, Czernowieckiego, Tarnopolskiego i Pottawskiego.
Hutnictwo stracito 30% aktywéw w wyniku zniszczenia najwiekszych
zaktadow metalurgicznych na Ukrainie: Azowstal, MMK Iljicz, Koksownia
Awdijewka, ArcelorMittal Krzywy Rog, Zaporizstal i Kametstal;

3. Ekonomiczne konsekwencje wojny na Ukrainie negatywnie wplywaja
na gospodarke $wiatowa. Gtéwne dysproporcje w rozwoju gospodarki
$wiatowej to: nie do pokonania inflacja, grozba glodu, kryzys energetyczny,
grozba stagflacji, powstawanie chaosu. Wigkszos¢ strat ponoszg kraje stabo
rozwinigte. Wérdd nich sg kraje afrykanskie, w ktérych moze panowac
gtdéd. Dodatkowo kryzys energetyczny ma negatywny wplyw na poziom
rozwoju krajow wysoko rozwinietych. Kryzys paliwowy jest realny nie tylko
dla Ukrainy, ale takze dla $wiata. Dlatego warto zwrdci¢ jeszcze wigksza
uwage na odnawialne zrédfa energii.

Wszystko to wplynie negatywnie na poziom rozwoju zachodniej i wschod-

niej Ukrainy, wystapia znaczne dysproporcje w rozwoju regionalnym i na $wiecie.
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