
 



 

 

Міністерство освіти і науки України  

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Асоціація Страховий бізнес (Україна)  

Варшавський університет наук про життя (Республіка Польща)  

Луганський національний університет імені Тараса Шевченка (Україна)  

Національний НІІ Праці та соціального захисту (Румунія)  

Національний університет водного господарства та природокористування (Україна) 

Національний університет харчових технологій (Україна)  

Словацький університет сільського господарства в Нітрі (Словаччина)  

Уманський національний університет садівництва (Україна) 

Університет Менделя в Брно (Чеська Республіка)  

Університет Міссурі (США)  

Університет Фоджа (Італія) 
 

 

 

 

 

 

 

 

Матеріали міжнародної науково-практичної конференції  

«ФІНАНСОВО-КРЕДИТНЕ ТА ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ»  

з нагоди святкування 50-річчя кафедри статистики та економічного 

аналізу, 30-річчя кафедри фінансів та 25-річчя кафедри банківської 

справи та страхування 

 

 

 

 

 

 

5-6 жовтня 2023 року 

Київ, Україна 



 

 

УДК 336.77:657.1:338.246.8(447) 

 

 

Редакційна колегія:  

Діброва А.Д., Негода Ю.В., Жарікова О.Б., Макарчук О.Г. 

 

Фінансово-кредитне та обліково-аналітичне забезпечення післявоєнного 

відновлення економіки України: матеріали Міжнародної науково-практичної 

конференції, 5-6 жовтня 2023 р. Київ: НУБіП України, 2023. 608 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

У збірнику викладено матеріали доповідей Міжнародної науково-практичної 

конференції «Фінансово-кредитне та обліково-аналітичне забезпечення 

післявоєнного відновлення економіки України» з нагоди святкування 50-річчя 

кафедри статистики та економічного аналізу, 30-річчя кафедри фінансів та 

25-річчя кафедри банківської справи та страхування (5-6 жовтня 2023 року, 

м. Київ), у яких розглядаються питання присвячені проблемам фінансово-

кредитного та обліково-аналітичного забезпечення післявоєнного відновлення 

економіки України. У збірнику також розглянуті питання фінансово-

кредитних важелів економіки нашої держави, стан, проблеми та перспективи 

використання у повоєнній відбудові України, стратегія розвитку аграрних 

формувань в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення: обліково-

аналітичний аспект, економічні виклики розвитку України в умовах 

післявоєнного відновлення. 

 

Матеріали конференції подано в авторській редакції. 

 

 

 

 

 

УДК 336.77:657.1:338.246.8(447) 
© Автори статей, 2023 

© НУБіП України, 2023 



 

 

ЗМІСТ 

СЕКЦІЯ 1 

ФІНАНСОВО-КРЕДИТНІ ВАЖЕЛІ ЕКОНОМІКИ: СТАН, ПРОБЛЕМИ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ У ПОВОЄННІЙ ВІДБУДОВІ УКРАЇНИ 

 

РОЛЬ СПОЖИВЧОГО КРЕДИТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

Аврамчук Л.А. 

 

3 

VECTORS OF HARMONISATION OF THE TAX SYSTEM OF UKRAINE 

Barabash L.V. 

 

5 

РОЛЬ МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ІНСТИТУЦІЙ У ФІНАНСОВО-

КРЕДИТНОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Бібік Н.В. 

 

 

7 

РОЛЬ ПРОЦЕСІВ ФОРМУВАННЯ КАПІТАЛУ У ФІНАНСОВОМУ 

УБЕЗПЕЧЕННІ ДІЯЛЬНОСТІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

Біляк Ю.В. 

 

 

 

10 

ПРОБЛЕМИ КРЕДИТУВАННЯ АГРОФОРМУВАНЬ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Бондаренко Н.В. 

 

 

13 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ СТРАХОВОГО 

РИНКУ В УКРАЇНІ 

Брюховецька І.О., Кришталь Г. 

 

 

15 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОЇ 

ВІДБУДОВИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКНОМІКИ 

Булах І.І. 

 

 

17 

ПРОБЛЕМАТИКА АДМІНІСТРУВАННЯ ПДВ В КОНТЕКСТІ 

ЗНИЖЕННЯ КОНЦЕНТРАЦІЇ ПРИБУТКУ В УКРАЇНІ 

Валігура Т.В. 

 

 

20 

ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ АГРОСТРАХУВАННЯ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Власюк С.А. 

 

 

23 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ДЕРЖАВИ: ЗАГРОЗИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Войцехівська С.І. 

 

26 

ПОБУДОВА СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ ЯКІСНОГО АУДИТУ ФІНАНСОВОЇ 

ЗВІТНОСТІ 

Гаєвський О.О. 

 

 

29 

РЕГУЛЮВАННЯ ТА ОВЕРСАЙТ РИНКУ ПЛАТІЖНИХ ПОСЛУГ В 

УКРАЇНІ 

Гаркуша Ю.О. 

 

33 

ІНСТРУМЕНТАРІЙ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ В ПАРАДИГМІ 

ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Герчаківський С.Д. 

 

 

35 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Гривківська О.В., Мотник О.Р. 

 

 

38 



 

 

ЕКОСИСТЕМА ФІНАНСІВ: ВПЛИВ БАНКІВ І FINTECH НА 

ЕКОНОМІЧНЕ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Гриджук Д.М. 

 

 

40 

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОДОЛАННЯ НАСЛІДКІВ ВІЙНИ 

В УКРАЇНІ 

Гудзинська Л.Ю. 

 

 

43 

ОСОБЛИВОСТІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ЯК 

ЧИННИКА ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ 

Гуцул І.А., Булка Т. 

 

 

46 

БЮДЖЕТНА ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ТА ФІНАНСОВА СПРОМОЖНІСТЬ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

Гуцул І.А., Германович І. 

 

 

50 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ В 

ОБМЕЖЕННІ ВПЛИВУ ЧИННИКІВ ТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

Гуцул І.А., Данилюк А. 

 

 

53 

РОЛЬ СИМБІОЗУ БАНКІВСЬКОЇ СФЕРИ І СТРАХУВАННЯ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Давиденко О.І. 

 

 

57 

ШЛЯХИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПОВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ 

Демченко О.О. 

 

 

60 

КРЕДИТНІ ВАЖЕЛІ СТИМУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Дзюблюк О.В. 

 

 

62 

ПЕРСПЕКТИВИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПРОГРЕСИВНОГО 

ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ В УКРАЇНІ 

Долженко І.І. 

 

 

65 

ПОДАТКОВІ ТРЕНДИ ДО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Дубовик О.Ю. 

 

68 

РОЛЬ І ДЖЕРЕЛА ESG ІНВЕСТИЦІЙ У ВІДБУДОВІ ЕКОНОМІКИ 

УКРАЇНИ ПІСЛЯ ПЕРЕМОГИ 

Дяковський Д.А. 

 

 

71 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ «ЗЕЛЕНОЇ» ЕНЕРГЕТИКИ: 

СТРАТЕГІЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ ТА ІНВЕСТИЦЙНИХ 

ПРІОРИТЕТІВ ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Жарікова О.Б., Безкровний В.П. 

 

 

 

75 

РОЛЬ ФІНАНСОВИХ ДЕРИВАТИВІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РОЗВИТКУ 

РИНКУ КАПІТАЛУ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Заніздра А.С. 

 

 

79 

КРЕДИТНА ПОЛІТИКА НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ВІЙНИ 

Кириленко О.І. 

 

 

81 

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ РИНКУ ДЕРИВАТИВНИХ ФІНАНСОВИХ 

ІНСТРУМЕНТІВ 

Коваленко Ю.М. 

 

 

84 



 

 

РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Коваль Н.І., Рибак К.В. 

 

 

87 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ МЕДИЧНИХ 

ЗАКЛАДІВ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

Конєва І.І., Аксінін А.М. 

 

 

90 

ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА В БАНКІВСЬКІЙ СФЕРІ 

Костюк В.А. 

 

92 

КОМЕРЦІЙНІ ЗАКУПІВЛІ АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ ТА БЕЗПЕКА 

ЛАНЦЮГА ПОСТАВОК В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Костюк В.А., Бережний О.О. 

 

 

95 

РОЗВИТОК ЛОГІСТИКИ ЯК ОДИН З ПРОВІДНИХ НАПРЯМКІВ 

ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ У ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД УКРАЇНИ 

Костюк В.А., Рак О.І. 

 

 

98 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ДОХОДІВ НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ В 

УКРАЇНІ: ВІЙСЬКОВИЙ ПДФО 

Кужелєв М.О. 

 

 

101 

ПІДВИЩЕННЯ ДІЄВОСТІ ОБЛІКОВО-КОНТРОЛЬНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Кушніренко О.А. 

 

 

 

104 

DIRECTIONS OF PROVIDING CONSTANT DEVELOPMENT FOR POST-

WAR UKRAINE 

Lemishko О.О. 

 

 

107 

НОВАЦІЇ У СФЕРІ МИТНОГО ОФОРМЛЕННЯ У ПЕРІОД ВОЄННОГО 

СТАНУ В УКРАЇНІ 

Люба О.І. 

 

 

110 

ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ЛІКВІДНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ 

Майданюк О.В. 

 

113 

ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ ДЕПОЗИТНОЇ ПОЛІТИКИ 

БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ 

Матвійчук Н.М. 

 

 

115 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВ ЯК ПЕРЕДУМОВА СТАБІЛЬНОСТІ 

БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Мельник К.М. 

 

 

119 

СУДОВА ФІНАНСОВО-КРЕДИТНА ЕКСПЕРТИЗА В УМОВАХ 

ЕЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБІГУ 

Міщенко Т.М. 

 

 

122 

РОЗВИТОК ДІДЖИТАЛ ПОСЛУГ В БАНКІВСЬКІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ 

Муравський О.А., Луценко В.В. 

 

125 

СТРАТЕГІЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ АГРАРНИМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Муравський О.А., Худолій А.О. 

 

 

128 

 

 

 

 



 

 

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ РОЗВИТКУ ТА ПІДВИЩЕННЯ ГНУЧКОСТІ 

МЕТОДОЛОГІЇ ПЛАНУВАННЯ НБУ: ПРОТИСТОЯННЯ ВИКЛИКАМ 

ВІЙНИ У ФІНАНСОВОМУ СЕКТОРІ 

Негода Ю.В., Жарікова О.Б. 

 

 

 

131 

ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ МАЛОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Нечипоренко А.В. 

 

 

136 

ДЕТЕРМІНАНТИ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙ НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ 

Ніколаєва А.М. 

 

139 

ФІНАНСОВИЙ СТАН АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА ЗАХОДИ ДЛЯ ЇХ 

АДАПТАЦІЇ ДО СУЧАСНИХ РЕАЛІЙ 

Олійник Л.А., Орологопуло К.О. 

 

 

141 

СТРАХУВАННЯ ЯК ОСНОВА ФІНАНСОВОГО ВІДНОВЛЕННЯ: 

ПЕРСПЕКТИВИ ДЛЯ УКРАЇНИ ПІСЛЯ ВІЙНИ 

Опальчук Р.М. 

 

 

144 

МАКРОЕКОНОМІЧНИЙ ТА МОНЕТАРНИЙ СЕКТОР БАНКІВСЬКОЇ 

СИСТЕМИ УКРАЇНИ ЯК ДВИГУН ДЛЯ ПОВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ: 

ФІНАНСОВІ ОПЕРАЦІЇ ТА ЇХ ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ 

Пащенко О.В., Жарікова О.Б. 

 

 

 

147 

ВІЙСЬКОВІ ОВДП ТА ЇХ ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ ДЛЯ 

НАСЕЛЕННЯ 

Пернарівський О.В. 

 

 

150 

ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСУВАННЯ ПІДГОТОВКИ 

ФАХІВЦІВ З ВИЩОЮ ОСВІТОЮ 

Писарчук О.В. 

 

 

154 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ СТРУКТУРНОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Подзізей В.В. 

 

 

157 

ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ В УКРАЇНІ 

Прокопчук О.Т., Улянич Ю.В. 

 

159 

ФОНД РОЗВИТКУ УКРАЇНИ ТА ЙОГО ІНВЕСТИЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ 

Пушкар Т.О. 

 

162 

ФІНАНСУВАННЯ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

Сас С.П. 

 

 

165 

ЗАГАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФІНАНСОВОЇ ПОВЕДІНКИ СУБ’ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Терещенко С., Пєтухов А.Ю. 

 

 

168 

РОЛЬ ФІНАНСОВО-КРЕДИТНИХ ВАЖЕЛІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

ПІСЛЯ ВІЙНИ 

Тесленко М.С. 

 

 

 

171 

PROSPECTS OF INNOVATION AND INVESTMENT DEVELOPMENT OF 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Titenko Z. 

 

 

174 



 

 

ОСНОВНІ НАПРЯМИ ТА ПРИНЦИПИ РЕФОРМУВАННЯ 

ВІТЧИЗНЯНОГО АУДИТУ 

Фабіянська В.Ю. 

 

 

177 

FINANCING OF INNOVATIVE PROJECTS IN THE AGRO-INDUSTRIAL 

PRODUCTION AS AN IMPORTANT DIRECTION OF POSTWAR 

RECOVERY OF UKRAINE 

Faichuk O.V., Korobko А.V. 

 

 

 

180 

НАПРЯМКИ СТИМУЛЮВАННЯ ФІНАНСУВАННЯ СЕРВІСНОГО 

ОБСЛУГОВУВАННЯ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Файчук О.В., Ющенко М.О. 

 

 

183 

ПЕРЕВАГИ ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ЦИФРОВИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ У РОБОТІ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 

Холявко Н.І., Малихін А.Г., Шпірнов І.Л. 

 

 

186 

ПОСИЛЕННЯ РОЛІ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ У ВІДНОВЛЕННІ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Худолій Л.М. 

 

 

189 

СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ У ПОВОЄННІЙ 

ВІДБУДОВІ УКРАЇНИ 

Чкан І.О. 

 

 

192 

ПРОЦЕНТНА ПОЛІТИКА НБУ В УМОВАХ ЕКЗИСТЕНЦІЙНОЇ КРИЗИ 

Шелудько С.А. 

 

194 

ПРОБЛЕМИ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В 

АГРАРНОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ 

Швець Н.Р., Мороз Є.В. 

 

 

197 

ПОДАТКОВА РЕФОРМА ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНИ 

Шило Ж.С. 

 

 

200 

ВПЛИВ ФАКТОРІВ НА ЕФЕКТИВНУ СТАВКУ ПОДАТКУ НА 

ПРИБУТОК ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ 

Шірінян Л.В., Бойко С.В., Толстенко О.Ю. 

 

 

203 

СУЧАСНІ ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ПРОФЕСІЙНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТА ЇХ РОЛЬ В МОДЕЛЮВАННІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 

Шматковська Т.О. 

 

 

205 

 

СЕКЦІЯ 2 

 СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ: ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНИЙ 

АСПЕКТ 
 

ОСОБЛИВОСТІ РЕГУЛЮВАННЯ АУДИТУ БЕЗПЕРЕРВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АГРОБІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

Альошин В.Є. 

 

 

 

208 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Безверхий К.В., Голосенко М.О. 

 

211 



 

 

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ В АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ 

Білий А.Т. 

 

 

214 

REFLECTING BIOENERGY ASSETS IN INTEGRATED REPORTING: 

RISKS AND BENEFITS 

Bila Y. A. 

 

 

216 

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ОБЛІКОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ВІРТУАЛЬНИМИ АКТИВАМИ  

Бойченко В.Т. 

 

 

219 

ПОСТВОЄННІ ВИКЛИКИ DIGITAL-АУДИТУ ОРЕНДИ ЗЕМЛІ В 

УКРАЇНІ 

Бондаренко К.С.  

 

221 

ВПЛИВ ВОЄННОГО КОНФЛІКТУ НА ПОДАТКОВИЙ КЛІМАТ ТА 

МОЖЛИВІСТЬ РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ 

Вакулик Д.А. 

 

 

224 

ПЕРЕДУМОВИ ОЦІНКИ АКТИВІВ НА ПРЕДМЕТ ЗМЕНШЕННЯ ЇХ 

КОРИСНОСТІ ВІДПОВІДНО ДО ВИМОГ МСФЗ 

Венгер А.М. 

 

 

226 

ОСНОВНІ АКЦЕНТИ ВІЙСЬКОВОГО ОБЛІКУ ЖІНОК 

Волошина О.В. 

 

229 

АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА РИНКУ ЗЕРНА В КОНТЕКСТІ ПРОДОВОЛЬЧОЇ 

БЕЗПЕКИ 

Воляк Л.Р. 

 

 

232 

ОБЛІК І АНАЛІЗ ЯК ІНСТРУМЕНТИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ МЕДИЧНОГО ОБЛАДНАННЯ 

Гайдук Б.І 

 

 

235 

МЕТОДИЧНИЙ АПАРАТ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ 

Гарнага О.М. 

 

 

238 

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ НА ШЛЯХУ ДО ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ: ОБЛІКОВО-КОНТРОЛЬНИЙ АСПЕКТ 

Голубецький П.А. 

 

 

241 

ДОСЯГНЕННЯ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ В 

ДОВОЄННИЙ ПЕРІОД: СТАТИСТИЧНИЙ АНАЛІЗ 

Гузь М.М. 

 

 

243 

ПІДТРИМКА АГРАРНОГО СЕКТОРУ: ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНИЙ 

АСПЕКТ 

Гуренко Т.О. 

 

 

246 

ІНВЕСТУВАННЯ ЯК ПІДТРИМКА ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ 

АГРАРНОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Гурська Л.Л. 

 

 

249 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ВИРОБНИЧИМИ ЗАПАСАМИ 

Дерев’янко С.І. 

 

 

252 



 

 

SWOT-АНАЛІЗ МЕТОДИЧНИХ ПІДХОДІВ ДО ОЦІНКИ ВТРАТ 

АГРОПІДПРИЄМСТВ ВІД ВІЙНИ 

Жук В.М. 

 

 

255 

РОЛЬ АГРАРНОГО СЕКТОРУ В ГАРАНТУВАННІ ПРОДОВОЛЬЧОЇ 

БЕЗПЕКИ 

Ільчук М.М., Желяк О.В. 

 

 

259 

ПОВОЄННІ СТРАТЕГІЇ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

АГРОБІЗНЕСУ: МОДЕЛЮВАННЯ ТА АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Кащена Н.Б. 

 

 

261 

ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ВНУТРІШНЬОГО ТА ЗОВНІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ПІД ЧАС ВОЄННИХ ДІЙ 

Корнят І.В. 

 

 

264 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕРЕРВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

Костриченко В.М., Мартинчук Б.В. 

 

 

 

266 

ОБЛІКОВО-ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІКИ В 

УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ  

Крупка Я.Д. 

 

 

269 

ANALYSIS OF THE MAIN TRENDS OF UKRAINIAN SUNFLOWER 

MARKET IN THE CURRENT CONDITIONS 

Kuts T.V. 

 

 

272 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ОБ’ЄДНАНЬ МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ У СУЧАСНИХ РИНКОВИХ УМОВАХ 

Кушнір Н.Б., Царук Д.С. 

 

 

274 

УДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ ЗВІТНОСТІ 

ДЛЯ ПОТРЕБ СТЕЙКХОЛДЕРІВ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ 

Лазаришина І.Д., Царук В.Ю., Мартинова І.М. 

 

 

 

277 

ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ЕЛЕКТРОННОЇ ТОРГІВЛІ У ВОЄННИЙ 

ПЕРІОД  

Лапшинський В.В. 

 

 

279 

АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ У 

СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ УКРАЇНИ  

Макарчук О.Г. 

 

 

282 

ФОРМУВАННЯ ОБЛІКУ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Марчук У.О., Гайдук А.Р. 

 

 

284 

КЛАСИФІКАЦІЯ ТА ПОВЕДІНКА ВИТРАТ АГРОДІЯЛЬНОСТІ В 

УМОВАХ ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Мінаєв Д. О. 

 

 

287 

ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ І ОПОДАТКУВАННЯ ЕКСПОРТНО- 

ІМПОРТНИХ ОПЕРАЦІЙ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Музиченко А.О. 

 

 

290 

  



 

 

БІЗНЕС-АНАЛІЗ СУБ’ЄКТІВ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Музиченко Т.О. 

 

294 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ІНЖИНІРИНГ ЯК МЕТОД ПОБУДОВИ ЕКОЛОГО-

ОРІЄНТОВАНОЇ СИСТЕМИ ОБЛІКУ 

Нестеренко І.В.  

 

 

296 

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Остапенко Р.М.  

 

 

299 

ЗВІТНІСТЬ ПРО СТАЛИЙ РОЗВИТОК АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ 

В КОНТЕКСТІ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Остапчук С.М. 

 

 

302 

ОПОДАТКУВАННЯ У ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВАХ 

Панченко О.Д. 

 

305 

УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Попова О.О. 

 

 

307 

ОБЛІК НАДЗВИЧАЙНИХ ВИТРАТ ДЛЯ ОБ’ЄКТИВНОЇ ОЦІНКИ 

ЗБИТКІВ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД ТА ПІСЛЯВОЄННИЙ ЧАС 

ВІДНОВЛЕННЯ  

Подолянчук О.А. 

 

 

310 

ВПЛИВ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА ПРАКТИКУ 

ВЕДЕННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

Савченко Н.М., Савченко Р.О. 

 

 

313 

СУЧАСНИЙ СТАН КРИТИЧНОГО ІМПОРТУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Савченко Н.Л. 

 

 

316 

АНАЛІТИКА БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 

Савчук В.К. 

 

 

319 

MONITORING OF AGRICULTURAL PRODUCTION ECONOMIC 

CONDITION AND STRATEGIES FOR ITS RECOVERY IN THE POST-

WAR STATE 

Symonenko O.I. 

 

 

 

321 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

В УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ: ОБЛІКОВО-

АНАЛІТИЧНИЙ АСПЕКТ 

Сиротюк Г.В., Янковська К.С. 

 

 

 

324 

ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ІНВЕНТАРИЗАЦІЇ З ВИКОРИСТАННЯМ 

СИСТЕМ ВІДЕОСПОСТЕРЕЖЕННЯ 

Січкар І.О.  

 

 

327 

ВИКОРИСТАННЯ ХМАРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В АГРАРНІЙ ПОЛІТИЦІ В 

УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Случак В.О 

 

 

329 

  

 



 

 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Собченко М.О. 

 

 

331 

ВИРОБНИЦТВО ПРОДУКЦІЇ НІШЕВИХ ЗЕРНОВИХ КУЛЬТУР ЯК 

ОДИН ІЗ НАПРЯМІВ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ АГРОБІЗНЕСУ 

Томашевський В.Ю. 

 

 

333 

МОДЕЛЮВАННЯ З ВИКОРИСТАННЯМ ЛОНГІТЮДНИХ ДАНИХ 

Томілін О.О. 

 

335 

ПІСЛЯВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ: ВПЛИВ 

ЕКОЛОГІЧНОГО УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ НА ЗАЛУЧЕННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙ  

Царук Н.Г. 

 

 

 

339 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В 

СИСТЕМІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

Царук В.Ю. 

 

 

342 

МОДЕЛЮВАННЯ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЦТВОМ 

ЛЬОНОПРОДУКЦІЇ 

Чухліб А.В. 

 

 

345 

ТЕХНОЛОГІЯ БЛОКЧЕЙН В ОБЛІКУ І КОНТРОЛІ ЕЛЕКТРОННИХ 

ТРАНСАКЦІЙ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Шевчук О.А. 

 

 

347 

РЕФЕРЕНТНА МОДЕЛЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА  

Шиш А.М. 

 

 

350 

СУЧАСНІ ІТ У РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ АВТОМАТИЗАЦІЇ ОБЛІКУ В 

СУБ’ЄКТАХ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ 

Шматковська Т.О. 

 

 

352 

ЗМІСТ ТА СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «ДІЛОВЕ ПАРТНЕРСТВО» ЯК ОБ’ЄКТ 

АНАЛІЗУ 

Щелкунов О.І. 

 

 

355 

  

СЕКЦІЯ 3 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

  

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ВВП УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ 

УМОВАХ 

Байдала В.В., Солоп А.П.  

 

 

359 

ДЕМОГРАФІЧНИЙ РОЗВИТОК І МІГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 

Балан О.Д. 

 

 

362 

ПУБЛІЧНИЙ КОНТРОЛЬ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ: ПРИКЛАД ЄС 

Бєляк І.О. 

 

 

365 



 

 

ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

Бица Р.О.  

 

 

368 

СТАН ЕКСПОРТНО-ІМПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  

В УМОВАХ ОБМЕЖЕНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ВОЄННОГО СТАНУ 

Внукова Н.М. 

 

 

370 

РОЛЬ МІЖНАРОДНОЇ СПІВПРАЦІ ТА ЗОВНІШНІХ ІНВЕСТИЦІЙ У 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

ПІСЛЯ ВІЙНИ 

Вовчак О. Д., Ярошенко О. О. 

 

 

 

373 

ПІСЛЯВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ: ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ 

Волошенко О.О. 

 

377 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПРИЧИН ПЕРЕБУДОВИ ІМПОРТНИХ ШЛЯХІВ ТА 

ЦІНОУТВОРЕННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Гаврилюк В.А.  

 

 

380 

РОЗВИТОК Ф’ЮЧЕРСНОЇ ТОРГІВЛІ ЯК ОДИН ІЗ ІНСТУРМЕНТІВ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  

Глуша А.С. 

 

 

383 

ГРОМАДСЬКІ ОРГАНІЗАЦІЇ ПІД ЧАС ВІЙНИ: ВИКЛИКИ ТА РІШЕННЯ 

Гнатюк А.А. 

 

386 

ЄВРОПА БЕЗ РОСІЙСЬКОГО ГАЗУ: ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ 

Громов С.С. 

 

388 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ РОЗВИТКУ 

ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Гудзь О.Є. 

 

 

 

391 

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВИРОБНИЦТВА МОЛОКА В ПОВОЄННИЙ 

ПЕРІОД 

Гуцул Т.А. 

 

 

394 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Давидюк М.В. 

 

 

 

397 

АНАЛІЗ РИНКУ ВИРОБНИЦТВА ТА ПЕРЕРОБКИ СОНЯШНИКУ В 

УКРАЇНІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Даценко І. В. 

 

 

400 

РОЛЬ ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РОЗВИТКУ АГРАРНИХ 

ФОРМУВАНЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  

Дворник І.В. 

 

 

403 

ДО ПИТАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ  

Єрмаков О. Ю., Лазутін А.В. 

 

406 

THE ROLE OF THE WORLD BANK IN THE POST-WAR 

RECONSTRUCTION OF UKRAINE 

Yevtushenko N. O., Polyakov A. 

 

 

409 



 

 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ 

ПРОМИСЛОВОСТІ В УМОВАХ ВИКЛИКІВ ТА ЗАГРОЗ 

Жук Н.Т. 

 

 

411 

ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ В УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ 

Жукевич С.М. 

 

 

415 

ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ ХВОРОБ ТВАРИН 

Жуковський М.О., Недосєков В.В.  

 

418 

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ОБЛІКУ НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНИ 

Задорожний З-М.В., Задорожний М.З. 

 

 

 

421 

ФУНКЦІЇ ОРГАНІЗОВАНИХ ТОВАРНИХ РИНКІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Заніздра А.С. 

 

 

 

424 

ПЕРЕХІД МАЛОГО БІЗНЕСУ НА МІЖНАРОДНІ СТАНДАРТИ: 

ОСНОВНА УМОВА ЙОГО ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

Зарудна Н.Я., Кундеус О.М. 

 

 

426 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  

Зеліско І.М., Асан Айсулу 

 

 

429 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Ільчук М.М., Ситник І.С. 

 

 

432 

MAIN MODELS OF HEALTHCARE FINANCING ORGANIZATION 

Ishchuk L., Feshchuk A. 

 

434 

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ДОСЯГНЕННЯ ЗМІН В СТРУКТУРІ 

ЗОВНІШНЬОТОРГОВЕЛЬНИХ ПОТОКІВ УКРАЇНИ 

Калініченко З.Д. 

 

 

436 

МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 

ІНФОРМАЦІЇ В ПІДПРИЄМСТВАХ ТОРГІВЛІ В УМОВАХ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

Кирильєва Л.О., Миронова М.О. 

 

 

 

441 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ ГЛОБАЛЬНИХ ЛОГІСТИЧНИХ 

ПРОДОВОЛЬЧИХ ЛАНЦЮГІВ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Кириченко А.В. 

 

 

 

444 

ЦИВІЛІЗАЦІЙНІ ХВОРОБИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА РИНОК СТРАХУВАННЯ 

ЖИТТЯ  

Клапків Ю.М. 

 

 

447 

THE EU GREEN DEAL AS A ROADMAP FOR SUSTAINABLE 

ECONOMIES 

Klymenko M.V. 

 

 

450 



 

 

ГРАНТИ ДЛЯ ПЕРЕРОБНОЇ ГАЛУЗІ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЇЇ РОЗВИТКУ В 

УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПОВОЄННИЙ ЧАС 

Кобеля-Звір М.Я., Вовчак О.Д. 

 

 

453 

ОСОБЛИВОСТІ ПІСЛЯВОЄННОГО ЕКОНОМІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

В УКРАЇНІ 

Костякова А.А., Маніло А.О. 

 

 

455 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЕЛЕКТРОННОГО 

ДОКУМЕНТООБІГУ В ГРОМАДАХ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Кучмійова Т.С., Нехайчик Є.Є. 

 

 

 

458 

ЕФЕКТИВНІСТЬ АНТИКРИЗΟВΟГΟ УПРАВЛІННЯ АТП В УМΟВАХ 

ВІДНΟВЛЕННЯ КРАЇНИ  

Левковець Н.П. 

 

 

461 

ВИКЛИКИ І РІШЕННЯ СУЧАСНОГО АУДИТУ  

Лукановська І.Р. 

 

464 

СТРАТЕГІЧНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В 

ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Маковецька І.М. 

 

 

467 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНЕ ВІДНОВЛЕННЯ СВІТУ ПІСЛЯ 

РОСІЙСЬКОГО ВТОРГНЕННЯ В УКРАЇНУ 

Максимкін В.А. 

 

 

470 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ У ПОВОЄНИЙ 

ПЕРІОД 

Маркова С.В., Марков І.Є. 

 

 

473 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Мартинова І.М. 

 

 

477 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ЗАСТОСУВАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В 

АГРОБІЗНЕСІ  

Маршалок М.М. 

 

 

480 

ОРГАНІЗОВАНА ТОРГІВЛЯ ЯК ФАКТОР СПРИЯННЯ 

ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Масло А.І. 

 

 

 

483 

КЛАСИФІКАЦІЯ ТА ПОВЕДІНКА ВИТРАТ АГРОДІЯЛЬНОСТІ В 

УМОВАХ ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Мінаєв Д.О. 

 

 

485 

ПЕРСПЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА НІШЕВИХ КУЛЬТУР У 

КОНТЕКСТІ КЛІМАТИЧНО РОЗУМНОГО СІЛЬСЬКОГО 

ГОСПОДАРСТВА 

Мірзоєв Т.Д. 

 

 

 

487 

РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЛІКАРСЬКОГО РОСЛИННИЦТВА В 

УКРАЇНІ 

Мірзоєва Т.В. 

 

 

490 



 

 

ОСОБЛИВОСТІ ІНФОРМАЦІЙНО-ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ПЗ «ДЕБЕТ ПЛЮС» НА БАЗІ ПЛАТФОРМИ MОODLE 

Мозговий С.А., Осмятченко В.О. 

 

 

493 

АУДИТ В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Мустеца І.В., Фербей Г. М. 

 

495 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ НА РИНКУ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Мустеца І.В., Фірчук М. С. 

 

 

498 

МАРКЕТИНГОВА СТРАТЕГІЯ В2В 

Нагорна О.О. 

 

501 

ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ ДІДЖИТАЛ ПРОЦЕСІВ В ІННОВАЦІЙНОМУ 

РОЗВИТКУ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

Нагорний В.В. 

 

 

503 

СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА В 

ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Насад Н.В., Насад Д.О. 

 

 

505 

МОДЕЛЬ RACI: СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ В УПРАВЛІННІ 

ПРОЄКТАМИ 

Недзельська У.В. 

 

 

507 

ОЦІНКА ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ КРИТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ  

Нежива М.О. 

 

 

510 

ПЕРЕДУМОВИ УСПІХУ ПЛАНУ МАРШАЛЛА 

Нестор О.Ю. 

 

513 

КРЕАТИВНІ ІНДУСТРІЇ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Нехай В.А. 

 

 

516 

ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКУ НЕПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ РІЗНИХ ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Нужна О.А. 

 

 

519 

СВІТОВИЙ ДОСВІД ДЛЯ ПОВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ 

Обарчук Е.В. 

 

521 

КОНТРОЛЬ ЯКОСТІ АУДИТОРСЬКИХ ПОСЛУГ У ВОЄННИЙ ТА 

ПОВОЄННИЙ СТАН 

Овчарик Р.Ю., Курмазенко О.В. 

 

 

524 

ОЦІНКА СУЧАСНОГО СТАНУ ТА ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ 

АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО СТАНУ 

Оменюк В.Я. 

 

 

528 

ВПЛИВ ОСОБЛИВОСТЕЙ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ НА ПОКАЗНИКИ 

ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Омецінська І.Я., Омецінський О.В. 

 

 

530 

ГАЛУЗЬ ІТ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД: ПРОГНОЗИ ТА СТРАТЕГІЯ 

Остапець А.О., Парасій-Вергуненко І.М. 

 

533 

  

 



 

 

ДОВГОСТРОКОВЕ ПОРТФЕЛЬНЕ ІНВЕСТУВАННЯ: ДОСВІД ЕМІЛІЇ-

РОМАНЬЇ (ІТАЛІЯ)  

Петрусевич Г.В. 

 

 

536 

ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОВЛЕННЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА 

ЕКОНОМІКИ В ПОВОЄННІ ЧАСИ 

Пінчук С.С., Соколова Е.О.  

 

 

539 

ФОРМУВАННЯ ВПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ НАДАННЯ 

АДМІНІСТРАТИВНИХ ПОСЛУГ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Плотніченко С.Р. 

 

 

 

542 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 

ГРОМАД В УКРАЇНІ 

Подзізей О.О. 

 

 

544 

СУЧАСНІ ВИДИ ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ ТА ЇХ РОЛЬ У 

ВИРІШЕННІ ЗАВДАНЬ З ПОДОЛАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ 

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В ПІСЛЯВОЄНННИЙ ПЕРІОД 

Портоварас Т.Р. 

 

 

 

546 

ЕКОЛОГО–ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ВИКОРИСТННЯ ЗЕМЕЛЬ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄНОГО СТАНУ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Рогач С.М. 

 

 

 

549 

БІЗНЕС-КОУЧИНГ ТА ЙОГО РОЛЬ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Рубан О.О. 

 

552 

РОЗВИТОК МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

Ситник О.О. 

 

554 

ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ ВОЄННИХ ДІЙ НА НАЦІОНАЛЬНУ 

ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ: ФАКТИЧНІ ЗБИТКИ ТА ВТРАТИ 

Сотник В.В., Слюсаренко А.В. 

 

 

557 

УДОСКОНАЛЕННЯ РЕГУЛЮВАННЯ ОРГАНІЗОВАНИХ ТОВАРНИХ 

РИНКІВ ТА РИНКІВ КАПІТАЛУ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Солодкий М.О. 

 

 

 

560 

ЗМІНА ІНФРАСТУКТУРНОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ ВНАСЛІДОК 

РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ 

Срібна Є.В. 

 

 

562 

РОЛЬ ДЕРЖАВИ У ПІДТРИМЦІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ТОВАРОВИРОБНИКА В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Стороженко О.О. 

 

 

565 

ПРОБЛЕМИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ТОВАРНИХ ДЕРИВАТИВІВ В 

УКРАЇНІ  

Стоянов А.Ф. 

 

 

568 

СЕКТОРАЛЬНА СТРУКТУРА НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ЯК 

ВИКЛИК РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Студінська Г.Я. 

 

 

 

572 



 

 

СЦЕНАРІЙ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ НЕЗАЛЕЖНОСТІ ВІД РОСІЙСЬКОГО 

ГАЗУ 

Суммар Д.В.  

 

 

575 

ECONOMIC CHALLENGES FOR THE DEVELOPMENT OF KHERSON 

REGION IN THE CONTEXT OF POST-WAR RECOVERY 

Tanklevska N.S. 

 

 

578 

ОЦІНКА НЕПРЯМИХ ЗБИТКІВ ЗАВДАНИХ ВІЙСЬКОВОЮ АГРЕСІЄЮ 

РОСІЇ ПРОТИ УКРАЇНИ 

Трохименко Т.В. 

 

 

580 

ОБЛІК БЛАГОДІЙНИЦТВА СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА ЯК ЗАПОРУКА НАБЛИЖЕННЯ ПЕРЕМОГИ 

Фатенок-Ткачук А.О. 

 

 

584 

ГЛОБАЛЬНІ ПРИНЦИПИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ: ПОВОЄННЕ 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Ходзицька В.В. 

 

 

587 

ЗАСАДИ ОЦІНКИ ПРОГРАМНИХ ПРОДУКТІВ ДЛЯ ПРОВЕДЕННЯ 

АНАЛІЗУ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ  

Хорунжак Н.М. 

 

 

590 

PEST-АНАЛІЗ ЯК МЕТОД ДІАГНОСТИКИ МАКРОСЕРЕДОВИЩА 

ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ НА АВТОМОБІЛЬНОМУ РИНКУ 

Юрчишин Я.В. 

 

 

593 

ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ БІРЖОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ В 

УПРАВЛІННІ ЦІНОВИМИ РИЗИКАМИ СУБ’ЄКТІВ ВІТЧИЗНЯНОГО 

АГРАРНОГО РИНКУ 

Яворська В.О. 

 

 

 

596 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Якимовська А.В.  

 

 

598 

РОЛЬ МІЖНАРОДНОЇ СПІВПРАЦІ ТА ЗОВНІШНІХ ІНВЕСТИЦІЙ У 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

ПІСЛЯ ВІЙНИ 

Ярошенко О.О., Вовчак О.Д. 

 

 

 

601 

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ НАЛАГОДЖЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ 

СПІВПРАЦІ УКРАЇНСЬКИМИ МАЛИМИ ТА СЕРЕДНІМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Яцюк О.С. 

 

 

 

604 
 

 

 



3 

 

СЕКЦІЯ 1 

ФІНАНСОВО-КРЕДИТНІ ВАЖЕЛІ ЕКОНОМІКИ: СТАН, ПРОБЛЕМИ 
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РОЛЬ СПОЖИВЧОГО КРЕДИТУВАННЯ В УКРАЇНІ  

Роль споживчого кредитування в Україні росте під впливом 

макроекономічної ситуації й фінансової глобалізації.  

Станом на 01.05.2021 року послуги споживчого кредитування надають 73 

діючих банки в Україні, з яких 33 з іноземним капіталом та 23 зі 100% іноземним 

капіталом та 316 кредитних спілок. Споживчі кредити можуть надаватись 

нефінансовим корпораціям. [1] 

Аналізуючи дані рисунку 1, зазначимо протягом 6 років споживчі кредити, 

надані нефінансовим корпораціям у гривневому еквіваленті коливаються, а саме, 

починаючи з 2019 року динаміка спадання до 2021 року  залишалася стабільною. 

Проаналізуємо обсяги споживчих кредитів, надані нефінансовим 

корпораціям у розрізі валют (рис. 1). Оцінюючи обсяги кредитів у розрізі валют, 

констатуємо, надання кредитів у доларах США найбільшим було саме у 2015 

році, дорівнювало 407 602 млн грн. 

Щодо кредитів у євро, то обсяг наданих споживчих кредитів не сильно 

коливається з 2015 року, хоча курс валюти долару США і євро майже однаково 

виросли в порівнянні з 2014 роком, бо у нашій країні в розрахунках частіше 

використовується долари США, або євро. Інші валюти не користуються попитом 

в Україні. 

Проаналізуємо структуру споживчих кредитів, які надані домашнім 

господарствам за цільовим призначенням (рис. 2) 

about:blank
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Тенденція збільшення споживчих кредитів спостерігається й щодо 

кредитів на авто. За аналізований період їх частка зросла на 0,7% (в 2021 році 

становила 7,8%, в 2017 році – 7,0%). 

 

Рис. 1 Споживчі кредити, надані нефінансовим корпораціям, у розрізі 

валют, млн грн[2] 

  Аналіз позик, що були надані на побутову техніку показав, що частка таких 

кредитів має тенденцією до зменшення і з 7,1% в 2015 році до 4,3% в 2021 році. 

Рис.2 Структура споживчих кредитів, наданих домашнім господарствам за 

цільовим призначенням у 2017-2021 рр.[2] 

 

Незважаючи на те, що за останні декілька років спостерігається стрімке 

збільшення споживчого кредитування, його вплив на зростання споживання 

населенням є незначним; співвідношення споживчих кредитів до ВВП становить 
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3,6%, що зумовлює перебування України на одному з останніх місць порівняно 

із розвинутими країнами Європи щодо видання кредитів фізичним особам.  

Отже, на основі проведеного аналізу стану споживчого кредитування в 

Україні, нами встановлено, що загалом протягом досліджуваного періоду ринок 

споживчого кредитування зазнав негативних наслідків, але все ж таки банки 

намагаються зробити все можливе, аби обсяги споживчого кредитування зросли.  

Список використаних джерел 

1. Статкевич Г. В., Волкова Н. І. Розвиток споживчого кредитування в 
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VECTORS OF HARMONISATION OF THE TAX SYSTEM OF UKRAINE 

The tax system of the state, by its economic essence, is a set of processes 

designed to ensure the revenue of budgets of all levels in order to cover the necessary 

expenditures and perform specific functions. And since it is a dynamic component of 

the public administration mechanism, it must adequately respond to changes in the 

economic environment.  

To meet these conditions, the harmonisation process should be used. The latter, 

in the context of modern domestic financial science, is mainly understood as 

"harmonisation of the legislation of Ukraine and foreign partner countries in the plane 

of tax, currency, customs and tariff, foreign economic and civil law" [1, p. 92]. 

However, the term "harmonisation" itself is much more capacious, and therefore 

should be considered more broadly. 

The most common is the context of musical art, where "harmonisation" is 

understood as "the creation of a chordal accompaniment to a melody" or "a musical 

work created on the basis of a borrowed melody" [2]. Separating from the musical 

http://www.economy.in.ua/pdf/11_2021/19.pdf
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terminology, we find another interpretation - "bringing into line with something" [3]. 

However, foreign approaches to interpretation highlight a slightly different angle of the 

definition, focusing on the fact that it is "the act of making different people, plans, 

situations, etc. suitable for each other, or the result of this", "the act of creating the 

same or similar systems or laws in different companies, countries, etc. to make it easier 

for them to work together", "the process of giving all employees in a company the same 

rights and using the same rules to make appropriate decisions" [4]. In the latter case, 

we can already trace the economic basis, with both external and internal parameters. 

In the period of post-war reconstruction in Ukraine, there is a need to transform  

tax system in the context of two-vector harmonisation. The first area should be the 

harmonisation of various types of financial, economic, social and other legislation 

between Ukraine and the countries with which the state will build partnerships. This 

will not only reduce bureaucratic procedures, avoid double standards and penalties (in 

particular, double taxation), but also build a policy of financial and socio-economic 

development in a single direction to ensure the achievement of common goals. 

Internal harmonisation should become the basis for the formation of a national 

financial culture aimed at making every citizen understand his or her own role in the 

economic development of the local community, region, and state. And the scope of its 

influence should include not only traditional socio-economic factors of optimising the 

functioning of the tax system, but also psychological and behavioural aspects of 

taxpayers' activities: models of economic behaviour, frames, common cognitive 

distortions, optimally effective areas of incentives, etc. 

References 
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V.P. and others]; edited by V.G. Baranova. Odesa: VMV, 2014. 344 с. 

2. Harmonisation. Academic explanatory dictionary (1970-1980). URL: 

http://sum.in.ua/s/gharmonizacija (accessed 30.09.2023). 

3. Harmonisation. Dictionary of the Ukrainian language in 20 volumes. 

URL: http://surl.li/lritk (accessed 30.09.2023). 

4. Harmonisation. Cambridge dictionary. URL: 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/harmonization (accessed 

30.09.2023). 

 



7 

 

Бібік Н.В. 

кандидат економічний наук, доцент кафедри підприємництва та бізнес 

адміністрування Харківського національного університету міського 

господарства імені О.М. Бекетова 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-0924-6763 

 

РОЛЬ МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ІНСТИТУЦІЙ У ФІНАНСОВО-

КРЕДИТНОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Післявоєнні сценарії часто змушують країни боротися з економічними 

наслідками конфлікту. Руйнівний вплив війни на інфраструктуру, людський 

капітал та економічну стабільність вимагає значних фінансових ресурсів для 

відновлення та розвитку. В Україні наразі ще тривають бойові дії, але важливим 

є аналіз поточного стану та планування наступних кроків після завершення 

війни. 

Світовий досвід свідчить про те, що міжнародні фінансові установи 

відігравали та продовжують відігравати ключову роль у цьому процесі відбудови 

країн, пропонуючи як досвід, так і фінансову підтримку.  

Щоб зрозуміти роль міжнародних фінансових установ у післявоєнному 

відновленні, вкрай важливо розглянути історичні приклади. Наприклад, 

відбудова Європи після Другої світової війни значною мірою сприяла Плану 

Маршалла, програмі, що фінансується Сполученими Штатами та керується 

міжнародними фінансовими установами. Цей план не лише забезпечив суттєву 

фінансову допомогу, але й сприяв економічній стабільності та співпраці. 

Міжнародні фінансові установи, такі як Міжнародний валютний фонд 

(МВФ) [1] і Світовий банк [2], роблять значний внесок у післявоєнне фінансове 

відновлення через пакети фінансової допомоги. Ці інституції надають позики та 

гранти постраждалим від війни країнам, що дозволяє їм відновити 

інфраструктуру, стабілізувати свої валюти та запровадити розумну фіскальну 

політику. 

Крім того, МВФ пропонує експертні знання з макроекономічної 

стабілізації та політичні поради. Його участь часто включає розробку та 

впровадження програм економічних реформ, спрямованих на відновлення 

file:///C:/Users/User/Desktop/ORCID%20ID:%20https:/orcid.org/0000-0003-0924-6763
file:///C:/Users/User/Desktop/ORCID%20ID:%20https:/orcid.org/0000-0003-0924-6763
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фінансової стабільності та сприяння сталому економічному зростанню. Ці 

програми базуються на обширних дослідженнях та аналізі економічної ситуації 

в країні, спираючись на велику кількість наукової літератури про стратегії 

післявоєнного відновлення. 

Міжнародні фінансові установи сприяють багатосторонній співпраці між 

державами. Післявоєнне відновлення часто вимагає співпраці між кількома 

країнами, а також координації зусиль для забезпечення ефективного розподілу 

ресурсів. Ці інститути служать платформами для дипломатичних переговорів, 

сприяють міжнародній співпраці та зменшують ризик повторення конфлікту. 

Окрім міжнародних інституцій міжнародну підтримку можуть надати і окремі 

країни. 

У 2022 році Володимир Зеленський виступив з ініціативою щодо концепції 

шефства над відновленням певних регіонів України, і до цієї ідеї приєдналися 

майже 30 країн. Так, Греція взяла на себе завдання відновлення Маріуполя, що є 

важливим морським портом для України. Сполучені Штати Америки та 

Туреччина обіцяють допомагати Харкову, одному з найбільших міст України. 

Миколаївська область отримала підтримку від Данії, що сприятиме відновленню 

цієї важливої регіону на півдні країни. Житомир готовий отримати підтримку від 

країн Балтії, а Чехія заявила про свою готовність допомогти у відновленні 

Дніпропетровської області. Австрія взяла під своє шефство Запорізьку область. 

Ці зобов'язання країн-партнерів є важливим кроком у напрямку 

відновлення та стабілізації України. Більшість міжнародних партнерів очікують 

завершення активної фази війни для початку відновлення регіонів. Дана 

ініціатива заснована на ідеї спільної відповідальності та солідарності, і вона 

відображає допомогу світових лідерів вирішувати глобальні проблеми та сприяти 

миру та стабільності в регіоні. 

Очікується, що ця ініціатива буде здійснювати вплив на політичну, 

економічну та соціальну ситуацію в Україні, допомагаючи забезпечити 

відновлення та розвиток тих регіонів, які стали жертвами конфлікту. Важливою 
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є інтеграція зусиль різних країн та міжнародних організацій у спільному 

прагненні до досягнення миру та стабільності в Україні. 

Незважаючи на те, що міжнародні фінансові установи зробили значний 

внесок у післявоєнне фінансове відновлення, вони не позбавлені викликів і 

критики. Дехто стверджує, що їхні політичні рекомендації можуть бути надто 

жорсткими та не завжди враховувати унікальні обставини кожної країни. Крім 

того, викликає занепокоєння умови надання фінансової допомоги, що іноді може 

призвести до заходів жорсткої економії, які непропорційно впливають на 

вразливі групи населення. 

Таким чином, міжнародні фінансові інституції відіграють життєво важливу 

роль у післявоєнному фінансовому відновленні шляхом фінансової допомоги, 

політичного досвіду та сприяння багатосторонній співпраці. Їхній внесок 

відіграв важливу роль у відбудові зруйнованих війною націй і відновленні 

економічної стабільності. Однак важливо постійно оцінювати та вдосконалювати 

їхні підходи, щоб забезпечити ефективне вирішення складних завдань 

післявоєнного відновлення, враховуючи різноманітні потреби постраждалих 

країн. Ця тема залишається предметом постійних досліджень та аналізу в галузі 

міжнародної економіки та фінансів. 
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РОЛЬ ПРОЦЕСІВ ФОРМУВАННЯ КАПІТАЛУ У ФІНАНСОВОМУ 

УБЕЗПЕЧЕННІ ДІЯЛЬНОСТІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

Залучення та розміщення капіталу є ключовими процесом, що 

безпосередньо впливає на фінансову безпеку суб`єктів господарювання в усіх 

секторах економіки та сферах економічної діяльності, у тому числі й у 

сільському господарстві. Капітал для забезпечення діяльності може 

акумулюватися із внутршініх та зовнішніх джерел і резервів. Основними 

внутрішніми джерелами є тезаврація прибутку, повторне інвестування 

амортизаційних відрахувань, реструктуризація активів та рефінансування їх 

окремих статей, зокрема дебіторської заборгованості, оптимізація запасів, здача 

майна в оренду, продаж непродуктивно використовуваних або 

невикористовуваних активів, використання сформованих резервів та винайдення 

прихованих внутрішніх  резервів фінансування, а також до певної мірі 

внутрішнім джерелом фінансування є запровадження практики зворотного 

лізингу. В свою чергу зовнішніми джерелами є надходження інвестицій у 

власний капітал, цільове фінансування, довгострокові та короткострокові позики 

і кредитні ресурси, кредиторська заборгованість, різні види сформованих 

забезпечень тощо.  

Перевагою акумуляції внутрішніх джерел фінансування є те, вони не 

змінюють структуру власності та не провокують погіршення фінансової 

стійкості й платоспроможності, є більш дешевими у використанні, ніж зовнішні, 

та порівняно постими за механізмами залучення. Водночас їх обсяги обмежені, 

що часто не дозволяє вирішити усі ключові проблеми фінансування. З огляду на 

це іншими джерелами й стають зовнішні ресурси. Можливі обсяги їх залучення 

значно перевищують внутрішні джерела і навіть іноді розглядаються як 

необмежені, хоча це й не зовсім вірно. З певною часткою умовності можна 
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стверджувати, що обсяги залучення ресурсів із зовнішніх дерел обмежені 

переважно з одного боку рівнями власної кредитоспроможності та інвестиційної 

привабливості господарюючих суб’єктів, а з другого – фінансовими, 

інвестиційними і кредитними можливостями зовнішніх контрагентів. Проте, 

крім позитиву щодо здатності забезпечувати значні надходження коштів, 

залучення зовнішніх джерел може супроводжуватися цілою низкою негативних 

наслідків, як то складністю залучення, вимогою гарантій або забезпечень, 

зрученнями у структурі власності, а іноді й управління господарюючим 

суб’єктом, посиленням боргового тягаря, зниженням фінансової стійкості та 

погрозою втрати платоспроможності у разі порушення умов повернення 

залучених коштів або виплати фінансових інтересів власників ресурсів. 

Усі внутрішні ресурси збільшують власний капітал господарсюючого 

суб’єкта. В той же час зовншіні ресурси можуть залучатися як у вигляді вкладень 

у власний капітал, так і через механізми кредитування або надання позик. У 

останьому випадку вони збільшують позиковий капітал. В ринковій економіці 

таке збільшення є цілком прийнятним та економічно виправданим варіантом 

фінансування. Адже в періоди залучення коштів вони збільшують можливість 

фінансового маневрування та розпорядження платіжними засобами. Однак, 

такий спосіб фінансування підвищує ризики та у разі неефектитвного 

використання залучених коштів може призвести за втрати платоспроможності, 

порушення стійкості та навіть загрози банкрутства. Усі залучені ресурси, не 

залежно від джерела походження та форми залучення, розміщуються в 

необоротних та оборотних активах господаррююго суб’єкта. Достатність цих 

активів, їх раціональне співвідношення та ефективне використання забезпечують 

стабільне функціонування і розвиток господарюючих суб’єктів. Саме тому 

дослідження процесів і тенденцій залучення і розміщення капіталу 

господарюючих суб’єктів в сільському господарстві є найважливішим етапом 

ідентифікації рівнів їх фінансової безпеки.  

Узагальнуюючи фінансові небезпеки, що виникають у процесах залучення 

капіталу сільськогосподарських підприємств, можна констатувати, що 
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переважно вони пов’язані з: 

- гіршою забезпеченістю сільськогосподарських підприємств 

господарськими засобами порівняно з усередненими показниками та суб’єктам 

економіки України в цілому;   

- формуванням власного капіталу переважно за рахунок тезаврованого 

прибутку на тлі обмежених можливостей розширення фінансових джерел за 

рахунок прямих інвестицій; 

- збільшенням частки короткостроких зобов’язань в структурі позикових 

джерел фінансування та тлі зниження довгострокових боргів [1]. 

В решті решт результатом такого підходу до фінансування стають 

проблеми у розміщенні капіталу, зокрема це призводить до: 

- формування нераціональної структури оборотного капіталу, 

невиправданої кредитної політики та нестабільності запасів; 

- зниження рівня мобільності та монетизації активів; 

- недостатнього обсягу власних оборотних коштів; 

- порівніно підвищеної частки підприємств у їх загальній кількості, які 

перебувають у незадовільному чи порівняно незадовільному майновому стані. 

Фінансові загрози сільськогосподарським підприємствам, що виникають у 

процесах залучення і розміщення капіталу, мають свої особливості у великих, 

середніх та малих підприємствах подеколи набуваючи протилежних тенденцій. 

Процеси формування і використання капіталу безпосередньо впливають на 

фінансовий стан сільськогосподарських підприємств та спричинюють 

порушення фінансової безпеки, погіршуючи фінансову сійкість, знижуючи 

ліквідність і платоспроможність господарюючих суб’єктів.  
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ПРОБЛЕМИ КРЕДИТУВАННЯ АГРОФОРМУВАНЬ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Українські аграрії стикаються з проблемами отримання кредитів через 

тривалу кризу у галузі, яка спричинила загальне зменшення кредитування 

сільськогосподарського сектора від банківських установ. Внаслідок збільшеної 

невизначеності через військові події, комерційні банки практично припинили 

кредитування національної економіки, що серйозно ударило по аграрній сфері. 

Аграрний сектор майже повністю втратив можливість залучення зовнішніх 

фінансових ресурсів, оскільки держава також припинила фінансування програм 

підтримки сільського господарства, спрямовуючи кошти на потреби оборони 

країни 1]. 

Запроваджені спеціальні програми кредитування під назвою «Доступні 

кредити 5-7-9%», в рамках яких деяка частина суми кредиту компенсувалася зі 

сторони державного бюджету. Однак військовий конфлікт спричинив проблеми 

у відносинах між боржниками та кредиторами, та була спровокована кризова 

ситуація на ринку кредитів яка вимагає надзвичайних заходів з боку НБУ, ВРУ, 

Уряду та банківських установ для захисту інтересів як боржників, так і 

кредиторів, а також для нормалізації функціонування ринку кредитів. Для 

відновлення кредитної діяльності, НБУ вніс зміни до Правил роботи банків через 

введення в Україні воєнного стану. Ці зміни були затверджені постановою 

Правління НБУ від 25 лютого 2022 року No23 і стосувалися особливостей 

кредитного ризику. Вони були тимчасово встановлені на початку війни з метою 

уникнення значної простроченої заборгованості за кредитами 2].  

Для банків, збільшення кількості проблемних кредитів під час війни стало 

очікуваним явищем, і це можна пояснити двома головними факторами:  

 платоспроможність позичальників зменшилася; 

https://orcid.org/0000-0001-5603-8356?lang=ru
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  багато з них втратили нерухоме майно, яке було використане як застава 

при отриманні кредитів. 

Згідно з інформацією Національного банку України, протягом періоду з 1 

березня 2022 року по 1 червня 2022 року, відсоток непрацюючих кредитів 

збільшився з 26,58% до 27,64%. Це означає зростання від 305 мільярдів гривень 

до 317,5 мільярдів гривень 3]. Програми кредитування для аграріїв були значно 

скорочені, і доступність кредитів для сільськогосподарських підприємств значно 

зменшилася. Проте, влітку 2022 року, після стабілізації ситуації в країні, банки 

почали відновлювати свої кредитні програми. У цей період відбулося суттєве 

зростання ставок за кредитами. Це зростання було обумовлене монетарною 

політикою Національного банку України, який з червня підняв облікову ставку з 

10% до 25% [4]. 

У результаті військових дій на ринку кредитування виникли серйозні 

проблеми, що спричинили диспропорції та нестабільність у секторі аграрних 

підприємств. Падіння експортних доходів та інфраструктурні негаразди 

призвели до зростання потреби у фінансуванні для агросектору, що потребує 

негайних заходів для вирішення ситуації. Пропозиції щодо державного 

гарантування доступності кредитів для аграрних підприємств та розширення 

міжбанківського кредитування за участі Національного банку України можуть 

стати ключовими інструментами у вирішенні цих проблем та сприяти 

стабільності та розвитку агросектору в умовах викликів військових конфліктів. 

Список використаних джерел 

1. Білоченко А. М. Кредитування аграрного сектору України в умовах війни. 

Економіка та суспільство. Випуск №48. 2023. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2186/2113 (дата 

звернення: 03.10.2023) 

2. Офіційний сайт Європейського центрального банку. URL : 

https://www.ecb.europa.eu (дата звернення: 04.10.2023) 

3. Національний банк України. URL: https://www.bank.gov.ua (дата 

звернення: 04.10.2023). 

4. Кредити та іпотека під час війни 

https://www.epravda.com.ua/columns/2022/07/19/689328/ (дата звернення: 

04.10.2023). 

 

 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2186/2113
https://www.ecb.europa.eu/
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/07/19/689328/


15 

 

Брюховецька І.О. 

кандидат економічних наук, доцент кафедри фінансів, банківської справи та 

страхування, Навчально-науковий інститут управління, економіки та бізнесу 

ПрАТ «ВНЗ Міжрегіональна Академія управління персоналом», м. Київ, Україна 

ORCID ID: 0000-0002-1469-1485 

Кришталь Г.О. 

доктор економічних наук, професор,завідувач кафедри фінансів, банківської та 

страхової справи, Навчально-науковий інститут управління, економіки та 

бізнесу ПрАТ «ВНЗ Міжрегіональна Академія управління персоналом», м. Київ, 

Україна 

ORCID ID: 0000-0003-3420-6253 

 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ СТРАХОВОГО 

РИНКУ В УКРАЇНІ  

Війна в Україні серйозно вплинула на страховий ринок країни. Її наслідки 

відчувалися у різних аспектах страхової індустрії. По-перше, выдбулося 

збільшення страхових ризиків. Військові дії, а також соціальна та економічна 

нестабільність, спричинені війною, збільшили страхові ризики. У тому числі 

зросли ризики для життя та здоров'я громадян, а також ризики для майна, 

включаючи будинки та підприємства [1]. 

По-друге, відбулося підвищення попиту на страхування. У зв'язку зі 

збільшенням страхових ризиків і невизначеністю, пов'язану з військовими діями, 

збільшився попит страхування. Громадяни та підприємства стали більш 

зацікавлені у захисті своїх інтересів через страхування. 

Вагомим наслідком воєнних дій стало посилення нормативів. Влада 

посилила нормативні вимоги до страхових компаній з метою забезпечення їх 

фінансової стійкості та надійності, щоб забезпечити захист інтересів 

страхувальників. 

Війна вплинула на розробку нових страхових продуктів. У відповідь на 

потреби ринку, що змінюються, страхові компанії почали розробляти нові 

продукти, пов'язані з ризиками, пов'язаними з війною і нестабільністю, 

наприклад, страхування від тероризму або страхування майна в умовах 

конфлікту [2; 3]. 
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Загалом війна в Україні справила значний вплив на страховий ринок, 

призвівши до змін у попиті, пропозиції та регулюванні страхових послуг. Це 

також наголошує на важливості страхування в умовах геополітичної 

нестабільності та ризиків. Разом актуальності набувають дослідження напрямів 

забезпечення післявоєнного відновлення страхового ринку в Україні.  

На нашу думку, активізація страхового ринку в Україні у період після 

війни повинна зумовлюватися наступними заходами:  

1.  Законодавчі зміни. Необхідно переглянути і вдосконалити закони та 

нормативи, що регулюють страхову діяльність, щоб зробити їх більш 

відповідними сучасним стандартам. Це може включати жорсткість нормативів, 

підвищення вимог до фінансової стійкості страхових компаній і поліпшення 

захисту прав споживачів. 

2. Розвиток страхових продуктів. Страхові компанії можуть розробити 

нові страхові продукти, які відповідають сучасним викликам і потребам. 

Наприклад, це можуть бути продукти, пов'язані з кібербезпекою, страхування від 

стихійного лиха або продукти, орієнтовані на захист сільського господарства та 

жителів сільських і селищних громад. 

3. Посилення контролю та нагляду. Державні органи можуть посилити 

контроль та нагляд за страховими компаніями, щоб запобігти шахрайству та 

забезпечити дотримання страхових законів та нормативів. 

4. Освіта та підвищення обізнаності. Підвищення обізнаності серед 

населення щодо важливості страхування та розуміння різних видів страхування 

може сприяти розвитку ринку. Держава та страхові компанії можуть проводити 

інформаційні кампанії та навчальні програми. 

5. Партнерства та інновації. Страхові компанії можуть встановлювати 

партнерські відносини з іншими організаціями, такими як технологічні стартапи 

для розробки інноваційних страхових продуктів та послуг. 

6.  Міжнародне співробітництво. Для активізації українського страхового 

ринку важливою є співпраця з міжнародними страховими організаціями та 

агентствами для покращення регулювання та розвитку ринку страхування. 
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7. Стимулювання конкуренції. Стимулювання конкуренції серед 

страхових компаній може сприяти зниженню вартості страхових послуг та 

підвищенню якості обслуговування клієнтів. 

Вказані вектори розвитку у післявоєнний період можуть допомогти оновити 

вітчизняний страховий ринок після втрат війни та зробити його більш стійким та 

адаптованим до сучасних викликів та потреб. 
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УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОЇ 

ВІДБУДОВИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКНОМІКИ 

Сьогодні наукові погляди більшості вітчизняних вчених сфокусовані на 

пошуку рецептів економічного зростання для України. Розвиток економіки в 

умовах воєнного часу потребує чіткої державної стратегії, де успіх залежить від 

злагодженості і системності державної економічної політики та її націленості на 

конкретні показники якісних змін.  

Питання стратегії і тактики відбудови національної економіки, її 

модернізації – це питання майбутнього України – сильної європейської країни з 

потужною промисловістю, зокрема, і ВПК, переробною промисловістю, що 

https://forinsurer.com/news/22/04/05/41058
http://www.insurancebiz.org/
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генерує значну частину доданої вартості, та розвиненим малим і середнім 

бізнесом, що забезпечує, в першу чергу, зайнятість населення [1]. 

Економіка України упродовж останніх років, попри наявні вади 

сировинної споживчої моделі розвитку, довела, що здатна тримати удар та 

адаптуватися до суттєвих форс-мажорних обставин. З 2014 року економіка 

України функціонувала в умовах гібридної війни рф проти України та, виявивши 

відносну стійкість, швидко перейшла від фази кризи до фази відновлювального 

зростання. Упродовж 2021 – на початку 2022 років національна економіка долала 

наслідки триваючої пандемії Covid-19 і, ще не відновившись повністю після 

шоку гібридної війни, розв’язаної рф 2014 року, будучи ослабленою додатково 

пандемією, проте, завдяки антикризовим та стимулюючим програмам Уряду, 

демонструвала успішну адаптацію до функціонування в умовах обмежень, 

викликаних запобіжними заходами карантину, а також здатність поглинати шоки 

зростання світових цін на енергоносії та продовольство без порушення 

макростабільності та позитивної динаміки розвитку.  

Найбільший шок від повномасштабного вторгнення рф на територію 

України припав на березень 2022 року. Міністерство економіки з використанням 

непрямих методів розрахунку та інструментів моделювання оцінило падіння 

ВВП у березні 2022 року на рівні 47–50 % (до березня 2021 року), що спричинило 

падіння за І квартал, за даними Державної служби статистики, на 15,1 %. Втім, 

уже станом на середину травня 2022 року можна говорити, що економіка України 

продовжила функціонувати, незважаючи на широкомасштабні воєнні дії в країні 

[2].  

Окремі сфери економіки, такі як державне управління та оборона, 

банківська сфера, інформаційно-комунікаційні технології, харчова 

промисловість, роздрібна торгівля, а також сфера охорони здоров’я та освіти, 

продовжили діяльність. Завдяки глибокому проникненню процесів 

діджиталізації тимчасова пауза в діяльності цих секторів була нетривалою або 

загалом відсутня. Уже у квітні на тлі зміни географії активності воєнних дій, 

поступового повернення людей у свої домівки, формування нових логістичних 
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маршрутів перелік сфер, підприємства яких почали відновлювати свою 

активність, почав розширюватись: додались щонайменше сільське господарство, 

транспорт, будівництво.  

Держава має широкий арсенал інструментів політики, здатних 

стимулювати створення нових робочих місць та генерування 

мультиплікативного ефекту в національній економіці.  

Безперечно, за умови поступової реалізації обґрунтованих заходів 

макроекономічного характеру на мікрорівні управління підприємствами 

потребує адекватних як організаційно-технологічних, так соціально-

економічних змін.  

Проєктом плану відновлення України передбачено централізацію функції 

власника державних стратегічних активів та укрупнення таких активів для 

підвищення ефективності управління ними. Створення керуючої компанії з 

управління активами підприємства відповідно до вимог ОЕСР, яка 

централізуватиме управління активами відповідно до окремих галузей / 

дивізіонів. Позбавлення міністерств та відомств невластивої їм функції 

управління бізнесами до кінця 2022 року. Припинення існування організаційно-

правової форми «державне підприємство».  

Проєкт відновлення України передбачає впровадження управління 

суб’єктами господарювання державного сектору економіки відповідно до 

керівних принципів ОЕСР щодо корпоративного врядування на підприємствах, 

акціонером (засновником, учасником) яких є держава. Прийняття змін до 

законодавства про управління об’єктами державної власності та щодо 

вдосконалення корпоративного управління юридичних осіб, акціонером 

(засновником, учасником) яких є держава, які, зокрема, передбачають: надання 

наглядовим радам повноважень щодо призначення та звільнення керівника 

підприємства, затвердження фінансових, інвестиційних та стратегічних планів 

підприємства.  

Ці заходи можливо реалізувати за умови якісної трансформації систем 

управління (менеджменту) більшості вітчизняних підприємств.  
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Високу результативність забезпечать ті підприємства, де системи 

менеджменту будуть ґрунтуватися на принципах і концепціях сучасної 

парадигми менеджменту та будуть враховувати наявні обмеження, зумовлені 

механізмом державного регулювання.  

В умовах воєнної кризи головне завдання кожного суб’єкта 

підприємництва полягає у налагодженні безперебійної діяльності підприємства 

та забезпеченні його стійкого економічного розвитку.  

Від швидкого реагування та адаптації бізнесу до сучасних викликів 

залежить майбутнє існування не тільки підприємства, а й всієї національної 

економіки України.  
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ПРОБЛЕМАТИКА АДМІНІСТРУВАННЯ ПДВ В КОНТЕКСТІ 

ЗНИЖЕННЯ КОНЦЕНТРАЦІЇ ПРИБУТКУ В УКРАЇНІ 

Хоча включення ПДВ в ціну товарів і послуг передбачає нейтральність 

цього податку відносно формування прибутну юридичних осіб, його зворотне 

перекладання на виробника та труднощі з адмініструванням є вагомими 

факторами визначення фінансового результату фірми.  

Насамперед необхідно зауважити, що критерієм обов’язкової реєстрації 

платником ПДВ є наявність загальної суми від здійснення операцій з постачання 
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товарів/послуг, протягом останніх 12 календарних місяців, понад 1000000 

гривень в сукупності. Така вартісна межа реєстрації діє в Україні з 1 січня 2015 р. 

і не переглядалася до теперішнього часу. Наявність інфляційних процесів 

практично нівелювала сутність цього критерію обов’язкової реєстрації платників 

ПДВ, яка полягає у наданні малому бізнесу права не бути платником ПДВ, адже 

сума доходу в 1000000 гривень нині є навіть меншою, ніж межа доходу, з яким 

можна перебувати на першій групі єдиного податку. Зважаючи на це, норма 

Податкового кодексу України, в частині наявності межі доходу, з якої 

передбачена обов’язкова реєстрація платником ПДВ практично не має 

регулюючого впливу на розподіл доходів юридичних осіб. 

Нечисленні зміни інших елементів справляння ПДВ теж не мали 

позитивного впливу на зменшення концентрації прибутку підприємств в Україні. 

Однак, на нашу думку, негативну роль в досліджуваному процесі відіграла зміна 

підходів щодо адміністрування ПДВ. Так, у відповідь на зловживання з 

формуванням фіктивного податкового кредиту з 1 січня 2015 р. в Україні 

запроваджено систему електронного адміністрування ПДВ (СЕА ПДВ). Система 

передбачає нові правила щодо складання податкових накладних, які формуються 

лише в електронному вигляді та реєструються в Єдиному реєстрі податкових 

накладних. Для реєстрації податкової накладної передбачено реєстраційний 

ліміт (ΣНакл), який визначається за спеціальною формулою. З метою збільшення 

реєстраційного ліміту платник податків може перерахувати необхідну суму 

коштів зі свого поточного рахунка на рахунок, який відкритий у СЕА ПДВ. 

Такий механізм зруйнував багато схем ухилення від сплати податків, й 

одночасно створив труднощі для сумлінних платників податків, які змушені 

були залучати обігові кошти для формування достатнього ліміту реєстрації 

податкових накладних. Цілком логічно, що такі труднощі виникали у 

підприємств малого бізнесу, рентабельність яких зазвичай є нижчою. Згодом цю 

проблему було вирішено за допомогою надання сумлінним платникам ПДВ 

віртуального податкового кредиту (ΣОвердрафт) у СЕА ПДВ. 

Проте описана СЕА ПДВ виявилася не достатньо ефективною і вже з 
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1 липня 2017 р. у механізм адміністрування ПДВ вводиться практика зупинення 

реєстрації податкових накладних. Правовими підставами цього є п. 201.16 ПКУ, 

яким доповнено ст. 201, Кодексу на підставі Закону України «Про внесення змін 

до Податкового кодексу України щодо покращення інвестиційного клімату в 

Україні» від 21.12.2016 № 1797-VIII [1]. Відповідно до згаданого пункту 

реєстрація податкової накладної/розрахунку коригування в Єдиному реєстрі 

податкових накладних може бути зупинена в порядку та на підставах, 

визначених Кабінетом Міністрів України. В Порядку зупинення реєстрації 

податкової накладної прописано критерії за якими зупиняється реєстрація 

податкових накладних. Причому такі критерії, або умови при яких податкові 

накладні не блокуються часто не мають відношення до адміністрування самого 

ПДВ. Так, у Порядку зупинення реєстрації податкової накладної/розрахунку 

коригування в Єдиному реєстрі податкових накладних встановлено показники, 

за якими визначається позитивна податкова історія платника податку на додану 

вартість, при відповідності яким податкові накладні не блокуються. Одним із 

таких показників є сплата єдиного соціального внеску на одного працюючого, 

що перевищує суму такого єдиного внеску з мінімальної заробітної плати у 2 

рази за останні 12 місяців. Таким чином у механізмі адміністрування ПДВ 

закладено спосіб виведення заробітної плати з тіні. Це є певного виду шантаж 

платників податків зі сторони держави за допомогою якого визначається 

політика оплати праці в замін на вільну реєстрацію податкових накладних. Такі 

кроки не сприяють прозорості податкової системи, формуванню сприятливого 

конкурентного інвестиційного середовища та зниженню концентрації прибутку 

підприємств.  
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ АГРОСТРАХУВАННЯ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Широкомасштабне вторгнення в Україну серйозно вплинуло на страхову 

діяльність, різних галузей, таких як морський транспорт, авіація, кібернетика, 

кредитування, порушення ланцюгів поставок, страхування аграріїв, майна та 

особистих збитків. Роль і місце вітчизняного ринку страхування знаходиться на 

стадії активного розвитку, яка передбачає певний перелік проблем. Ринкова 

трансформація економіки зумовлює підвищення ролі страхового ринку, визначає 

необхідність створення дієвої системи страхового захисту з метою забезпечення 

стабільності розвитку та ефективності економічних відносин, підвищення рівня 

життя населення, соціальної стабілізації. Перед страховими компаніями виникає 

дуже багато викликів, які потребують якнайшвидшого вирішення. 

Як одна з основних складових національної економіки України, сільське 

господарство є одним із основних фінансових джерел економіки від експортних 

надходжень. У свою чергу агрострахування є важливим інструментом у системі 

земельної політики. Непередбачуваність природних умов та мінливість обсягів 

збору врожаїв є основними факторами, що впливають на рівень доходів 

сільськогосподарських товаровиробників. Продукція страхування допомагає 

мінімізувати наслідки несприятливих обставин і подій. Проте, навіть завдяки 

стрімкому розвитку аграрного сектора, агрострахування займає низьке місце в 

загальній системі страхування. Сільгосптоваровиробники охочіше страхують 

техніку, ніж саму продукцію, особливо зараз. 

На сьогодні страхування сільськогосподарської продукції може бути 

тільки добровільним. На це прямо вказується в п.22 ст.6 Закону України «Про 

страхування» [1] та п. 3.22 Характеристики та класифікаційні ознаки видів 

добровільного страхування [2]. Сільгосптоваровиробник приймає рішення про 
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доцільність страхування, спираючись виключно на свою оцінку ризиків, страх 

втратити урожай і на свої фінансові можливості. 

Доцільно також згадати в цьому контексті про участь держави в питаннях 

агрострахування. В Україні запроваджується система страхування 

сільськогосподарської продукції з державною підтримкою: Закон України «Про 

особливості страхування сільськогосподарської продукції з державною 

підтримкою» від 24.07.2021 року [3]; Постанова КМУ «Про затвердження 

Порядку надання державної підтримки страхування сільськогосподарської 

продукції» від 12.02.2022 року [4]. 

Державна підтримка у даній сфері є надзвичайно важливою, адже 

агровиробництво є вразливим до навколишніх умов. Страхування майбутнього 

врожаю могло б значно зменшити ризики для аграрного бізнесу. На жаль, у 

нашій країні, відповідно до статистики, застрахованими є лише трохи більше 5% 

земель сільськогосподарського призначення. Коли ми порівнюємо український 

ринок із міжнародним, то лідером в агрострахуванні є США – 90% господарств 

застраховані. Навіть, з наявністю державної підтримки та програм страхування, 

воєнне сьогодення вносить свої корективи [5]. 

Окупація великої частини аграрної території країною-окупантом, 

перешкоджання посівам, обстріли полів з неприбраним урожаєм, пожежі все це 

є великою проблемою для аграріїв. Введення воєнного стану напряму вплинуло 

на страхову діяльність аграрної сфери. Так, якщо страховий випадок стався в 

період дії воєнного стану, то страхова компанія не звільняється від своїх 

зобов'язань перед клієнтом, але може бути застосований інститут форс-мажору. 

28 лютого 2022 року Торгово-промисловою палатою України було 

опубліковано лист щодо засвідчення форс-мажорних обставин у зв'язку з 

військовою агресією російської федерації проти України. У випадку настання 

форс-мажорних обставин, це може бути підставою для звільнення страхової 

компанії від відповідальності за невиплату страхового відшкодування тільки за 

умови, якщо форс-мажорні обставини та саме невиконання мають зв'язок. 
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Відповідно, страхова компанія не може відмовити у здійсненні страхової 

виплати посилаючись виключно на те, що в Україні введено воєнний стан. 

Страхові відшкодування відбуваються лише через наявність страхового 

випадку. Страховий випадок визначається договором або законом. Тобто, якщо 

договором передбачений такий страховий випадок, як «шкода, вчинена 

бойовими діями», то виплати звичайно будуть. Але, зазвичай, шкода, яка завдана 

у результаті бойових дій не визначається страховим випадком. 

Отже, можна зробити висновок, що інститут агрострахування в Україні 

тільки запроваджується, попит на агрострахування лише зростатиме. Це є 

ефективним захистом агробізнесу. У найближчі часи це стане важливим та 

обов'язковим питанням. Для цього страховим компаніям потрібно відповідати 

вимогам такого попиту, намагатися задовольняти потреби своїх клієнтів в 

аграрній сфері й повертати довіру. Товаровиробникам потрібно бути уважним у 

цій сфері та відразу реагувати на зміни, так як агропромисловий інститут є дуже 

специфічним та залежним від нових тенденцій. 
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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ДЕРЖАВИ: ЗАГРОЗИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

В умовах війни скорочується виробництво та споживання товарів, 

зменшується національний ринок та відбувається загальноекономічний спад, що 

породжує нові характерні виклики фінансовій безпеці держави та актуалізує 

необхідність створення та практичного впровадження своєчасних заходів, 

використання дієвих інструментів, швидких та гнучких управлінських рішень, 

які дозволять підвищити рівень фінансової безпеки держави не лише у воєнний 

період, а й створити підґрунтя для післявоєнної відбудови держави.  

На думку вчених – економістів під загрозами фінансовій безпеці держави 

слід розуміти наявне чи потенційно можливе явище або фактор, який створює 

небезпеку для реалізації фінансових інтересів країни, а в період фінансових криз 

та нестабільності, проблеми фінансової безпеки набувають особливої 

актуальності, як в окремо взятій державі так і в контексті глобальних змін, 

оскільки відбувається  так зване «стиснення» фінансових ринків, та відповідно 

підвищення рівня конкуренції за достатньо обмежену кількість ресурсів, доступ 

до яких мають лише ті країни, рівень платоспроможність яких є безсумнівним[1]. 

До основних індикаторів фінансової безпеки держави можна віднести: 

безпеку інвестицій, фактори міжнародного фінансового ринку, стан грошово-

кредитної системи країни, збалансованість чи розбалансованість державного 

бюджету та його дефіцит, державний борг, податкові пільги та недоїмки тощо[2].  

За експертною оцінкою МВФ економіка України у 2022 р. скоротилася на 

35%, що було спричинено низкою факторів таких як: втрата та відтік людського 

потенціалу, значні збитки, які завдані критичній інфраструктурі та торгівлі.  

Динаміка золотовалютних резервів України за період 2014 – 2022 рр. 

наведена на рис.1.  

https://orcid.org/0000-0001-6704-409X
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Рис. 1. Динаміка золотовалютних резервів України за 2014 - 2022 роки, 

млн. дол. США [3] 

Проаналізувавши дані рис.1 можна сказати, що в період з 2014 р. по 2022 

р. обсяг золотовалютних резервів України мав стійку тенденцію до зростання, 

що було спричинено насамперед надходженням коштів від Міжнародного 

валютного фонду, а також операціями Національного банку на міжбанківському 

валютному ринку, операціями з управління державним боргом та переоцінкою 

фінансових інструментів викликаною унаслідок зміни ринкової вартості та 

курсів валют. 

Але, на жаль, в 2022 р. дана тенденція пішла на спад, оскільки на початку 

повномасштабного вторгнення міжнародна підтримка України була 

несистемною, проте в 2023 р. золотовалютні резерви України мають рекордні 

обсяги за часи незалежності, завдячуючи західним партнерам, які підтримують 

Україну фінансово та покривають близько половини бюджетних витрат. 

Ключовим фактором, який впливає на рівень фінансової безпеки України 

є також співвідношення державного і гарантованого державою боргу та обсягу 

ВВП (рис. 2).  

З даних рис. 2 видно, що динаміка співвідношення сукупного державного 

боргу і внутрішнього валового продукту України є достатньо нестабільною, що 

спричинено зростанням обсягу номінального ВВП України та помірної 

волатильності курсу національної валюти впродовж 2014 – 2021 рр. з одного 

боку та залученням коштів шляхом запозичення в міжнародних фінансових 
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організаціях, які, незважаючи на вигідні умови отримання, суттєво позначилися 

на обсязі державного боргу України з іншої сторони, проте з початку 

повномасштабної війни Україна отримала понад 18 мільярдів доларів і 

безповоротної допомоги від країн-партнерів.  

 

Рис. 2. Порівняння сукупного державного боргу і внутрішнього валового 

продукту України за 2014 - 2022 рр., млн. грн. [3] 

Таким чином, ключове значення в умовах війни посідає своєчасне 

визначення загроз фінансовій безпеці України, що дасть можливість 

мінімізувати їхній вплив шляхом розробки практичних заходів та проведення 

виваженої, дієвої політики щодо забезпечення фінансової стійкості.  
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ПОБУДОВА СЕРЕДОВИЩА ДЛЯ ЯКІСНОГО АУДИТУ ФІНАНСОВОЇ 

ЗВІТНОСТІ 

Дослідження питання якості аудиту залишається актуальним багато років 

поспіль внаслідок, з одного боку, значного суб’єктивного фактору в її оцінці, з 

іншого боку, недостатнього дослідження елементів, що створюють середовище 

для якісного аудиту, в тому числі чинників, які впливають як на саму якість 

аудиту так і на її оцінку. Оскільки не існує загальновизнаної дефініції 

визначуваного поняття «якість аудиту» чи його аналізу, якість аудиту все ще 

залишається складним питанням і предметом дискусій в професійному 

аудиторському середовищі.  

Закон України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську 

діяльність»[1] (далі – Закон) безпосередньо не визначає термін «якість аудиту», 

але у вимогах до внутрішньої організації суб'єктів аудиторської діяльності, які 

мають право проводити обов'язковий аудит фінансової звітності (ст. 23) 

передбачає обов’язкове запровадження системи внутрішнього контролю якості 

(системи управління якістю). Натомість Закон (ст. 13) вимагає провадити 

аудиторську діяльність відповідно до міжнародних стандартів аудиту [2]. 

Видана Радою з Міжнародних стандартів аудиту та надання впевненості у 

лютому 2014 року Концептуальна основа якості аудиту: ключові елементи, що 

створюють середовище для якості аудиту [3] (далі – Концептуальна основа) 

вперше на міжнародному рівні систематизувала вхідні чинники, чинники 

процесу та вихідні чинники, які впливають на якість аудиту на рівні завдання, 

рівні аудиторської фірми та на національному рівні для завдань з аудиту 

фінансової звітності. Така ідентифікація і систематизація ключових елементів, 

що впливають на якість аудиту (далі – ключові елементи середовища якості), 

надає обґрунтовану підставу для загальнодоступного розуміння та 

«вимірювання» (оцінки) якості аудиту.  

https://orcid.org/0009-0005-4082-3102
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Незважаючи на те, що такі питання, як специфічність ризиків суттєвого 

викривлення фінансової звітності конкретного суб’єкта господарювання, 

характер дій у відповідь на них, характер та час виконання процедур, обсяг 

достатніх та прийнятних аудиторських доказів, прийнятність відповідних 

аудиторських суджень, потребують детального розгляду для висновку щодо 

якості аудиту, оцінюючи якість окремого завдання з аудиту, слід також брати до 

уваги чинники, що впливають на неї, а саме: вхідні чинники, чинники процесу та 

вихідні чинники й взаємодії, описані в Концептуальній основі. 

Дослідження кожного з ключових елементів середовища якості в контексті 

умов конкретних завдань з аудиту дає основу для оцінки якості на рівні такого 

завдання. На рівні аудиторської фірми якість може ідентифікуватися і 

оцінюватися за допомогою оцінки ключових елементів середовища якості, 

релевантних до рівня аудиторської фірми, її конкретних умов функціонування, 

беручи до уваги характер і обставини фірми та виконуваних нею завдань. На 

загальнодержавному національному рівні якість повинна вимірюватися з 

урахуванням ключових взаємодій в ланцюгу фінансового звітування та 

контекстуальних чинників. 

Так само, як для складання достовірної фінансової звітності повинне 

існувати відповідне середовище внутрішнього контролю суб’єкта 

господарювання, так і для досягнення якісного аудиту має існувати середовище, 

яке максимально підвищує ймовірність того, що якісні аудити виконуються на 

постійній основі. Таке середовище створюють ключові елементи, до яких 

відносяться: вхідні чинники; чинники процесу; вихідні чинники; ключові 

взаємодії в ланцюзі фінансового звітування; контекстуальні чинники. 

Вхідні, вихідні чинники та чинники процесу слід розглядати на всіх трьох 

рівнях оцінювання якості аудиту: на рівні завдання, рівні аудиторської фірми та 

на національному рівні. До вхідних відносяться чинники, що створюють основу 

для безпосереднього якісного виконання завдання: цінності, етика та ставлення 

аудиторів до виконуваних ними обов’язків, та їх знання, навички та досвід, а 

також час, наданий їм для виконання завдання.  
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Чинники процесу є одними з ключових елементів середовища якості. 

Чинниками процесу на рівні завдання є вимога виконання завдання з аудиту 

відповідно до стандартів аудиту та здійснення перевірки якості завдання. На 

рівні аудиторської фірми на процес аудиту впливають її політика та процедури. 

Ключовими аспектами, які впливають на якість аудиту, є розробка або адаптація 

методології аудиту до нових стандартів аудиту та результатів внутрішніх та 

зовнішніх перевірок якості, вимоги застосування членами команди із завдання 

професійного скептицизму та відповідного професійного судження, вимога 

ефективного контролю та нагляду за командою із завдання, ведення відповідної 

аудиторської документації. На національному рівні – діяльність з регулювання 

аудиту, яка може впливати на процес аудиту, полягає у встановленні вимоги 

застосування Міжнародних стандартів аудиту та Кодексу етики професійних 

бухгалтерів. 

Вихідні чинники середовища якості поєднують різноманітні види звітів, 

інших звітних документів, які за підсумками аудиту отримують різні зацікавлені 

сторони. Такі чинники, зазвичай, оцінюються з погляду їх корисності й 

своєчасності та створюють враження, іноді, єдине і остаточне, щодо якості 

аудиту у їх користувачів. На рівні завдання до вихідних чинників відносяться: 

звіти аудитора щодо фінансової звітності; звіти аудитора тим, кого наділено 

найвищими повноваженнями (наприклад, додатковий звіт аудиторському 

комітету, інформаційні листи аудитора управлінському персоналу); звіти 

аудитора регуляторам. На рівні аудиторської фірми: звіт про прозорість, звіт 

органу нагляду за аудиторською діяльністю, інші річні звіти. Органи 

регулювання аудиторської діяльності на національному рівні можуть надавати 

звіти за результатами перевірки суб’єктів аудиторської діяльності як в 

узагальненому вигляді, так і звіти про результати перевірки окремих 

аудиторських фірм. Публікація таких звітів може відігравати важливу роль у 

розуміння якості аудиту іншими регуляторами, користувачами аудиторських 

звітів, в сприйнятті важливості аудиту для підвищення їх впевненості в якості 

фінансової звітності. 
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Останніми у переліку, але не останніми за ступенем впливу на якість аудиту, 

є контекстуальні чинники, яких Концептуальна основа нараховує десять: 

застосовна концептуальна основа фінансового звітування; корпоративне 

управління; інформаційні системи; більш широкі культурні чинники; строки 

подання фінансової звітності; привабливість для талановитих осіб; правосудне 

середовище; регулювання аудиту; ділова практика та господарське 

законодавство; законодавчі та регулятивні акти щодо фінансового звітування. 

Кожен з цих чинників являє сам по собі низку формалізованих вимог і правил, 

загально прийнятих рамок ведення бізнесу, національних традицій та звичаїв 

ділового обороту. Їх вплив на якість аудиту залежить від зрілості систем, в яких 

відбувається процес фінансового звітування, зокрема, систем обліку, контролю, 

інформаційних систем, культури відношення до влади, суспільства, 

добровільних обов’язків дотримання вимог, колективної культури користувачів 

фінансової звітності та аудиторських звітів.  

Отже, шлях досягнення зрозумілої і ефективної якості аудиту полягає у 

побудові середовища для якісного аудиту, вивченні, оцінці та постійному 

покращені кожного з наведених компонентів цього середовища та його 

складових. Цей шлях мають пройти в постійній ефективній взаємодії особи, 

зацікавлені у якості аудиту, та особи, що несуть відповідальність за неї. 
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РЕГУЛЮВАННЯ ТА ОВЕРСАЙТ РИНКУ ПЛАТІЖНИХ ПОСЛУГ В 

УКРАЇНІ 

Важливість забезпечення безперервних, безпечних, надійних платежів 

важко переоцінити, особливо в період нестабільності та невизначеності. Не 

зважаючи на дію воєнного стану в країні вітчизняна економіка продовжує 

функціонувати, в тому числі за рахунок безперебійної роботи платіжних систем, 

забезпечуючи внутрішні та міжнародні розрахунки. Одним із стабілізуючих 

факторів діяльності платіжних систем в Україні є ефективне регулювання та 

оверсайт даного напрямку економічних відносин. Тож до завдань Національного 

банку України також відноситься регулювання та нагляд за платіжними 

системами, ініціювання змін та напрямів їх розвитку.  

Державне регулювання ринку платіжних послуг передбачає встановлення 

вхідних бар’єрів у систему, зокрема реєстрацію та ліцензування діяльності, а 

також встановлення правил і стандартів функціонування, створення платформ 

для тестування платіжних послуг.  

Також до інструментів впливу на учасників платіжного ринку є оверсайт 

платіжної інфраструктури. Відповідно до 1 ст. Закону «Про платіжні послуги» 

оверсайт – це «діяльність Національного банку України щодо забезпечення 

безперервного, надійного та ефективного функціонування платіжної 

інфраструктури» [1]. Оверсайт спрямований на виявлення та запобігання 

ризиковій діяльності. Основна увага регулятора приділяється насамперед 

системно важливим та важливим суб’єктам інфраструктури фінансового ринку, 

порушення безперервності діяльності яких може бути джерелом системного 

ризику [2]. 

Об’єктами оверсайта є оператори платіжних систем, розрахункові банки, 

технологічні оператори, учасники платіжних систем, надавачі платіжних послуг, 
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емітенти електронних грошей у частині випуску та використання електронних 

грошей.  

Станом на 01.01.2023 р. в Україні зареєстровано 54 платіжних систем, 

серед яких 2 державні платіжні системи, 36 створені резидентами (15 – банками, 

21 – небанківськими установами), а також 16 створені нерезидентами. Крім того 

зареєстровано 132 учасники платіжних систем (крім СЕП) та 35 технологічних 

операторів платіжних послуг 

Таблиця 1 

Характеристика платіжного ландшафту в Україні станом на 01.01.2023 р.  

Платіжні 

системи, 

створені НБУ 

Інші платіжні системи Учасники платіжних 

систем (крім систем, 

створених НБУ) 
Створені резидентами  

 

 

 

 

 

 

Створені 

нерезидентами 

Банками Небанківськими 

установами 

 

 

63 банків 

В
н

у
тр

іш
н

ь
о
д

ер
ж

ав
н

і 

СЕП  

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОСТІР 

Системи 

переказу 

коштів 

(1 системи) 

Системи 

переказу коштів 

(11 систем) 

 

 

Внутрішньо-

банківські 

системи 

(6 систем) 

Системи 

розрахунків  

(1 система) 

 

 

 

69 небанківських установ 

Карткові 

системи 

(2 система) 

М
іж

н
ар

о
д

н
і Системи 

переказу 

коштів  

(8 систем) 

Системи 

переказу коштів  

(7 системи) 

Системи переказу 

коштів  

(10 систем) 

Оператори послуг 

платіжної інфраструктури 

Системи переказу 

коштів  

(6 системи) 

35 юридичних осіб 

Джерело: [2] 

 

У порівнянні з аналогічним період 2022 р. (табл. 1) зменшилась кількість 

внутрішньобанківських систем, однак збільшився перелік міжнародних систем 

переказу коштів, також зросла присутність систем переказу коштів, створених 

нерезидентами [3]. 

На початку повномасштабного вторгнення регулятор прийняв відповідні 

рішення, за рахунок яких вдалося зберегти фінансову стабільність у країні, а саме 

визначення чотирьох критичних функцій Національного банку України, серед 

яких забезпечення безготівкових розрахунків. Здійснюючи нагляд за ринком 
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платіжних послуг, вітчизняний регулятор постійно взаємодіє з суб’єктами 

інфраструктури ринку, проводить моніторинг та аналізує їх діяльності, вивчає 

міжнародні тенденції, імплементуючи передовий досвід країн світу та 

міжнародні стандарти, що стимулює учасників ринку до розвитку та покращення 

їх показників.  
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ІНСТРУМЕНТАРІЙ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ В ПАРАДИГМІ 

ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Вторгнення Росії та війна принесли багатомільярдні збитки економіці 

України внаслідок зруйнованої інфраструктури, знищених підприємств, 

основних фондів, цивільних об’єктів тощо. В контексті майбутнього повоєнного 

відновлення науковці та практики будуть знаходитись в активному пошуку 

механізмів та інструментів, які б дозволили стабілізувати макрофінансову 

ситуацію, залучити іноземні інвестиції та простимулювати промисловий, 

технологічний, територіальний розвиток. Одним із таких податково-

інвестиційних інструментів, який активно використовувався в багатьох країнах 

світу є концепт «індустріальних парків». 

Дефініцію «індустріальні парки» прийнято розглядати як спеціальні 

промислові території, з підготовленою інженерно-транспортною 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1591-20#n1249
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Report_oversight_2022.pdf?v=4
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Report_oversight_2020.pdf?v=4
https://orcid.org/0000-0003-4127-8044


36 

 

інфраструктурою, набором необхідних сервісів, спрощеними регуляторними 

процедурами та пакетом інвестиційних стимулів та преференцій для виробничих 

та науково-дослідних підприємств. Такі податково-інвестиційні інструменти в 

світовій фіскальній практиці вважаються ефективним засобом індустріалізації 

економіки, залучення інвестицій, збільшення зайнятості населення, 

збалансованого територіального розвитку, підтримки місцевих виробників, 

сприяння малому та середньому підприємництву тощо. Індустріальні парки (ІП) 

не лише в розвинутих, але й країнах, що розвиваються, стають невід’ємною 

компонентою соціально-економічної системи.  

На сьогодні у світі функціонує 15 тис. ІП. Вони стали фактором 

прискореного економічного розвитку Західної Європи та США 50-100 років 

тому, країн Азії 30-50 років тому, країн Східної Європи та інших успішних 

сусідів України, таких як Туреччина, 10-20 років тому. Зокрема, в Польщі 

успішно функціонує 14 спеціальних економічних зон, 77 індустріальних та 

технологічних парків [1]. У Китаї перші ІП створили ще в 1980 роки. Наразі їх 

375, там акумулюється близько 25% всіх прямих іноземних інвестицій. У свою 

чергу, парки дають Китаю приблизно 15% товарного експорту і понад 4 млн 

робочих місць. У Південній Кореї діють 1200 ІП. Вони забезпечують 80% 

національного експорту, 70% промислового виробництва і 50% зайнятості в 

промисловості. У Туреччині за останні 30 років створено 346 ІП, понад 80% 

прямих іноземних інвестицій зосереджені саме в них [2].  

Застосування в Україні податкових інструментів стимулюючого 

характеру, за допомогою яких намагались залучити на визначених територіях 

іноземні та українські інвестиції мало місце у вигляді спеціальних економічних 

зон (СЕЗ) та територій пріоритетного розвитку (ТПР). Однак практика 

функціонування таких інструментів була доволі дискусійною, оскільки мали 

місце не тільки спроби оптимізувати оподаткування, а й використовувати СЕЗ і 

ТПР для контрабанди окремих товарів, обладнання, ухилення від сплати 

податків. Врешті 31 березня 2005 року механізм податкового стимулювання у 

вигляді СЕЗ і ТПР було припинено. Починаючи з 2005-2006 років, в Україні 
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почало формуватися нормативно-правове регламентування нового податкового 

інструменту територіального розвитку – індустріальних парків. Одним із перших 

документів в 2006 р. стала Концепція створення індустріальних (промислових) 

парків в Україні, яка передбачала прийняття профільного закону та супровідних 

підзаконних актів із створення пілотних проектів-індустріальних парків в АР 

Крим, Київській, Одеській, Львівській, Харківській областях [4].  

Станом на кінець 2022 року до Реєстру індустріальних парків занесли 59 

промислових майданчиків.  Навіть в умовах воєнного стану уряд "для підтримки 

приватного сектору й української економіки" ухвалив рішення про запуск ще 

двох індустріальних парків – у Львівській і Тернопільській областях. 

Це "еко-смарт парк "Галіт" у Львівській області, де на площі 19 га буде створено 

понад тисячу робочих місць у сфері переробної промисловості. А в 

Тернопільській області буде створено Західноукраїнський промисловий хаб, де 

також буде понад тисячу нових робочих місць у сфері легкої, харчової і 

переробної промисловості [6]. 

Переконані, що на етапі повоєнного відновлення потрібно окрему увагу 

приділити питанню державної підтримки у вигляді здешевлення кредитів. Вона 

здійснюється в режимі кредитної субсидії та полягає у субсидуванні частини 

плати (процентів) за використання кредитів. Така субсидія передбачає надання 

кредитних ресурсів для придбання засобів виробництва (техніка, обладнання та 

інших, що визначені Кабінетом Міністрів України); здійснення витрат, 

пов'язаних з будівництвом, реконструкцією або капітальним ремонтом 

виробничих об'єктів. 

Отже, в умовах масштабної післявоєнної відбудови саме концепт 

«індустріальних парків» може стати ефективним механізмом відновлення 

промислових підприємств, реновації інфраструктурних об’єктів, розбудови 

територій, що найбільше постраждали від воєнних дій. В майбутньому важливо 

буде переформатувати теперішню роль держави в розбудові індустріальних 

парків з пасивної (створення декларативних законодавчих норм та надання 

інфраструктури), на активну (надання комплексу дієвих податкових/митних 



38 

 

стимулів та преференцій учасникам індустріальних парків на місцевому і 

загальнонаціональному рівнях). 
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– завдання економічного розвитку підприємства, розширення обсягу та 

оновлення складу його активів вимагають збільшення суми залучених 

фінансових ресурсів. Вибір джерел формування цих ресурсів, а також мінімізація 

вартості їх залучення в значній мірі визначають рівень економічної незалежності 

підприємств і ефективності їх господарської діяльності, що вказує на тісний 

взаємозв’язок фінансової безпеки підприємства та стратегії його економічного 

розвитку; 

– заходи із забезпечення фінансової безпеки є пріоритетними в системі 

загальної економічної безпеки підприємства через те, що операції, пов'язані з 

фінансовою діяльністю підприємства (стягнення дебіторської заборгованості; 

розрахунки з бюджетом і державними позабюджетними фондами; реалізація 

фінансових активів) носять стабільний характер (навіть в умовах тимчасового 

повного припинення операційної діяльності у зв'язку з несприятливою 

кон'юнктурою товарного ринку або з інших причин; 

– фінансова діяльність відіграє пріоритетну роль у забезпеченні 

стабілізації економічного розвитку підприємства в цілому. Інструментом такої 

стабілізації виступають різні страхові та інші цільові грошові фонди на випадок 

непередбачених коливань кон'юнктури не тільки фінансового, але і товарного 

ринків, зниження обсягів операційної діяльності та, відповідно, і операційного 

прибутку; 

– фінансові ризики за своїми негативними наслідками відносяться до 

категорії найбільш небезпечних через імовірність загрози втрати частини 

власного капіталу, поглинання, банкрутства та ліквідації підприємства. 

Законом України від 14 липня 2021 року № 1645-IX було ратифіковано 

Фінансову угоду між Україною та Європейським інвестиційним банком 

«Програма з відновлення України», підписану 09.12.2020 р., відповідно до якої 

передбачається залучення 340 млн. євро на фінансування заходів, спрямованих 

на реалізацію проєктів з відновлення соціальної інфраструктури, об’єктів 

житлово-комунального господарства тощо у регіонах, що постраждали 

внаслідок військового конфлікту (підконтрольні Уряду України), а також у тих, 

що зазнали найбільшого навантаження через значний наплив внутрішньо 
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переміщених осіб [1]. Досліджуючи питання фінансово-кредитного 

забезпечення повоєнного відновлення економіки України та фінансової безпеки 

підприємств, значна частина яких в умовах військової агресії опинилась на 

окупованих територіях, а інша зазнала фізичних пошкоджень різного рівня, що 

викликало потребу у пошуці джерел відновлення та налагоджуванні нових 

господарських зав’язків, пропонуємо розглядати фінансову безпеку 

підприємства, як здатність суб’єктів господарювання протистояти фінансовим 

ризикам внутрішнього та зовнішнього характеру, зберігаючи стабільність та 

прибутковість діяльності. 
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ЕКОСИСТЕМА ФІНАНСІВ: ВПЛИВ БАНКІВ І FINTECH НА 

ЕКОНОМІЧНЕ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Воєнний стан в Україні, високий рівень інфляції та шокуючі втрати 

української економіки, зокрема виробничих потужностей і соціальної 

інфраструктури, не стали на заваді стабільності вітчизняного фінансового 

сектора, який зберіг високий ступінь своєї цифровізації, забезпечив вчасну 

релокацію чинних платіжних структур та відновлення їх операційної роботи, 

належний рівень якості надання послуг і постійну ефективну комунікацію з 

клієнтами, виявив беззаперечно високу соціальну відповідальність за принципом 

People Safety.  

Такі твердження підкріплено статистикою, яка має цікаві особливості і 

тенденції, попри складнощі воєнного часу. Наприклад, порівняно з минулим 

роком розрахунки у торговельній мережи зросли на 52%, перекази з картки на 
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картку – на 58,3%, оплати в інтернеті – майже на 28% [1]. Тобто в умовах війни 

українці активно підтримують один одного і допомагають Силам оборони. При 

цьому динаміка зростання нових клієнтів просто вражає: за перше півріччя 2023 

року їх кількість досягла 110,3 млн [2].  

 Обнадійливим індикатором поступового відновлення економіки Україні є 

зростання реального ВВП за підсумками цьогоріч – з 2% до 2,9%. Як прогнозує 

НБУ, динаміка відновлення пришвидшиться до 3,5-6%, а новою стратегією 

фінансового сектору стало протистояння викликам війни і підтримання 

відновлення економіки країни [3]. Однак якщо активна фаза війни ще триватиме, 

позитивна динаміка може бути повільнішою. 

На мою думку, яка збігається із висновками міжнародних експертів, 

несподіваний успіх України у всіх сферах життєдіяльності має в основі кілька 

факторів. Окрім високого бойового духу наших ЗСУ, унікальної ідентичності 

української нації і західної підтримки, Україну відзначає висока технологічна 

обізнаність суспільства, вміння використовувати не тільки революційні інновації, 

а й у креативний спосіб застосовувати чинні традиційні технології. При цьому 

все це стосується не тільки високої компетентності у будь-якій галузі суспільства, 

а й наших фінансистів, ІТ-ників, що доповнили ключові сфери життєдіяльності 

своїми здобутками.  

Отже, основними лініями нашого розквіту і переможного майбутнього я 

вважаю: 

• створення умов для розвитку наших інтелектуальних ресурсів, 

найціннішого людського капіталу. Це можуть бути інноваційні хаби, науково-

виробничі кластери, сучасні соціальні інфраструктурні об’єкти, об’єднані 

регіональними параметрами, що створять тисячі й тисячі робочих місць; 

• стратегію на відбудову і створення великої промисловості. Ми повинні 

вже у недалекому майбутньому змінити вітчизняний експортно-імпортний 

баланс на нашу користь, повинні мати свої оборонні підприємства, свої 

металургійні комбінати, нафтопереробні заводи, верфі тощо. І постачати в 

якомога більше країн свою агропродукцію; 
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• відновлення малого і середнього бізнесу, а затим повернення до країни 

наших співвітчизників, які шукали кращої долі поза її межами. Тут неабияке 

значення має відновлення умов для нормального життя, тобто будівництво житла 

та об’єктів комунального господарства, особливо у деокупованих регіонах; 

• зміни в освітянстві у бік прикладних, інженерно-технічних, математичних 

наук.  

Щодо основних трендів банківської сфери, тут потрібно сфокусуватися на 

створенні великих фінансових потоків в електронних системах, формуванні 

банківських маркетплейсів у всесвітній мережі. Сучасні FinTech-технології, на 

мою думку, і є тією самою рушійної силою, яка забезпечить стабільність і 

розвиток фінансового сектора України. 

Наразі фінансовий ринок переживає новий виток еволюційних 

можливостей, включаючи черговий етап у FinTech-індустрії, додаткової вартості 

якій додали актуальні потреби споживачів. FinTech-компанії стали глобальними 

гравцями з високими темпами продажів і значним потенціалом прибутковості.  

До речі, проблемою прав банків як кредиторів бізнесу і населення почали 

опікуватися не просто на глобальному рівні. Вчені-економісти, працю яких 

відзначено Нобелівською премією з економіки 2022 року, присвятили своє саме 

дослідження фінансовим кризам і банківським ризикам. Ця досить актуальна 

праця американців Бена Бернанке, Дугласа Даймонда і Філіпа Дивбига 

поліпшила розуміння ролі банків в економіці, особливо за кризових умов. 

Особливостями її стали думка, що жодним чином не можна допускати 

банкрутства банків, та віднайдення алгоритму дій при регулюванні фінансових 

ринків і подоланні фінансових криз [4].  

Багато зі створених в Україні FinTech-компаній спрямовані на загальний 

європейський ринок. Таким чином відбувається експорт інтелектуального 

ресурсу до інших країн. І навпаки, з позитивного боку, формується 

інфраструктура, потрібна для розвитку стартап-середовища у вигляді 

акселераторів та інкубаторів. Перший крок на рівні держави вже зроблено – 
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створено Український фонд стартапів, де бізнес має змогу отримати грант 

розміром $25-75 тис. [5].  
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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОДОЛАННЯ НАСЛІДКІВ ВІЙНИ  

В УКРАЇНІ 

Збройна агресія проти України формує суттєві виклики для країни у 

частині формування належного фінансового ресурсу для її відновлення. У свою 

чергу, відсутність чітких часових горизонтів цієї агресії суттєво ускладнює 

визначення масштабів руйнувань та, відповідно, оцінку потреби в коштах для 

інфраструктурного відновлення у майбутньому. У зв’язку з цим, актуалізується 

завдання не лише формування відповідного фінансового ресурсу для повоєнного 
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відновлення України, але й здійснення такого, в міру наявних фінансових 

можливостей, у поточному періоді, зокрема, у частині об’єктів, використання 

яких наразі є об’єктивно необхідним для належного життєзабезпечення країни. 

Дієвість заходів з відновлення безпосередньо визначається її ресурсною базою, 

диверсифікованою структурою джерел формування останньої. 

Для вирішення поточних завдань відновлення інфраструктури щорічно у 

Державному бюджеті України створюється фонд ліквідації наслідків збройної 

агресії [1]. Рішення про виділення коштів з цього фонду приймаються Кабінетом 

Міністрів України за погодженням з Комітетом Верховної Ради України з питань 

бюджету. Кошти фонду спрямовуються на: будівництво громадських будинків 

та споруд, захисних споруд цивільного захисту та військових об’єктів, об’єктів 

інфраструктури, зокрема, пов’язаних з наданням послуг з водопостачання, 

водовідведення, виробництва теплової енергії, теплопостачання, 

електропостачання; нове будівництво, реконструкцію, капітальний ремонт, 

розроблення проектної документації будівель для забезпечення житлом 

внутрішньо переміщених осіб та осіб, які втратили його внаслідок воєнних дій; 

розроблення проектної документації для об’єктів, які зруйновані внаслідок 

збройної агресії; будівництво, ремонт та інші інженерно-технічні заходи із 

захисту об’єктів критичної інфраструктури; закупівлю шкільних автобусів, 

спеціального транспорту для закладів охорони здоров’я та комунальних 

підприємств з благоустрою територій; компенсацію за знищений/пошкоджений 

об’єкт житлового призначення; відновлення пошкоджених об’єктів житлового та 

громадського призначення; нове будівництво об’єктів житлового призначення 

для осіб, які втратили житло внаслідок воєнних дій, розроблення та експертизу 

проектної документації на будівництво таких об’єктів. 

Основним джерелом формування ресурсів фонду є кошти, отримані у 

зв’язку з виконанням законів України «Про основні засади примусового 

вилучення в Україні об’єктів права власності Російської Федерації та її 

резидентів» та «Про санкції», частина коштів, що перераховуються 

Національним банком України відповідно до Закону України «Про 
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Національний банк України». У 2023 р. у такий спосіб у фонді акумульовано 35,5 

млрд. гривень.  

Крім цього, на здійснення заходів з відновлення України та ліквідації 

наслідків збройної агресії Російської Федерації проти України спрямовуються 

кошти у разі залучення державою кредитів (позик) від іноземних держав, 

іноземних фінансових установ і міжнародних фінансових організацій, 

надходження коштів у рамках програм допомоги і грантів Європейського Союзу, 

урядів іноземних держав, міжнародних організацій, донорських установ. Такі 

кошти за рішенням Кабінету Міністрів України, погодженим з Комітетом 

Верховної Ради України з питань бюджету, спрямовуються на реалізацію 

інвестиційних проектів чи реалізацію програм та заходів у рамках програм 

допомоги і грантів Європейського Союзу, урядів іноземних держав, 

міжнародних організацій, донорських установ відповідно. 

Стратегічний аспект проблеми полягає у формуванні реєстру 

пошкодженого та зруйнованого майна, на підставі якого можливо визначити 

масштаб завданих збитків. У цьому плані заслуговує на позитивну оцінку намір 

держави приєднатися до Розширеної часткової угоди про Реєстр збитків, 

завданих агресією Російської Федерації проти України, утвореної прийнятою 

Комітетом Міністрів Ради Європи 12 травня 2023 року Резолюцією 

CM/Res(2023)3 [2]. Вказаний Реєстр слугує для документального обліку доказів 

та інформації, що стосуються заяв про відшкодування збитків, втрат чи шкоди, 

завданих 24 лютого 2022 року або пізніше на території України в межах її 

міжнародно-визнаних кордонів, включаючи її територіальні води, всім 

зацікавленим фізичним і юридичним особам, а також державі Україна, 

включаючи її регіональні та місцеві органи влади, державні чи підконтрольні 

установи, міжнародно-протиправними діями Російської Федерації в Україні або 

проти України. Реєстр створюється як платформа для міжурядового 

співробітництва, яка діє в інституційних рамках Ради Європи. Приєднання до 

Угоди дозволить всім заінтересованим фізичним та юридичним особам та 

державі Україна (включаючи її регіональні та місцеві органи влади, державні чи 
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підконтрольні установи) подавати до Реєстру заяви про відшкодування шкоди та 

відповідні докази. Реєстр приймає та обробляє інформацію, що стосується заяв 

про відшкодування збитків та доказів; категоризує, класифікує та систематизує 

такі заяви, оцінює та визначає прийнятність заяв для включення до Реєстру та 

реєструє прийнятні заяви з метою їх майбутнього розгляду та винесення 

рішення. Робота Реєстру, включаючи його цифрову платформу з усіма даними 

про претензії та докази, зафіксовані в ньому, має стати першою складовою 

майбутнього міжнародного компенсаційного механізму, який буде створено 

окремим міжнародним інструментом у співпраці з Україною. 

Список використаних джерел 

 1. Про Державний бюджет України на 2023 рік: Закон України від 

03.11.2022 р. № 2710-ІХ. Дата оновлення: 29.06.2023. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/2710-20#n52 (дата звернення: 29.09.2023). 

 2. Про приєднання України до Розширеної часткової угоди про Реєстр 

збитків, завданих агресією Російської Федерації проти України : Проект Закону 

України від 04.09.2023 р. № 0225. URL: 

https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/pubFile/1958660 (дата звернення: 29.09.2023). 

 

 

Гуцул І.А.  

к.е.н., доцент, доцент кафедри фінансів ім.С.І.Юрія,  

Західноукраїнський національний університет, м.Тернопіль 

Булка Т. 

студент гр. ФМСм-21, 

Західноукраїнський національний університет, м.Тернопіль 

 

ОСОБЛИВОСТІ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ЯК 

ЧИННИКА ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ  

Трансформація економіки є складним, тривалим і цілеспрямованим 

процесом переходу з одного етапу ринкових відносин на інший залежно від 

технологічного укладу й вагомості чинників виробництва, що супроводжується 

виникненням нових видів економічної діяльності та ринкових сегментів з 

продукуванням нових видів товарів і послуг, спрямованих на задоволення 

ширшого кола потреб населення, бізнесу, держави. За ідеальних умов 
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трансформація економіки відбувається під дією ринкових механізмів у 

глобалізованому висококонкурентному просторі. У зв’язку з впливом 

деструктивних чинників (політичних, економічних, форс- мажорних та ін.) 

трансформація економіки має регулюватись. При цьому слід враховувати 

ресурсні можливості держави, традиції управління і господарювання, 

геополітичні конкурентні умови при слідуванні інтеграційній парадигмі сталого 

розвитку. Трансформація економіки має відбуватись відповідно до цільових 

пріоритетів державного регулювання в усіх сферах. 

Між податковою політикою і трансформацією економіки існує тісний 

взаємозв’язок. Значення податкової політики для трансформації економіки 

підтверджує її широка процесна і наслідкова функціональність - вона повинна 

забезпечувати економічне зростання, сприяти створенню умов для регулювання 

господарства, стримувати нерівності у рівні доходів населення [2].  

Серед напрямів реалізації державної політики податкова сфера є найбільш 

гнучкою, що здатна оперативно і ситуативно впливами на макро-, мезо- і 

мікропроцеси соціально-економічного характеру. У мінливому зовнішньому 

середовищі податкова політика є первинним реагентом на виклики, що, зокрема, 

засвідчила ситуація з пандемією COVID-2019 та військовою агресією Російської 

Федерації. Держави з метою підтримки бізнес-середовища (вимушене 

вивільнення працівників в умовах карантину, простої у виробництві, падіння 

попиту, зниження прибутків з труднощами сплати оренди, заробітної плати та 

інших обов’язкових витрат) і населення (вимушене тимчасове безробіття, 

труднощі пошуку нового місця праці), в першу чергу, застосовували податкові 

пільги і канікули, демонструючи таким чином свої фінансові резерви на певний 

кризовий період часу. 

Дослідження особливостей трансформації економіки України як чинника 

формування податкової політики слід здійснювати з акцентом на аналіз 

закономірностей і тенденцій, які можуть набувати циклічного чи регульованого 

характеру. При цьому слід враховувати етапність формування системи 

оподаткування на загальнодержавному рівні з періоду незалежності України, 
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щоб цілісно розуміти роль податкового інструментарію та режимів 

оподаткування у трансформаційних змінах. 

Податкова політика і тінізація економіки перебувають у тісному 

взаємозв’язку. Тіньовий бізнес обмежує обсяги сплати податків, знижуючи 

таким чином бюджетну фінансову спроможність держави. Це веде до 

інституціоналізації низької податкової культури. Натомість з боку держави 

формуються низька політична культура та дисципліна, що проявляються у 

недобросовісному перерозподілі стягнених податкових платежів. 

Для України питання тіньової економіки поруч з корупцією є ключовим до 

вирішення та забезпечення ефективної реалізації реформ. Однак вирішення 

проблеми тіньової економіки в Україні слід здійснювати не лише через призму 

податкової політики. Як показують міждержавні порівняння, ставки податкових 

платежів в Україні за багатьма позиціями є нижчими, ніж у розвинутих країнах 

світу. Проблемою є макроекономічна та політична нестабільність, висока 

«вартість» фінансових ресурсів, зумовлена високими ставками кредитування. 

Поточні ініціативи влади в рамках реалізації Державної програми «Доступні 

кредити 5-7-9 %» [3] пом’якшують даний деструктив. Проте подальша 

детінізація економіки і бізнесу має відбуватись у симбіозі податкових 

удосконалень, особливо щодо процедурних аспектів, доступного кредитування, 

а також стабільного попиту на товари і послуги завдяки становленню 

добросовісних конкурентних умов на ринку (рис. 1). 

 

Рис. 1  Податкова політика серед імперативів детінізації економіки і 

бізнесу [4] 
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Оцінювання взаємозв’язку податкової політики і трансформаційних змін в 

економіці скеровує до питань інфляції. Маніпулювання податками й розмірами 

видатків з бюджету, контроль за цінами є одними з головних інструментів, за 

допомогою яких уряд може сприяти подоланню інфляції; при цьому він може 

використовувати два основні методи [1, с. 56-57]: 

- зміни в системі оподаткування (як правило підвищення податків) та 

введенням жорсткого державного контролю цін та заробітної плати; 

- індексація доходів, застосування механізму коригування процентних 

ставок відповідно до темпів інфляції та ін. 

Таким чином в Україні наразі виправданим є регулювання інфляції шляхом 

індексації доходів натомість змін у системі оподаткування, зокрема, підвищення 

податкових ставок. Однією з причин цього є те, що історичний аналіз податкових 

надходжень у тенденціях і структурі вказує на їхню нестабільність. Позитивний 

взаємозв’язок податкової політики і трансформаційних змін в економіці 

посилюється за умов податкової стабільності. 
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БЮДЖЕТНА ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ТА ФІНАНСОВА СПРОМОЖНІСТЬ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

Децентралізація бюджетних відносин зумовила зростання зацікавленості 

органів місцевого самоврядування у підвищенні обсягів надходжень до 

бюджетів об’єднаних територіальних громад через пошук та реалізацію заходів 

щодо виявлення резервів їхнього зростання, а також зростання ефективності 

адміністрування у розрізі загальнодержавних та місцевих податкових платежів й 

обов’язкових зборів [1]. Але установлення місцевих податків та зборів, не 

передбачених Податковим кодексом, забороняється. Зарахування місцевих 

податків та зборів до відповідних місцевих бюджетів здійснюється відповідно до 

Бюджетного кодексу України [3].  

Варто зазначити, що для Міністерства фінансів бюджетна децентралізація 

та фінансова спроможність територіальних громад є пріоритетним напрямом у 

реформуванні системи управління публічними фінансами. Так, зокрема, новою 

Стратегією реформування системи управління державними фінансами на 2022-

2025 рр., яка була схвалена Урядом наприкінці 2021 р., вже передбачена низка 

комплексних змін та нових підходів.  

Бюджети місцевих громад є базовим системоформуючим елементом 

державної фінансової системи та інструментом реалізації соціальної політики. 

На базі ресурсів органів місцевого самоврядування, що зосереджені у місцевих 

бюджетах, здійснюється фінансово-економічне забезпечення близько 70% 

видатків соціальної сфери [2].  

Бюджети об’єднаних територіальних громад за своєю сутністю ідентичні 

місцевим бюджетам. Суттєві зміни в частині використання коштів 

територіальних громад відбулося в результаті військової агресії Російської 

Федерації проти України. Так, з метою оперативного та ефективного прийняття 
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управлінських рішень у період воєнного стану, введеного Указом Президента 

України від 24.02.2022 № 64 “Про введення воєнного стану в Україні”[4], 

Постановою Кабінету Міністрів України від 11.03.2022 № 252 “Деякі питання 

формування та виконання місцевих бюджетів у період воєнного стану”[5] 

визначено, що за поданням місцевих фінансових органів рішення про внесення 

змін до рішень про місцеві бюджети, приймають виконавчі комітети відповідних 

місцевих рад. 

 Водночас, 24 березня Верховна Рада прийняла в цілому Закон України 

“Про внесення змін до Законів України “Про центральні органи виконавчої 

влади”[6] та “Про правовий режим воєнного стану” щодо забезпечення 

керованості державою в умовах воєнного стану” (законопроєкт за реєстр. № 

7153) [7]. Згідно з нормами зазначеного Закону у період дії воєнного стану 

сільський, селищний, міський голова територіальної громади, на території якої 

не ведуться бойові дії та не прийнято рішення про утворення військової 

адміністрації населених пунктів, виключно для здійснення заходів правового 

режиму воєнного стану може прийняти рішення, з обов’язковим інформуванням 

начальника відповідної обласної військової адміністрації протягом 24 годин, 

щодо внесення до місцевого бюджету змін. 

Кабінетом Міністрів України 17 березня 2022 р. внесено зміни до Порядку 

виконання повноважень Державною казначейською службою в особливому 

режимі в умовах воєнного стану (постанова КМУ від 17 березня 2022 р. № 308) 

[8]. Зміни внесено до підпункту 2 пункту 19 Порядку в частині розширення 

переліку видатків другої черги, за якими здійснюються платежі Казначейством 

за дорученням клієнтів, зокрема, доповнено його видатками на здійснення 

заходів і програм з підтримки Збройних Сил України та підрозділів 

територіальної оборони.  

За інформацією Державної казначейської служби України станом на 

01.02.2022 року у місцевих бюджетах були накопичені залишки освітньої 

субвенції 7 млрд грн, а субвенції на надання державної підтримки особам з 

особливими освітніми потребами - 213 млн грн. Наразі 26 березня 2022 р. Уряд 
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прийняв постанову, якою вніс зміни до порядків та умов надання освітньої 

субвенції і субвенції на підтримку осіб з особливими освітніми потребами. Тож 

залишки коштів можуть бути використані на заходи територіальної оборони, 

задоволення продовольчих потреб, евакуацію населення з небезпечних територій 

у безпечні місця та їх облаштування [9]. 

В підсумку зазначимо, що базою фінансово-економічно розвиненої та 

соціально стабільної країни, яка характеризується високим рівнем 

демократичності є самостійні та незалежні у фінансовому аспекті територіальні 

громади. Адже тільки вони мають всі потрібні ресурси для створення якісного та 

повноцінного надання суспільних послуг для населення і бізнесу. 

Адміністрування місцевих податків та зборів є надважливою проблемою, яка 

потребує вирішення на законодавчому рівні з метою підвищення фіскальної 

ефективності бюджетів територіальних громад. 
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ В 

ОБМЕЖЕННІ ВПЛИВУ ЧИННИКІВ ТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

У зв'язку з повномасштабною військовою агресією Російської Федерації 

проти України та введенням в нашій країні воєнного стану справляння податків, 

зборів і платежів в Україні зазнало законодавчих змін.  Відповідно підпункту 

69.1 підрозділу 10 розділу ХХ Податкового кодексу України від суб'єктів 

підприємницької діяльності та інших платників податків тимчасово знято 

відповідальність щодо прострочення виконання обов'язків сплати податків під 

час воєнного стану та протягом 3 місяців після його скасування [1].  
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Одночасно за можливості такого справляння, суб’єкти оподаткування 

повинні вчасно сплатити податки з метою забезпечення наповнення бюджету та 

недопущення колапсу країни. Зазначені положення є цілком оправданими, бо не 

у кожного платника податків існує можливість вчасно перераховувати кошти 

особливо, якщо його підприємство знаходиться на тимчасово окупованій 

території або у місті ведення бойових дій. 

До найбільш поширених тіньових видів діяльності в економіці України 

можна віднести такі як: 

-  корупція; приховування реальних доходів громадян, а також доходів 

та прибутків підприємств від податків;  

-  отримання тіньових доходів шляхом прихованого вилучення з 

обороту різниці між офіційними та реальними цінами на товари і послуги;  

-  фінансове шахрайство;  

-  валютні обмінні операції;  

-  наймана праця без укладання трудових угод; 

-  ремісництво та надання послуг у всіх їх незареєстрованих різновидах, 

а також, підробіток у всіх його проявах і різновидах. 

Крім того, серед основних системних чинників, що стримують процеси 

детінізації економіки в Україні виділяють також «низький рівень захисту 

прав власності; недостатній рівень захисту інтелектуальної власності; 

недосконалість судової системи країни (основними вадами якої експерти 

визначають недостатню ефективність гілок судової системи), як наслідок, 

низький рівень довіри суспільства та інвесторів до неї; наявність територій, 

непідконтрольних уряду, утворених у ході збройного конфлікту на території 

країни, та, як наслідок, зростання «потенційних можливостей» для 

застосування схем контрабанди товарами» та ін. [3]. 

На сьогоднішній день саме недосконалість податкової політики 

доповнюється недоліками механізму реалізації податкових реформ, що 

проявляється, в недосконалій системі контролю за платниками, підсилюючи 

репресивний характер податкового законодавства. 
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Переслідуючи ціль якомога глибше розкрити зміст заявленої до 

дослідження проблеми, вважаємо за потрібне, зазначити, що до найбільш 

поширених тіньових видів діяльності в економіці України можна віднести 

такі як: корупція; приховування реальних доходів громадян, а також доходів 

та прибутків підприємств від податків; отримання тіньових доходів шляхом 

прихованого вилучення з обороту різниці між офіційними та реальними 

цінами на товари і послуги; кримінальний промисел (рекет, наркобізнес, 

проституція, крадіжки та пограбування); фінансове шахрайство; валютні 

обмінні операції; наймана праця без укладання трудових угод; ремісництво 

та надання послуг у всіх їх незареєстрованих різновидах, а також, підробіток 

у всіх його проявах і різновидах тощо. 

Крім того, серед основних системних чинників, що стримують процеси 

детінізації економіки в Україні виділяють також «низький рівень захисту 

прав власності; недостатній рівень захисту інтелектуальної власності; 

недосконалість судової системи країни (основними вадами якої експерти 

визначають недостатню ефективність гілок судової системи), як наслідок, 

низький рівень довіри суспільства та інвесторів до неї; наявність територій, 

непідконтрольних уряду, утворених у ході збройного конфлікту на території 

країни, та, як наслідок, зростання «потенційних можливостей» для 

застосування схем контрабанди товарами» та ін. [3]. 

Повинна існувати потужна та виважена законодавча платформа, а не 

занадто громіздка система нормативно-правових актів, які мають прогалини, 

колізійні норми, що призводить до неоднозначного трактування положень 

податкового законодавства.  Його вдосконалення - один із основних напрямів 

модернізації податкової служби [4, с. 7]. 

Поряд з такими причинами як надмірна регламентація та високий рівень 

оподаткування, можна згадати ще одну причину: в наш час послуги, які надає 

держава, часто знаходяться у невідповідності до податкового тягаря. Цю 

диспропорцію можна зменшити або взагалі ліквідувати шляхом полегшення 

податкового тягаря та завдяки поліпшенню якості державних послуг, таких як 
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реформа соціальної системи та створення дієздатних державних інституцій, які 

будуть сприяти діяльності підприємств та фірм замість того, щоб ускладнювати 

її. Сюди належить і зміцнення правової безпеки, що створить можливість 

нарешті швидко реалізовувати права власності, - це, безумовно, становить 

великий стимул до легалізації. Проте так само необхідним стає ефективний 

контроль з боку податкових органів. Вони повинні зосередити свою увагу не 

стільки на підприємствах та фірмах, які працюють офіційно і змушені зараз 

страждати від постійних перевірок податкових органів, скільки на тих 

підприємствах, які працюють нелегально. 

Ніхто не ставить під сумнів, що Україна як фактично 

центральноєвропейська країна, не може навіть технічно відгородитися від 

навколишнього світу ні інформаційним, ні економічним, ні політичним 

кордоном. Питання лише втім, як, коли, на яких умовах відбудеться повноцінне 

включення української держави і української нації у високоорганізовану і 

динамічну систему світової, зокрема європейської взаємодії. А відбудеться це 

тоді, коли буде ліквідована тіньова економічна діяльність, у процесі якої 

відбувається повне або часткове ухилення від сплати податків, зборів, штрафів, 

інших обов’язкових платежів, а також порушення її державної регламентації 

(тобто суб’єкт тіньової економічної діяльності отримує додатковий дохід 

шляхом порушення чинного податкового, економічного та іншого 

законодавства, що регламентує його господарську діяльність) [3, с.114]. 

На нашу думку, слід ще раз змістовно оцінити закордонний досвід 

використання інструментів податкового регулювання інвестицій та по 

можливості адаптувати їх до наших економічних умов, адже економічному 

зростанню України сприяє залучення прямих іноземних інвестицій. Податкові 

стимули є одним з важливих і ефективних інструментів впливу на процес 

залучення іноземних інвестицій та відіграють роль позитивного каталізатора в 

частинні питань детінізації економіки. 
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РОЛЬ СИМБІОЗУ БАНКІВСЬКОЇ СФЕРИ І СТРАХУВАННЯ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Останніми роками однією з домінуючих світових тенденцій є взаємне 

проникнення банківського і страхового ринків, синтез їх послуг з метою 

реалізації як банківських, так і страхових продуктів, зокрема, їх інтеграція у 

формі «bancassurance» (банкострахування) з використанням сучасних 

інформаційних технологій.  

Цей термін, застосовується у страхуванні для позначення ситуації, коли як 

продавець страхових послуг (страхових продуктів) виступає комерційний банк. 

Виявляється у придбанні у вже функціонуючих на ринку страхових 

компаній чи організації системи продажів страхових полісів через мережу 

банківських відділень і філій. Банкстрахування підвищує ліквідність банку, і 

навіть дозволяє посилити конкуренцію на ринку страхових послуг. Створення 

банківських трастів, тобто передача  у довірче управління майна банку, є формою 

банкосюрансу. 

Виникає нагальна потреба у дослідженні основ банкострахування та 

аналізі концептуальних підходів до організації та функціонування фінансового 

супермаркету як дієвої моделі співробітництва. 
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Тенденція щодо посилення співпраці банківських установ та страхових 

компаній також є характерною для фінансово-кредитної системи України. У 

зв’язку з тим, що для українського фінансового ринку bancassurance є відносно 

новим явищем і питання пов’язані з його особливостями залишаються 

недостатньо дослідженими, все більшої актуальності набувають питання 

всебічного аналізу концепції інтегрованого розвитку національного ринку 

банківських та страхових послуг, що враховує розширення різноманіття 

елементів і зв’язків фінансово-кредитного комплексу.  

Першопричиною банківсько-страхової співпраці була ідея комплекснішого 

обслуговування, тобто задоволення фінансових потреб клієнта в одній 

фінансовій установі. До цього приєдналися суто ринкові чинники, адже кожний 

господарський суб’єкт прагне підвищувати рентабельність власного бізнесу. З 

іншого боку, характерним є те, що банківські та страхові послуги 

взаємодоповнюються. Bancassurance дає користь для клієнтів, оскільки зменшує 

ризик, пов’язаний з кредитом, а також для банку, бо диверсифікує його бізнес-

ризик і забезпечує додаткові джерела доходів. 

Банківсько-страхова співпраця невід’ємно пов’язана з впровадженням 

технологічних інновацій. Насамперед з: 

1.Впровадженням фінтех-рішень та розробка зручних додатків для 

мобільних пристроїв, що робить банкінг/страхування більш доступним та 

зручним для клієнтів. 

2. Використанням блокчейн-технологій для забезпечення безпеки операцій 

та зменшення шахрайства. 

3. Розробкою систем штучного інтелекту (ШІ) для аналізу фінансових 

даних, прогнозування ринків та покращення прийняття рішень. 

Розглянуто різні засоби використання блокчейну для уникнення змін 

недобросовісних працівників у банківських продуктах для клієнтів через 

систему блокчейну.  

Дослідження показали, що застосування блокчейну дозволить уникнути 

цієї проблеми з кількох причин. По-перше, ніякі зміни у стані рахунку будуть 
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неможливі без підтвердження унікальним електронним підписом клієнта, який 

зберігається у нього. По-друге, початкові умови за договором вже будуть 

представляти із себе блок, який не можна буде змінити - будь-які зміни будуть 

розглядатися вже в рамках нового блоку, який буде містити хеш попереднього. 

По-третє, у кожного клієнта у розпорядженні буде копія бази з банку (наприклад, 

з обмеженим правом редагування і з правом читання всіх), яка буде 

синхронізуватися в певний проміжок часу (наприклад, раз на добу). 

Велика категорія фінансових послуг та консультацій досі в деякій мірі 

залежала від спекуляцій. Як відзначають дослідники, ШІ — це рішення, що 

швидко розвивається, за допомогою якого можна поліпшити взаємодію з 

консультативними бізнес-клієнтами та допомогти тим стати кращими для 

інвесторів. Маючи доступ до даних, а також додатки штучного інтелекту для 

обробки та візуалізації, банки можуть надати аналіз даних, що недостатньо 

використовуються, пропонуючи клієнтам точні аналітичні рекомендації для 

прийняття фінансових рішень. 

Фінансові інновації: 

1. Розробка та впровадження нових фінансових продуктів, таких як 

криптовалюти, цифрові активи та інші інструменти фінансових ринків. 

2. Запуск програм для автоматизації обліку та аналізу фінансової 

звітності. 
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ШЛЯХИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПОВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ 

Коли в країні виникає військовий конфлікт, найперше і найсуттєвіше це 

відображається на економіці країни і освітній та науковій сферах. Маючи, за 

таких умов, обмежені ресурси, реалізувати діяльність у цих сферах ефективно, є 

найскладнішим завданням. Освітяни, одні з найперших зрозуміли необхідність 

пошуку інструментів і методів реалізації своєї діяльності, у відповідності до 

катастрофічного зменшення ресурсів і збільшення проблем, які виявилися у 

складності комунікації, обмеженням практичних засобів навчання, обмеженням 

фінансування освітньої сфери загалом. 

Аналізуючи сучасний стан економіки, актуальності набувають обговорення 

пошуку шляхів повоєнного відновлення. Структурна відбудова країни, повинна 

полягати в інноваційному інтегруванні, повноцінній всебічній розбудові та 

адаптації до умов, які виникли, через вторгнення країни-агресора на територію 

України. Особливої уваги набуває успішний досвід Європейського 

співтовариства, який полягає в інноваційному підході до розвитку найбільших 

галузей країни: економічній, аграрній, науковій, технічній. 

Україна має вже практичний досвід використання і втілення методів, які 

дозволили вирішити регіональні ринкові проблеми. Це стало можливим за 

рахунок залучення бізнес-структур, освітніх закладів, державних установ та 

організацій, джерелом підтримки яких є залучення іноземних інвесторів, 

місцевих органів влади, приватний бізнес. 

На базі вищих навчальних закладів, закладів професійної та професійно-

технічної освіти, доцільно створювати різнопрофільні індустріальні парки. 

Наявність таких, технічно-розвинених зон, дозволить ефективніше використати 

матеріально-технічну базу та виробничо-науковий потенціал, для отримання 
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вагомих наукових досліджень та використання їх у регіонах, постраждалих від 

військових дій. 

У світовій практиці набула розвитку особлива форма організації процесу 

«наука – виробництво – споживання» – індустріальні парк. Деякі з вчених-

практиків, в тому числі кандидат економічних наук доцент В. Борзунов, 

колишній начальник відділу АСУП, заступник генерального директора з 

економіки Сумського ВО «Хімпром», а в подальшому заступник мера міста, 

зазначають: «У більшості випадків створення індустріальних парків в Україні 

пов'язують із певними пільгами в оподаткуванні, кредитуванні, використанні 

ресурсів. Не заперечуючи корисність такого підходу на стартовому етапі, 

вважаємо, що цінність індустріальних парків у застосуванні моделей розвитку, 

отриманні більш високої додаткової вартості при використанні інноваційних 

технологій та кумулятивного ефекту. Індустріальні парки мають бути 

орієнтовані на: проектування технологій майбутнього; створення 

взаємозалежних виробництв; створення єдиної енергетичної бази; мінімізацію 

відходів виробництва та їх переробку; створення єдиної системи логістики; 

створення єдиного консалтингового центру; створення єдиної системи 

соціального забезпечення; використання принципів приватно-державного 

партнерства» (орфографію збережено, прим. автора). 

До індустріальних парків належать технологічні парки (технопарки), 

основна мета створення яких полягає в досягнення тісного 

територіального зближення між необхідною для наукових досліджень 

матеріальною базою, яка належить промисловому виробництву, та людським 

компонентом наукового потенціалу [1, с. 73], технополіси – невеличкі населенні 

пункти, в яких розташовані наукові і науково- виробничі комплекси та невеликі 

за розмірами промислові компанії, які об’єднані зацікавленістю у появі нових 

ідей та якнайшвидшої їх комерціалізації, та в яких здійснюється тісне 

співробітництво між академічною наукою, підприємцями, місцевими і 

центральними органами влади. 
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Забезпечення інноваційної конкурентоспроможності повоєнної 

національної економіки є вельми складним і довготривалим процесом, який 

потребує ефективної системи державного управління інноваціями. Така система 

має ґрунтуватися на нових підходах, враховувати сукупність викликів 

внутрішнього та зовнішнього походження, передбачати участь у процесах 

управління широкої громадськості [2, с. 10]. 
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КРЕДИТНІ ВАЖЕЛІ СТИМУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

 В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Складні умови економічної ситуації в Україні упродовж періоду воєнного 

стану позначилися і на діяльності банківської системи щодо кредитного 

забезпечення потреб усіх суб’єктів ринку. Широкомасштабна воєнна агресія, 

розпочата проти нашої країни, має всеосяжний вплив на всі аспекти 

економічного життя суспільства, включаючи і кредитну активність банківського 

сектору. Воєнні дії як фундаментальний фактор форс-мажорного характеру 

позначилися на всіх аспектах взаємодії банків з клієнтами, включаючи і 

організацію кредитних відносин, що загострило попередні проблеми та 
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обумовило виникнення нових, коли в умовах постійних атак ворога за всіма 

напрямами, потрібно було докладати величезних зусиль, щоб уникнути перебоїв 

у роботі банківської системи, забезпечити захист даних та інформації, 

підвищувати надійність інфраструктури безготівкових платежів, підтримувати 

фінансову стійкість роботи банківського сектору. 

Ще до початку широкомасштабної воєнної агресії можливості отримання 

банківського кредиту для підприємств відзначалися значним рівнем складності, 

що було обумовлено цілим рядом об’єктивних факторів, зокрема таких, як: 

значний рівень дороговизни банківського кредиту; реалізація обережної 

кредитної політики самих комерційних банків; завищені вимоги банків до 

підприємств щодо розміру застави тощо. Як наслідок, масштаби кредитної 

підтримки реального сектору суттєво знизилися.  

Водночас, на тлі обмеженої кредитної активності банківської системи 

спостерігалися тенденції щодо збільшення залишків коштів банків на 

депозитних рахунках у Національному банку, а також вкладень у державні цінні 

папери. Це свідчить про рестрикційний характер грошово-кредитної політики 

Національного банку України, коли підвищення облікової ставки та надвисока 

прибутковість за депозитними сертифікатами створювала об’єктивні передумови 

для обмеження кредитної активності банків у реальному секторі з огляду на 

можливість інвестування власних ресурсів у безризикові активи у вигляді цінних 

паперів НБУ чи держави. У результаті встановлення високих процентних ставок 

за депозитними сертифікатами Національний банк України по суті нівелював 

функції банківського сектору як фінансового посередника. Тому комерційні 

банки зберігають на кореспондентських рахунках та в депозитних сертифікатах 

НБУ майже пів трильйона гривень. Інакше кажучи, попри складну ситуацію в 

економіці, яку спровокувала війна, обсяги надлишкової ліквідності банківського 

сектору лише зростають. 

На сьогодні ключовим рушієм гривневого корпоративного кредитування є 

започаткована державою програма підтримки кредитної активності банків 

«Доступні кредити 5-7-9%» і попри уповільнення використання коштів у межах 



64 

 

цієї програми протягом 2022 року, заборгованість за програмою на початок 2023 

року становила 96,1 млрд. грн. – майже третину від працюючого корпоративного 

кредитного портфелю банків [1]. У 2022 р. банківське кредитування зростало 

передусім за рахунок цієї програми, яку просували передусім державні банки. 

При цьому у програму було додано мету оформлення кредиту – підтримка 

бізнесу у воєнний час,  розширено кредитування аграрного сектору – додано мету 

щодо підтримки посівної кампанії, а також додано мету – відновлення 

зруйнованого бізнесу, за умови його релокації. 

Крім зазначеної програми, задля сприяння активізації кредитування 

економіки Національним банком України було вжито деяких послаблюючих 

заходів щодо регулятивної політики з оцінки кредитного ризику. До таких заходів 

НБУ належать: 1) банки отримали право не визнавати дефолт за кредитами, 

довгострокова реструктуризація яких призводить до зменшення вартості 

майбутніх грошових потоків більше ніж на 10%; 2) призупинено дію ознак 

високого кредитного ризику, які визначалися за фінансовими результатами та 

борговим навантаженням позичальників; 3) скасовані обмеження на здійснення 

операцій з пов’язаними з банком особами – материнським банком щодо обміну 

іноземної валюти на умовах «своп»; 4) знижено зі 150% до 100% ваги ризику за 

споживчими незабезпеченими кредитами, що мало надати банкам можливість 

використати накопичений капітал на часткове покриття збитків, спричинених 

військовою агресією [2]. 

Таким чином, активізація банківського кредитування реального сектору в 

умовах воєнного стану має бути одним із першочергових завдань економічної 

політики держави. Необхідна зміна стратегічних орієнтирів монетарної політики 

Національного банку України, коли заради задекларованих інфляційних таргетів 

встановлюються надвисокі процентні ставки за депозитними сертифікатами, що 

перешкоджає вкладенню банківських ресурсів у підприємства реального сектору 

та стимулює банки до розміщення коштів у низькоризикові активи, які є 

альтернативою до кредитування виробництва. У таких умовах процентні ставки 

за депозитними сертифікатами, як і вся політика облікової ставки НБУ, 
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потребують суттєвого перегляду у бік зниження. Потрібен також розвиток 

механізмів цільового довгострокового рефінансування комерційних банків, що є 

важливим напрямком оптимізації грошово-кредитної політики. Отже активізація 

кредитних важелів стимулювання виробництва у реальному секторі залежить не 

тільки від кредитної політики самих комерційних банків, а є можливою за умови 

прийняття адекватних рішень на макрорівні, тобто через відповідний 

регулятивний вплив Національного банку України і уряду. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПРОГРЕСИВНОГО 

ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ В УКРАЇНІ 

Стратегія євроінтеграційного розвитку економіки України передбачає, що 

головним пріоритетом реформування оподаткування доходів фізичних осіб має 

бути підвищення соціальної справедливості з метою вирішення проблеми 

нерівномірності розподілу доходів. Адже одним із факторів посилення 

диференціації доходів населення, в останні роки, є низька ефективність реалізації 

соціальної функції податків через значну нерівномірність розподілу доходів від 

зайнятості. Протягом 2017–2021 років частка доходів найменш забезпечених 

верств населення, на відміну від найзаможніших осіб, стабільно знижувалася. 

Якщо у 2017 році сукупний дохід першого дециля становив 4,6%, то у 2021 році 
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він становив 4,3% від сукупного доходу всіх домогосподарств; а сукупні доходи 

десятого децилю, навпаки, зросли за цей період: з 20,6% у 2017 році до 21% у 

2021 році (у 2020 році досягли рівня 21,7%). Тобто десята частина найбагатших 

домогосподарств отримала понад 20% сукупного доходу, а десята частина 

домогосподарств з найнижчими доходами – лише 4,3%[1]. 

Одним із головних чинників переважання фіскального характеру системи 

оподаткування фізичних осіб є пропорційна шкала, яка не враховує низьку 

частку дискреційних доходів переважної більшості населення. Адже 

платоспроможність фізичних осіб та їх здатність до заощаджень визначаються 

не сукупним, а саме дискреційним доходом, як сумою коштів, що залишаються 

після задоволення найважливіших потреб [2]. Тому за такої системи 

оподаткування основний податковий тягар перерозподіляється на населення з 

низьким рівнем доходу. 

У більшості країн Європейського Союзу діє прогресивна система 

оподаткування фізичних осіб, що дозволяє зменшити регресивний характер 

податків які включаються в ціну товару, таких як податок на додану вартість та 

акцизного податку. Оскільки ставки цих податків є пропорційними, фіскальний 

тягар від них більший для громадян із низькими доходами і частка таких 

неминучих витрат зменшується зі збільшенням доходів. Це зумовлює 

необхідність формування такої системи оподаткування доходів населення, яка б 

більше відповідала сучасним принципам оподаткування та економічного 

зростання з урахуванням європейської практики та макроекономічних викликів. 

Тому питання запровадження прогресивного оподаткування є одним із 

актуальних напрямів реформування оподаткування доходів фізичних осіб в 

Україні. 

На підтримку запровадження прогресивної системи оподаткування 

доходів фізичних осіб наводяться такі аргументи. По-перше, це соціально 

справедливий розподіл доходів, який є стимулом для підвищення економічної 

активності та зайнятості, зменшує потребу у суттєвій державній соціальній 

підтримці працездатного населення, підвищує споживчий попит і норми 
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заощаджень. По-друге, це сприятиме перенесенню податкового тягаря з бідних 

на забезпечені верстви населення, що призведе до збільшення надходжень до 

бюджету. Тому перспективна система оподаткування доходів фізичних осіб 

повинна ґрунтуватися на багаторівневій шкалі оподаткування, яка передбачала б 

наявність неоподатковуваного мінімуму доходів громадян від зайнятості на рівні 

мінімальної заробітної плати і спеціальні ставки податків, що можуть 

використовуватися для сімейного оподаткування. Окрім того, це сприятиме 

гармонізації вітчизняної податкової системи з податковим законодавством 

європейських країн, переважна більшість яких (за винятком країн Балтії, Румунії 

та Чехії, які мають приховану прогресію у вигляді значних неоподатковуваних 

мінімумів доходів громадян) використовують прогресивне оподаткування 

фізичних осіб. Більше того, такий спосіб оподаткування закріплено в 

конституціях Італії та Ліхтенштейну. 

До недоліків прогресивної шкали оподаткування найчастіше відносять 

підвищення ризику тінізації доходів, особливо високозабезпечених верств 

населення, ускладнення адміністрування ПДФО.  

Проте прогресивне оподаткування буде ефективним тоді, коли буде 

забезпечено реальну сплату податків і мінімізовані ризики ухилення від сплати 

податків. І саме по собі запровадження прогресивного оподаткування приватних 

доходів не забезпечить зростання податкових надходжень та підвищення якості 

суспільних благ для України, що пов’язано з низкою причин: нерозвинутою 

системою адміністрування податків, поширеними схемами ухилення від сплати 

податків з подальшим виведенням коштів в офшори чи тіньовий сектор 

економіки. Тому запровадження прогресивного оподаткування має 

поєднуватися із системними змінами фіскальної політики, фундаментальною 

перебудовою сучасної економічної системи, а також з проведенням 

просвітницької роботи з метою формування податкової культури та 

усвідомлення громадянами необхідності сплати податків. 
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ПОДАТКОВІ ТРЕНДИ ДО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Введення воєнного стану на території України  внесло суттєві корективи у 

політичні й економічні процеси в країні, націлені на підтримку її Збройних сил;  

тимчасово окупованих або зруйнованих внаслідок бойових дій територій; 

громадян, які вимушені мігрувати всередині країни; можливості подальшого 

функціонування бізнесу.  

2022 рік став неймовірно складним для всіх підприємців України.  

Український бізнес минулого року загалом втратив 20 % прибутку. Особливо це 

стосується Луганської,  Херсонської, Запорізької, Донецької, Дніпропетровської, 

Харківської та Миколаївської областей. 
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За опитуванням Фонду «Демократичні ініціативи», виявилося, що 

головними перешкодами, які зараз існують для підприємництва, на думку 

українців, є корупція (46,7 %), руйнування, завдані війною (36,7 %), неадекватна 

система податкового адміністрування і контролю (36,1 %) тощо. [1] 

Сьогодні вже актуальним стає питання відновлення довоєнного стану 

нашої економіки, у тому числі і через реформу системи оподаткування. 

Податкова реформа, яка набирає обертів в Україні, націлена на зміну формату 

взаємовідносин між податковою службою і платниками податків.  

Поновлення з 1 серпня 2023 р. документальних планових перевірок 

бізнесу, за словами голови Комітету Верховної Ради з питань фінансів, 

податкової та митної політики Д. Гетманцева, повинно стосуватися  виключно 

підприємств, щодо яких є ризик недонадходження податків у бюджет, нижчі, ніж 

по галузі, зарплата і податкове навантаження та великий обсяг операційних 

витрат. А питома вага таких підприємств в Україні останнім часом збільшується. 

І якщо перед початком війни, станом на 01.02.2022 р., кількість ризикових 

платників податку на додану вартість, який є найбільшим бюджетоутворюючим 

податком країни,  становила 41548, або 24,4 %, то вже на 1 травня 2023 р. їх 

чисельність збільшилася на 21 % і становила 40,7 % від загальної кількості 

платників (рис. 1). [2] 

 

Рис. 1. Динаміка кількості ризикових платників ПДВ в Україні 

 

Але на сьогодні планові документальні податкові перевірки торкнулися 

лише трьох груп платників податків: виробників та реалізаторів підакцизних 
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товарів, фінансових установ та грального бізнесу. На проведення перевірок 

платників з інших сфер діяльності мораторій діє і надалі без урахування 

критеріїв ризиків щодо несплати податків. 

Урядом скасовано особливу систему оподаткування єдиним податком за 

ставкою 2 %, яка діяла для платників єдиного податку 3 групи. А платники 

єдиного податку 1 та 2 групи повинні тепер сплачувати його у повному обсязі.  

Ці та інші нововведення сприятимуть збільшенню надходжень до 

державного та місцевих бюджетів у 2023 році на суму близько 8 млрд. грн. Але 

й досі залишається багато податкових пільг і привілей, що надаються  бізнесу, 

розташованому на тимчасово окупованих територіях України та територіях 

активних бойових дій. Також діють звільнення від відповідальності за 

порушення законодавства щодо застосування реєстраторів розрахункових 

операцій у сфері торгівлі, громадського харчування та послуг; встановлення 

мораторію на проведення документальних перевірок правильності нарахування, 

обчислення та сплати ЄСВ; звільнення від оподаткування податком на доходи 

фізичних осіб благодійної допомоги, отриманої фізичними особами – 

благодійниками тощо. Суми авансових внесків з єдиного податку платників 1 та 

2 груп, що були нараховані контролюючим органом за відповідні періоди з 1 

квітня 2022 р. по 31 липня 2023 р.,  підлягають анулюванню. [3]  

Держава продовжує підтримувати бізнес і населення. Адже ми знаємо, що 

у кризові часи неможна підвищувати податки. Але втрата третини економіки, 30-

відсоткове безробіття вимагають від України проведення ефективної податкової  

політики задля скорішого відновлення країни. 
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РОЛЬ І ДЖЕРЕЛА ESG ІНВЕСТИЦІЙ У ВІДБУДОВІ ЕКОНОМІКИ 

УКРАЇНИ ПІСЛЯ ПЕРЕМОГИ 

Постановка проблеми. Україна, після складних років війни з Росією, 

стоїть перед завданням відбудови своєї економіки та створення стійких 

підґрунтя для майбутнього розвитку. Однією з ключових стратегій відновлення 

може стати інтеграція ESG (Environmental, Social, and Governance) інвестиційних 

принципів у фінансові інструменти та проекти розвитку. Ця теза пропонує аналіз 

доцільності і майбутньої ролі ESG інвестицій в Україні та розглядає важливі 

аспекти їхнього фінансування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сутність ідей ESG як 

перспективної стратегії розвитку бізнесу та їхнє впровадження в діяльність 

компаній,   застосування як додаткового антикризового  інструменту та 

інструменту підвищення конкурентоздатності та інвестиційної привабливості,  

досліджували у своїх наукових працях як іноземні, так і вітчизняні вчені, 

зокрема,  А. П. Матос  А. Камінський, М. Негрей та інші. 

Невирішенї раніше частини проблеми В наукових роботах досить 

ґрунтовно розкрито переваги застосування ESG підходів для збільшення 

інвестиційної привабливості і формування репутації фірми. Проте, специфіка 

застосування цих підходів при відновленні фінансової системи і економіки 

країни, яка постраждала внаслідок зовнішньої військової агресії розкриті 

недостатньо і потребують подальшого дослідження. 

Мета тези. Обґрунтувати можливість і доцільність застосування 

принципів ESG у відбудові економіки і активізації інвестиційної діяльності в 

Україні.  

В ході поступової імплементації  концепції сталого розвитку  в 

розвинених країнах, формування інформаційного суспільства,  відбувається все 

більше усвідомлення важливості морально-етичних цінностей, зокрема,  в 

контексті економічної діяльності.  Для керівництва компаній мислення 

https://orcid.org/0009-0005-5099-727X
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категоріями  економічної ефективності   при  прийнятті фінансових та 

управлінських рішень доповнюється філософськими гуманістичними ідеями і 

мотивами. Такі аспекти як рівень і та якість життя, формування людського 

капіталу та позитивної репутації компанії, нефінансові аспекти  діяльності фірм 

які стосуються захисту навколишнього природного середовища, корпоративної 

соціальної відповідальності  набувають важливого значення при оцінці 

інвестиційної привабливості компаній.  Так, за твердженням Пшеничної М 

«ухвалення рішень з не фінансових питань не лише відбивається на репутації 

компанії, але й має відчутні економічні наслідки[2]. Крім того, після перемоги 

над росією, значна потреба України в фінансових ресурсах для відбудови і 

розвитку  економіки може стати вдалою нагодою для багатьох приватних і 

державних іноземних структур здійснити інвестиції з метою здійснення впливу. 

Останнім часом такий вид інвестицій є досить важливим, і «поволі зростає за 

своєю популярністю» [3;с.71], хоча і не завжди ідентифікується як такий.  

В зв’язку з цим Україні, при планування відбудови економіки і фінансової 

системи після війни, варто свідомо прийняти принципи ESG в економічній та 

інвестиційній діяльності в якості визначальних. В цьому контексті роль ESG 

Інвестицій буде полягати у наступному: 

1. Сприяння екологічному відновленню: фінансування проектів з віднов-

лення екосистем, зменшення викидів CO2, покращення якості повітря та води. 

2. Соціальне удосконалення: забезпечення відновлення соціальної інфра-

структури, сприяння розвитку освіти, охорони здоров'я. Що в свою чергу 

сприятиме відновленню і підвищенню якості життя українців через покращення 

екологічних умов, доступ до освіти та медичних послуг. 

3. Покращення управління та прозорості: ESG принципи підносять 

корпоративне управління на вищий якісний рівень та сприяють боротьбі з 

корупцією, що є важливим для приваблення іноземних інвесторів. 

4. Залучення іноземних інвестицій: ESG інвестиції зазвичай приваблюють 

іноземний капітал, оскільки вони відповідають міжнародним стандартам і 

безпечності інвестицій. 
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5. Збільшення конкурентоспроможності: Компанії, які приділяють увагу 

ESG, зазвичай стають більш конкурентоспроможними на ринку та приваблюють 

клієнтів і партнерів. 

6. Зниження ризиків, пов'язаних із змінами в кліматі, репутаційними 

проблемами, санкціями. 

7. Розвиток нових секторів, таких як відновлювана енергетика, зелені 

технології. Зокрема, на заміну зруйнованим галузям. 

При аналізі питання ESG інвестування важливо розуміти, що Україна, яка 

понесла колосальні втрати внаслідок збройної агресії росії, не має достатніх 

власних джерел інвестиційних ресурсів. Тому орієнтуватись повинна буде на 

значну підтримку іноземних державних і приватних структур, та міжнародних 

організацій. Джерелами фінансування ESG інвестицій можуть бути наступні: 1) 

Кошти іноземних інвесторів: Іноземні компанії та інвестори можуть надавати 

фінансову підтримку для ESG проектів в Україні. 2) Міжнародні фонди розвитку 

та інвестицій можуть виділяти гранти та кредити для ESG ініціатив. 3) Державні 

кошти: Уряд України може виділяти бюджетні кошти для підтримки ESG 

проектів. 4) Кошти комерційних банків: кредити під ESG проекти. 5) Кошти 

інвестиційних фондів. 6) Корпоративні інвестиції: Великі корпорації можуть 

вкладати кошти у внутрішні ESG проекти та ініціативи. 7) Міжнародні 

організації: Міжнародні організації, такі як ООН, можуть фінансувати ESG 

програми в Україні. 8) Краудфандинг: Краудфандингові кампанії можуть 

залучити фінансування від громадськості для ESG ініціатив. 9) Очікувані 

репарації від Росії, що можуть становити значну суму, можуть бути спрямовані 

на фінансування ESG проектів та програм в Україні. 10) Конфісковані російські 

активи: Активи, які були конфісковані в Україні після перемоги над Росією, 

можуть бути використані для створення спеціальних фондів або інвестиційних 

програм ESG. Конфісковані активи російських олігархів: Активи, які були 

конфісковані українськими органами влади у російських олігархів, можуть бути 

перерозподілені на фінансування ESG проектів, зокрема у сфері екології та 

соціального розвитку. 3)Конфісковані активи російських компаній: Активи, які 
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належали російським компаніям, що брали участь у конфлікті або порушували 

ESG принципи, можуть бути використані для фінансування проектів, 

спрямованих на покращення екологічних та соціальних показників в Україні. Ці 

джерела фінансування можуть забезпечити додаткові ресурси для підтримки 

ESG ініціатив і відновлення економіки України після перемоги над Росією. 

Важливо забезпечити прозоре та ефективне управління цими ресурсами для 

досягнення найкращих результатів у сфері сталого розвитку та соціально-

економічної відновлення України.  

Проте, не варто звужувати весь можливий спектр інвестування до сектору 

лише ESG. Це може бути пов’язане з питанням вибору  інвестиційних стратегій 

та управління ризиками на мікрорівні. Так, як обґрунтовано стверджує 

Камінський А.: «зниження рівня оцінки ESG збільшує ризик прямих інвестицій, 

але зменшує ризик портфельних інвестицій», а також: «звуження інвестиції в 

компанії з високими оцінками ESG руйнують ефект диверсифікації»[1; с.44]. 

Крім того, деякі життєво важливі для відродження та захисту України галузі не 

підпадають під критерії ESG.  

Висновки. ESG інвестиції мають великий потенціал для відбудови 

економіки України після перемоги над росією. Вони сприяють екологічному 

відновленню, соціальному розвитку та покращенню управління. Для 

забезпечення успіху таких інвестицій необхідно активно приваблювати 

іноземних інвесторів, розвивати фінансові інструменти та гарантувати прозоре 

управління проектами. Зростаюча роль ESG інвестицій у світі робить їх 

незамінним інструментом для сталого розвитку України після перемоги. 
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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ «ЗЕЛЕНОЇ» ЕНЕРГЕТИКИ:  

СТРАТЕГІЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ ТА ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРІОРИТЕТІВ  

ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

  Попри продовження бойових дій та повітряні атаки росії на українські 

міста, економіка України почала поступово відновлюватися. У 2023 році 

очікується зростання реального ВВП на 2%. НБУ поліпшив прогноз порівняно з 

початком року передусім завдяки тому, що енергетичний сектор вистояв, попри 

російські повітряні атаки. Тож, поліпшилися показники діяльності підприємств, 

передусім роздрібної торгівлі та сектору послуг. Поліпшення очікувань 

домогосподарств та зростання видатків держбюджету завдяки значній 

міжнародній допомозі підтримуватимуть споживчий попит. Проте руйнування 

виробничих потужностей та інфраструктури, зокрема енергетичної, і надалі 

обмежуватиме економічну активність, а її відновлення потребуватиме значних 

ресурсів. [1, 2]. 

Економіка продовжує нести втрати від війни і залишається вразливою до 

безпекових ризиків, що наочно показав підрив Каховської ГЕС російськими 

військами. Зберігається непевність з приводу безперебійної роботи «зернового 

коридору» та перспектив зростання пропускної здатності сухопутних 

експортних шляхів. Інша проблема – триваліша дія обмежень на імпорт 

https://orcid.org/0000-0002-1259-1712
https://orcid.org/my-orcid?orcid=0009-0008-8069-4925
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українського продовольства до сусідніх з Україною країн ЄС. Безпекові ризики 

стримують інвестиційну активність. З огляду на повільне відновлення економіки 

попит на окремі банківські послуги, зокрема на кредити, залишається кволим. 

Криза «зеленої» енергетики призводить до втрат для банків - частка 

непрацюючих кредитів галузі на початок травня зросла до 51% порівняно із 

менш ніж 3% до вторгнення. Українські банки, передусім державні, активно 

кредитували «зелену» енергетику. У валовому кредитному портфелі частка 

кредитів «зеленої» енергетики становить майже 4%. Цей показник значно вищий 

для державних банків, яким належить понад три чверті кредитів галузі. У 

окремих банках частка портфеля досягає 13%. Галузь не встигла оговтатися від 

кризи недофінансування, як шок війни спричинив стрімке зростання частки 

«непрацюючих кредитів» [1, 2]. 

Проблеми «зеленої» генерації тривають роками, а війна їх поглибила. 

Енергетична стратегія України носить базовий та інтенсивний характери. У 

вересні 2023 р. в рамках конференції з «відновлення», що пройшла в Лондоні, 

була презентована нова економічна модель «Зелена» та Енергетична стратегія 

України. Вцілому, енергетика є сервісною службою, яка забезпечує розвиток 

економіки та добробут громадян, саме тому в Енергетичній стратегії було 

розглянуто два етапи розвитку: базовий та інтенсивний,  з урахуванням різних 

умов безпеки та економічного розвитку.  

Ключове завдання стратегії - перетворення України на енергетичний хаб 

Європи, який допоможе континенту остаточно позбутися залежності від 

російського викопного палива завдяки виробленій в Україні чистій енергії. 

 Стратегія визначає досягнення кліматичної нейтральності в енергетиці до 

2050 року. «Зелена»  енергетика може стати ключем до енергетичної безпеки та 

міцної економіки України. Україна має потенціал до 2050 року наростити 

потужності вітрової генерації – до 140 ГВт, сонячної – до 94 ГВт, які додатково 

потребуватимуть відповідних накопичувачів енергії (energy storage) – до 38 ГВт, 

атомної генерації – до 30 ГВт, ТЕЦ та біоенергетичних потужностей – до 18 ГВт, 

гідрогенерації – до 9 ГВт. [1, 2] 

https://www.epravda.com.ua/columns/2023/06/20/701343/
https://www.epravda.com.ua/columns/2023/06/20/701343/
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Проведення реформ щодо залучення інвестицій передбачають наступні 

заходи: 

- продовження роботи над законодавством, щодо прозорості та 

саморегульованості енергетичного ринку; 

- реформування корпоративного управління в ключових державних 

енергетичних компаніях;  

- прийняття закону про запобігання маніпуляціям на енергетичних ринках, 

який є невід’ємною частиною зобов’язань щодо впровадження Регламенту 

REMIT; 

- у квітні українські газосховища було сертифіковано за новими правилами 

ЄС, що дає  можливість запропонувати потужності для зберігання запасів 

газу; 

- удосконалення закону про доступ виробників біометану до газової 

інфраструктури. Поточного року планується до запуску 5 нових метанових 

установок потенційним об'ємом 70 млн м3;  

- підвищення тарифу на електроенергію для населення.  

Це базова основа необхідних реформ для зміни правил всередині країни 

відповідно до європейських принципів. Зазначені майбутні реформи мають 

створити надійну бізнес-основу для залучення приватного капіталу в українську 

енергетику. 

Інвестиційні пріоритети української енергетики, визначено за наступними 

напрямками, за якими вже зараз можна інвестувати в енергетичний сектор 

України, а саме: 

- будівництво вітрових та сонячних електростанцій; 

- будівництво установок зберігання енергії; 

- будівництво установок з виробництва біометану; 

- будівництво інтерконекторів з ENTSO-E; 

- розвиток смарт-мереж в рамках ДПП з Операторами систем розподілу, 

пілотний проєкт реалізується вже в "Миколаївобленерго" та 

"Хмельницькобленерго". 
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Україна має економічний та технічний потенціал для локалізації 

виробництва енергетичного обладнання, зокрема у сфері ВДЕ та виробництва 

водню. Основну роль у виробництві генерації в майбутньому будуть відігравати 

ВДЕ. Зони енергетичного переходу, такі як водень, збереження енергії є новими 

та недослідженими. Вони вимагають як технологій, так і створення ринку, 

спеціалістів та інвестиції. Україна має значні запаси літію, що дає можливість 

розвивати потужності локалізації систем зберігання енергії. 

Щоб трансформувати систему розподілу в Україні відповідно до мети 

децентралізації енергетичного сектору, потрібно запровадити інноваційні та 

ефективні технології, такі як розумні мережі, мікромережі та системи від 

транспортного засобу до мережі в секторі розподілу. В енергетичній сфері 

поточний інвестиційний портфель складається з 36 проєктів вартістю $25 млрд. 

Це проєкти, які вже мають технічну документацію та готові до інвестування. 

Тісна співпраця, обмін інформацією про останні розробки в області чистих 

технологій, політики щодо відновлюваної енергетики та передового досвіду, 

допоможе швидше розгортати проєкти в обох країнах за підтримки міжнародних 

інвесторів.[1, 2] 

Отже, важливо відмітити, що Україна допоможе здійснити 

фундаментальну трансформацію енергетичного сектору ЄС та здійснити 

енергетичний перехід, зокрема за рахунок розвитку водневих та біотехнологій, 

виробництва зеленої сталі та зелених добрив. Енергетична стратегія України до 

2050 року передбачає відновлення енергетичного сектору за найсучаснішими 

технологіями, зміцнення стійкості системи та посилення енергетичної безпеки 

України і європейського континенту в цілому. Перехід на «зелену» економіку 

вимагає комплексних рішень і тісної співпраці й координації між різними 

учасниками процесу, чітких планів і програм, підкріплених кількісними 

показниками ефективності, відповідного законодавства, привабливих умов 

кредитування, забезпечення справедливих умов трансформації для соціального 

захисту найбільш вразливих груп населення, справедливого розподілу вигод від 
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«зеленої» трансформації та залучення до діалогу широких прошарків 

громадянського суспільства.    
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РОЛЬ ФІНАНСОВИХ ДЕРИВАТИВІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

РОЗВИТКУ РИНКУ КАПІТАЛУ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Глобальна торгівля фінансовими деривативами вже тривалий час у понад 

10 разів перевищує у вартісному виразі глобальний ВВП. Останнім часом 

біржова торгівля фінансовими деривативами на міжнародних біржових 

майданчиках майже на третину переважає розміри біржової торгівлі товарними 

деривативами [1]. 

Розвиток біржового ринку фінансових деривативів у світі прискорився 

швидкими темпами починаючи з 70-х років минулого століття. Нині біржова 

торгівля фінансовими деривативами – це глобальна індустрія фінансової 

інженерії [2]. 
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Фінансові деривативи переважно носять розрахунковий характер, тобто 

можуть бути виконаними без поставки реальних активів. Крім того, нині існує 

велика кількість фінансових деривативів, базовим активом яких виступають 

індексні показники, поставка яких не можлива по своїй природі. 

Основними фінансовими активами, які нині користуються найбільшою 

популярністю серед ринкових учасників є фондові індекси. Так, вже близько 

останніх 10 років до 35 % усієї світової біржової торгівлі припадає на фондові 

індекси, серед яких найбільш популярними є: S&P-500, Dow Jons, Nasdaq, NYSE 

Composite, Nikkeі, тощо [1]. 

Біржові фінансові деривативи кожного року наповнюються новими 

фінансовими активами, які стають цікавими та затребуваними серед інвесторів. 

Таким прикладом можуть стати різні види криптовалют. Як наслідок, провідні 

біржі у світі, наприклад CME Group, також запровадили торгівлю фінансовими 

деривативами на криптовалюти. 

Важливість використання фінансових деривативів також підтверджується 

можливістю їх застосування в якості фінансових інструментів управління 

фінансовими ризиками та спекуляції [2]. 

Інтернет-трейдинг розширив можливості міжнародних учасників біржової 

торгівлі фінансовими деривативами, адже нині вже не потрібно фізично 

перебувати в місцях концентрації найбільших біржових майданчиків світу, 

натомість кожен бажаючий, у тому числі і фізична особа, може стати активним 

учасником й інвестувати свої кошти у найбільш ліквідні фінансові інструменти 

біржової сфери. 

Таким чином, важливість біржової торгівлі фінансовими деривативами ще 

раз доводить необхідність у забезпеченні подальшого розвитку вітчизняної 

біржової торгівлі фінансовим деривативами. Необхідно відмітити, що Україна 

вже має позитивний 10-річний досвід торгівлі фінансовими деривативами на 

фондові індекси UX.  

Наявність внутрішньої біржової торгівлі фінансовим деривативами дасть 

поштовх до розвитку вітчизняного ринку капіталу у цілому. Адже, біржова 
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торгівля фондовими індексами та валютними курсами, а також низкою 

дорогоцінних металів створить необхідні умови для стабілізації даних ринків в 

Україні завдяки механізму хеджування та відкриє нові перспективи для 

інвестицій, у тому числі зарубіжними учасниками. 
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КРЕДИТНА ПОЛІТИКА НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ВІЙНИ 

Вторгнення росії на територію України 24 лютого стало шоком не лише для 

населення, але і для бізнесу. Виклики, з якими зіштовхнулись домогосподарства 

і  бізнес, потребували швидких та правильних рішень, це стосується, зокрема, і 

кредитної політики Національного банку України (НБУ). Чи не найбільшої 

шкоди зазнав саме аграрний сектор економіки. 

Одним із перших рішень НБУ після початку повномасштабного вторгнення 

стало зміна облікової ставки. В червні 2022 року, вже через тривалий час, 

рішенням правління НБУ було підвищено облікову ставку одразу на 15% (з 10% 

до 25%). Облікова ставка трималась на рівні 25% до липня 2023 року, зараз же 

НБУ обрав стратегію поступового зменшення ставки і наразі, станом на вересень 

2023 року, знизилась до 20% [1][2]. 

В 2022 році рішення про різке збільшення облікової ставки було прийнято 

через необхідність зменшення інфляційного тиску та підтримки стабільності 

http://www.market-infr.od.ua/uk/68-2022
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національної валюти. За даними НБУ, таке підвищення пояснювалось потребою 

забезпечити фінансову стійкість країни і зменшити прогресуючий дефіцит у 

зовнішньоекономічній і бюджетній сферах. Було також наголошено на тому, що 

оптимістичні прогнози для економіки країни є можливими за умови збереження 

макроекономічної стабільності, а підвищення облікової ставки сприятиме 

досягненню цієї мети [1].  

Вплив монетарної політики НБУ зміну процентної ставки банківських 

кредитів в своїй праці доводять учені П. Г. Ільчук, О. О. Коць та Ю. Б. Зборівець. 

За результатами їх дослідження виявлено тісний взаємозв’язок між рівнем 

облікової ставки та вартістю кредитів як в іноземній валюті так і в національній 

валюті [3]. 

Таблиця 1. Ключові показники діяльності банків за період з січня 2021 по 

серпень 2023. 

період 

Активи, 

млн грн 

Кредити 

надані 

клієнтам, 

млн грн 

Резерви за 

активними 

операціями 

банків, млн 

грн 

Рентабельність 

активів, % 

Доходи, 

млн грн Витрати, 

Чистий 

прибуток 

(збиток), 

млн грн 

2021.01 - 2021.03 1 826 709 967 095 389 082 2.14 55 471 44 536 10 935 

2021.04 - 2021.06 1 882 226 987 877 372 044 3.11 68 663 49 521 19 142 

2021.07 - 2021.09 1 900 358 1 029 264 349 537 3.67 70 832 49 498 21 334 

2021.10 - 2021.12 1 979 298 1 067 765 313 974 3.81 78 897 52 933 25 964 

2022.01 - 2022.03 1 993 071 1 074 062 271 644 2.93 70 938 71 091 -153 

2022.04 - 2022.06 1 997 646 1 077 083 304 111 -0.16 76 908 81 402 -4 494 

2022.07 - 2022.09 2 157 423 1 110 346 364 694 0.62 107 234 95 217 12 017 

2022.10 - 2022.12 2 243 915 1 075 343 385 942 1.02 102 469 87 918 14 551 

2023.01 - 2023.03 2 403 035 1 013 843 370 845 5.43 103 982 70 080 33 902 

2023.04 - 2023.06 2 494 853 983 181 368 650 5.31 105 830 72 084 33 746 

2023.07 - 2023.08  2 620 291 987 685 365 936 6.76 79 477 52 055 27 422 

Джерело: Сформовано автором на основі [4]  

Тобто НБУ, маючи на меті врятувати національну валюту від подальшої 

девальвації, значною мірою збільшив навантаження для позичальників, в тому 

числі і на аграрний сектор економіки. З іншого боку, для банків підвищився 

рівень кредитного ризику, адже збільшення вартості кредитів безумовно 

корелює із платоспроможністю позичальників. Рішення НБУ на той момент було 

дискутивним, адже важко було спрогнозувати яким буде загальний вплив на 

економіку. Наразі ми маємо вже достатній період спостережень і можемо 

підбивати проміжні підсумки для коригування або зміни монетарної політики 

НБУ надалі. 
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Як бачимо, відношення резервів за активними операціями банків до об’єму 

кредитів характеризується тенденцією до зростання після підвищення рівня 

облікової ставки (з 28% в червні 2022 року до 37% в серпні 2023 року). Це 

свідчить про значний ріст рівня ризику, який приймають банки. При цьому 

рентабельність активів сягає історичного максимуму в 2023 році – 6.76%. З 

одного боку, це можна вважати позитивним фактором для банків, проте банки 

вимушені брати на себе більші ризики для того, щоб витримати конкуренцію на 

кредитному ринку. З іншого боку, дорогі кредити створюють несприятливі 

умови для бізнесу, проте в сьогоденних реаліях важко оцінити який вплив має 

саме монетарна політика НБУ на бізнес та зокрема на аграрний сектор 

економіки, адже наразі український бізнес бореться із багатьма викликами окрім 

здорожчання кредитів: бойові дії, проблеми в енергетиці, замінування територій, 

інфляція, труднощі в реалізації готової продукції за кордон, обмеження експорту, 

тощо. 

Всі вищезазначені фактори негативно впливають безпосередньо на 

аграрний сектор економіки, котрий як ніколи потребує підтримки з боку 

держави, адже ця галузь є однією із вкрай важливих для економіки країни 

особливо під час війни. Саме тому ми переконані, що обрана стратегія НБУ на 

зниження облікової ставки є абсолютно правильним рішенням та дозволить 

значною мірою знизити тиск на аграрний сектор економіки. Саме тому ми 

переконані, що регулятор тримається правильної стратегії в наявних умовах, 

інакше, теперішня ситуація могла би вплинути на споживчі витрати та попит на 

товари і послуги, що могло б ще більше ускладнити роботу бізнесу та призвести 

до більшого скорочення виробництва. 
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НАПРЯМИ РОЗВИТКУ РИНКУ ДЕРИВАТИВНИХ ФІНАНСОВИХ 

ІНСТРУМЕНТІВ 

Враховуючи недоліки функціонування ринку деривативних фінансових 

інструментів і відсутність великого обсягу самих інструментів, важливим є 

прийняття Закону України «Про похідні фінансові інструменти (деривативи)», 

який регулює відносини, що виникають під час укладення та виконання похідних 

цінних паперів (деривативів), визначає їх поняття і класифікацію, а також 

встановлює принципи їх державного регулювання [1]. 

При цьому для ринку деривативних фінансових інструментів дуже 

важливим є визначення термінології і правил функціонування самого ринку у 

частині: 

1) організованого ринку: фондова біржа – для фондових деривативних 

контрактів, деривативних контрактів грошового ринку, розрахункових товарних 

деривативних контрактів та інших; товарна біржа – для товарних деривативних 

контрактів; 

2) продукції – сільськогосподарської продукції, деревини, мінералів, 

металів, дорогоцінного каміння, матеріальної продукції рибальства, паливної, 

хімічної, легкої, харчової та інших видів економічної діяльності; 

https://orcid.org/0000-0002-5678-3185
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3) регуляторного органу – НБУ щодо деривативних контрактів грошового 

ринку; НКЦПФР щодо фондових деривативних контрактів, розрахункових 

товарних контрактів й інших деривативів; 

4) ринку деривативів – сукупності учасників ринку деривативів і 

правовідносин між ними, що виникають за укладання і виконання деривативних 

контрактів, а також правочинів щодо них; 

5) розрахункового деривативного контракту – деривативу, що передбачає 

здійснення розрахунків між сторонами залежно від значення базового показника 

без відчуження базових активів; 

6) деривативного контракту – договору, що передбачає одне або кілька 

таких зобов'язань, зокрема обов’язок: 

а) однієї або кожної із сторін одноразово або періодично сплачувати суми 

коштів (у тому числі в разі пред'явлення вимоги іншою стороною) в залежності 

від значення базового показника; 

б) однієї із сторін на умовах, визначених при укладенні договору, у разі 

пред'явлення вимоги іншою стороною у майбутньому купити або продати 

базовий актив або укласти інший дериватив; 

в) о однієї сторони здійснити відчуження базового активу на користь іншої 

сторони у визначений час у майбутньому, обов'язок іншої сторони прийняти та 

оплатити такий базовий актив [1]. 

6) нормативно-правових актів регуляторного органу, який може 

встановлювати мінімальний/максимальний строк між укладенням 

деривативного контракту і відчуженням базового активу та (або) остаточними 

розрахунками за деривативим контрактом; 

7)  випадків, коли базовим активом деривативного контракту є інший 

дериватив, під відчуженням (продажем) та прийняттям (купівлею) такого 

базового активу вважається укладення такого контракту, який є базовим 

активом; 

8) віднесення до деривативів опціону, свопу, ф'ючерсу, форварду, інших 

договорів, які укладаються як на організованих ринках, так і поза ними, або 
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віднесені нормативно-правовими актами регуляторного органу до деривативних 

контрактів;. 

9) типів базового активу та (або) базового показника, за яким деривативи 

мають поділятись на такі види: 

Законом № 738 із метою запровадження на ринку деривативних фінансових 

інструменті  України найкращих міжнародних норм і стандартів, передбачена 

імплементація до національного законодавства положень низки актів 

Європейського Союзу, які є системоутворюючими для ринку, зокрема, 

Директива ЄС №2014/65/ЄС від 15.05.2014 р. про ринки фінансових інструментів 

(MiFID II), Регламент ЄС №600/2014 від 15.05.2014 р. про ринки фінансових 

інструментів (MiFIR), Регламент ЄС №648/2012 від 04.07.2014 р. про 

позабіржові похідні інструменти, центральних контрагентів і торговельні 

репозиторії (EMIR) та інші акти Європейського Союзу. Відповідні зміни 

імплементовано нині у Законі України «Про ринки капіталу та організовані 

товарні ринки» від 23.02.2006 № 3480-IV [2]. У цілому ж «формування в Україні 

ефективного фондового ринку, у свою чергу, має спричинити завершення 

процесу ринкової трансформації національної економіки, забезпечити 

інституційну збалансованість останньої, спричинити зміцнення національної 

конкурентоспроможності у довгостроковій перспективі» [3, C. 132].  
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РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах війни, коли більшість підприємств значно скоротили масштаби 

діяльності та мали проблеми з оборотним капіталом, держава спробувала 

стимулювати ділову активність, у тому числі через внесення змін до процесу 

оподаткування та формування нових складових податкової політики. В МВФ, однією 

з ключових умов нової програми кредитування України називають 

неприпустимість звуження бази оподаткування та зниження основних 

податкових ставок. Принаймні, до завершення війни. За цей час країна має 

напрацювати варіант фіскальної реформи створення передумов та впливу на 

соціально-економічний розвиток держави, який би влаштовував усіх, і 

насамперед – українців [5]. 

У дослідженнях авторів Н. Коваль, О. Подолянчук та Н. Гудзенко 

зазначено, що проявом на практиці податкової політики, яка проводиться в тій 

чи іншій державі і формується відповідними державами структурами, виступає 

податкова система країни [6]. Також автор М. Клименко у своїх дослідженнях 

розглядає нові аспекти оподаткування діяльності підприємств та формування 

податкової політики в надзвичайних, невідворотних, тобто форс-мажорних 

умовах військової сучасності. Зосереджує увагу на особливостях формування та 

звітності підприємцями, умовами роботи підприємств зовнішньоекономічної 

діяльності, а також розглядає аспекти оптимізації оподаткування [1]. 

В умовах сьогодення невідповідність надходжень до бюджету фінансовим 

потребам держави викликає потребу в удосконаленні системи податкового 

менеджменту та податкової політики не тільки держави, але й усім 

господарюючим суб’єктам. Очевидним є той факт, що ефективне управління 
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податками забезпечить досягнення балансу інтересів різних сторін (держави, 

бізнесу та населення) [2]. 

Такі обставини, обумовлюють необхідність управління податками не 

тільки на макро-, але й на мікроекономічному рівні. Від того, наскільки 

ефективно підприємство вирішить податкові проблеми при формуванні стратегії 

свого розвитку, залежать можливості не тільки його економічного зростання, але 

й суспільного виробництва в цілому. Процес розробки податкової політики на 

рівні підприємства відбувається в декілька етапів, кожний з яких має свою мету, 

завдання та форми реалізації. Розглянемо основні етапи формування податкової 

політики на рівні підприємства, рисунок 1 [3]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Етапи формування податкової політики на рівні підприємства 

Джерело: [3] 

Систематизація даних етапів дадуть можливість підприємству розробити 

дієву податкову політику. Даний підхід ґрунтується на пошуку легальних 

альтернатив оподаткування та виборі найбільш ефективних варіантів здійснення 

податкових платежів для мінімізації податкового тиску. 

 
ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ НА РІВНІ ПІДПРИЄМСТВА 

Дослідження економічного стану фінансово-господарської діяльності 

підприємства та існуючих механізмів сплати податків 

Визначення пріоритетних напрямків розвитку виробництва діяльності 

підприємства та можливості зниження податкового зобов’язання 

Формування системи податкового рахівництва 

Розробка альтернатив варіантів сплати податків.  

Проведення податкового планування та прогнозування 

Вибір оптимальної схеми оподаткування з позицій мінімізації та оптимізації 

податкових платежів та покращення фінансового стану 

Контроль за виконанням податкової політики та оперативне її коригування у 

процесі фінансового оздоровлення 

Оцінка ефективності податкової політики з позицій прибутковості 

підприємства та досягнення мети санації 
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В сучасних реаліях активних змін та політичної, економічної, військової, 

соціальної та екологічної нестабільності, зростає необхідність удосконалення 

принципів, методів, фінансових механізмів податкового менеджменту та 

податкової політики [2].  

В зв’язку з цим, важливим кроком на шляху формування ефективної 

податкової політики є формування нової системи обліку податкових розрахунків 

та податкової звітності підприємства. 

Тому, на рівні підприємства необхідно формувати єдину систему 

податкового рахівництва (процедури обліку, розрахунки, податкова звітність), 

яка на підставі затверджених правил буде виконувати функції обліку і реєстрації 

інформації про фінансово-господарські операції діяльності підприємства для 

цілей формування податкової бази шляхом розрахунків податкових зобов’язань 

та їх сплати до бюджету. 

Пошук шляхів оптимізації податкових платежів є одним з напрямів та 

завдань податкової політики підприємства, особливо у сьогоднішніх обставинах. 

Оптимізація податкових платежів залежить від тяжкості податкового тягаря і 

обґрунтованості претензій з боку податкової служби. Істотну роль відіграє 

загальний стан бюджетно-податкового та фінансового регулювання економіки 

яке здійснює держава. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ МЕДИЧНИХ 

ЗАКЛАДІВ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ  

Збереження, охорона та зміцнення здоров’я громадян є одним із ключових 

пріоритетів держави, який покликана реалізувати система охорони здоров’я. 

Повномасштабне вторгнення рф в Україну спричинило критичне навантаження 

на національну систему охорони здоров’я, що пов’язано не лише зі значними 

руйнуваннями об’єктів закладів охорони здоров’я, але й підвищенням попиту 

громадян на різні види медичної допомоги та послуг, які не були пріоритетними 

до війни. Гострота проблеми зумовлена також суттєвою міграцією серед 

населення та медичних працівників.  

Відбудова релевантної сучасним реаліям української системи охорони 

здоров’я сприяла б ефективному відновленню людського капіталу, який 

передусім є фундаментом для реанімування країни від наслідків війни. Зусилля 

щодо відновлення пріоритетно повинні бути спрямовані на трансформацію 
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системи охорони здоров’я відповідно до потреб громадян та наявних державних 

ресурсів таким чином, щоб вона була спроможна не лише забезпечити надання 

громадянам якісної і своєчасної медичної допомоги, але й була готовою до 

реагування на надзвичайні ситуації у сфері охорони здоров’я різного характеру. 

Сектор охорони здоров’я є одним із найбільш постраждалих внаслідок 

війни. Програма медичних гарантій не в повній мірі відображає пакети 

пріоритетних послуг, які набувають першочергового значення в умовах війни та 

у пост-воєнний період (лікування травм, опіків, реабілітація, послуги з 

психічного здоров’я). Державні програми у сфері охорони здоров’я не 

враховують втрат системи охорони здоров’я, понесених збитків, необхідних змін 

пріоритетів у сфері охорони здоров’я (переліку медичних послуг та станів). 

Система охорони здоров’я зазнає також особливого навантаження у 

зв’язку із міграцією населення (близько 7 млн. українців стали вимушеними 

переселенцями) та втратами та переміщеннями медичних працівників. Брак 

кадрової та організаційної спроможності системи охорони здоров’я надавати 

послуги з реабілітації та психічного здоров’я загострює ситуацію із 

забезпеченням потреби громадян у якісних і доступних послугах [2]. 

Ключові проблеми фінансового забезпечення закладів охорони здоров’я в 

умовах післявоєнного відновлення та можливості їх вирішення відображені в 

табл.1. 

Таблиця 1  

Проблеми та можливості фінансового забезпечення закладів охорони здоров’я 

Проблеми Можливості 

Недостатнє фінансове забезпечення сфери охорони 

здоров’я для покриття потреб різних груп населення у 

медичних послугах, у тому числі додаткових потреб, 

які виникли внаслідок війни та військових дій 

Впровадження кращих 

міжнародних практик у сфері 

фінансування системи охорони 

здоров’я 

Неефективний розподіл фінансових ресурсів у сфері 

охорони здоров’я, що може призводити до 

недофінансування або надмірного фінансування 

певних послуг 

Впровадження гнучких методів 

оплати в рамках ПМГ та методів 

закупівлі, які ґрунтуватимуться на 

потребах населення у сфері 

охорони здоров’я 

Державні програми не враховують втрат системи 

охорони здоров’я, понесених збитків, необхідних змін 

пріоритетів у сфері охорони здоров’я (переліку 

медичних послуг та станів) 

Створення середовища для 

залучення приватного сектору до 

фінансування та надання послуг у 

сфері охорони здоров’я 
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Обмежені обсяги фінансування сфери охорони 

здоров’я з недержавних джерел 

Підвищення координації між 

стейкхолдерами (зацікавленими 

сторонами) у сфері фінансування 

охорони здоров’я 

Неефективний механізм фінансування медичних та 

соціальних послуг, що може призводити до подвійного 

фінансування або відсутності фінансування деяких 

видів послуг 

Збільшення обсягу фінансування 

системи охорони здоров’я за 

рахунок недержавних джерел 

 

Джерело: складено за [1] 

В умовах безпрецедентних викликів для нашої країни система охорони 

здоров'я потребує додаткових фінансових ресурсів. Проведення медичної 

реформи, що передбачала серед іншого, автономізацію закладів охорони 

здоров'я та зміну схеми фінансування медичних послуг, водночас розкрило для 

медичних закладів можливості щодо диверсифікації джерел фінансування, 

залучення додаткових фінансових ресурсів для потреб їхнього розвитку. 
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ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА В БАНКІВСЬКІЙ СФЕРІ 

У сучасному світі зростає свідомість про необхідність переходу до більш 

сталого та відповідального способу господарювання. Циркулярна економіка, яка 

спрямована на зменшення відходів і максимізацію використання ресурсів, стає 

ключовим інструментом для досягнення цих цілей. У банківській сфері цей 
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підхід набуває особливого значення, оскільки фінансові установи впливають на 

економічний розвиток та мають потенціал стати каталізаторами сталого 

розвитку. 

Циркулярна економіка передбачає перехід від традиційної "викидної" 

моделі споживання до більш сталого, відновлюваного та відповідального 

використання ресурсів. І в банківській сфері ця концепція грає важливу роль[2]. 

Перше, що приходить на думку - це понаднормова робота зі вторинними 

ресурсами та відходами. Багато банків вже давно прийняли цей підхід і активно 

інвестують у проекти зі збору, переробки та використання вторинних ресурсів, 

таким чином сприяючи зменшенню викидів та забрудненню навколишнього 

середовища. 

Так як центральна роль банків у фінансовому секторі надає їм можливість 

впливати на спосіб фінансування та інвестування, то вони активно 

впроваджують фінансові інструменти, спрямовані на підтримку сталого 

розвитку. Це може включати в себе видання зелених облігацій, кредитування 

проектів з використанням відновлюваних джерел енергії та фінансування 

проектів зі зменшення викидів CO2. Також для банківського сектору важливо не 

лише надавати фінансову підтримку сталим проектам, але і самостійно 

дотримуватися відповідальних бізнес-практик. Забезпечення прозорості, 

етичності та дотримання стандартів сталості є ключовими аспектами цієї 

концепції. 

Циркулярна економіка в банківській сфері відкриває широкі можливості для 

розвитку сталого та відповідального бізнесу. Вона допомагає зменшити 

негативний вплив фінансових інституцій на навколишнє середовище та сприяє 

створенню більш екологічно чистого та стійкого майбутнього. 

Збільшення ролі банків у циркулярній економіці полягає в розвитку 

продуктів і послуг, спрямованих на стале використання ресурсів. Це може бути 

фінансуванням проектів з управління відходами, створенням програми лізингу 

вторинних матеріалів або фінансовою підтримкою для компаній, які 

впроваджують у свою діяльність циркулярні рішення [3]. 
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Поширення інформації та освіта грають важливу роль у циркулярній 

економіці. Банки можуть активно сприяти усвідомленню клієнтів важливості 

сталого споживання та інвестування в циркулярні проекти. Для цього можна 

створити освітні програми та розробити інформаційні матеріали, що 

розповідають про переваги циркулярної економіки. Ще одним прикладом 

активної позиції банку в цьому питанні є залучення до співпраці різних галузей 

бізнесу, влади та громадських організацій. Банки можуть створити платформи 

для спільної роботи, сприяючи обміну досвідом та ресурсами між різними 

секторами господарства. 

Завдяки цим заходам, банки можуть стати ключовими учасниками в 

розвитку циркулярної економіки, сприяючи сталому росту та збереженню 

навколишнього середовища. Такий підхід відкриває нові можливості для 

фінансового сектору та сприяє побудові більш сталого та відповідального 

бізнесу для майбутніх поколінь. 

У світлі вище викладених аспектів, можна сказати, що банки мають 

унікальну можливість стати каталізаторами переходу до циркулярної економіки. 

Вони можуть впливати на більш стале використання ресурсів та сприяти 

створенню економіки, де відходи стають вторинними ресурсами, а стале 

споживання та відповідальна діяльність стають нормою. 

Таким чином, банки зможуть досягти цього шляхом фінансування 

циркулярних проектів, розробки нових продуктів та послуг, спрямованих на 

циркулярний розвиток, освіти клієнтів щодо переваг циркулярної економіки та 

створення платформ для спільної роботи різних галузей. А заходи, 

запропоновані для впровадження банками, можуть стати справжнім кроком до 

збереження навколишнього середовища та сталого розвитку, а також відкрити 

нові можливості для фінансового сектору і суспільства в цілому. 
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КОМЕРЦІЙНІ ЗАКУПІВЛІ АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ ТА БЕЗПЕКА 

ЛАНЦЮГА ПОСТАВОК В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  

З початком повномасштабного вторгнення російсько-терористичних військ 

на територію незалежної України всі галузі економіки зазнали великих втрат, не 

став виключенням і аграрний сектор. За оцінкою Міністерства аграрної політики 

України та Київської школи економіки, станом на 15 вересня 2022 року, загальна 

сума втрат сільськогосподарської галузі внаслідок широкомасштабного 

вторгнення російсько-терористичних військ в Україну, сягнула 6,6 мільярдів 

доларів США [1]. 

Напрямок комерційних закупівель в аграрних формуваннях України також 

зазнав суттєвих «ударів», що призвело до повної зупинки закупівельної 

діяльності в кінці лютого – на початку березня 2022 року.  Ракетно-бомбові удари 

по логістичній інфраструктурі порушили всі ланцюжки поставок, удари по 

цивільній об’єктам, в тому числі і по складам агропідприємств, імпортерів та 

https://doi.org/10.33244/2617-5932.5.2020.52-64
https://doi.org/10.33244/2617-5932.5.2020.52-64
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виробників знищили накопичені запаси засобів захисту рослин, добрив, 

посівного матеріалу, запасних частин та комплектуючих, яких потребували 

аграрії для проведення весняно-польової кампанії 2022 року. Іноземні судна та 

вантажівки, які повинні були доставити необхідні товари, відмовлялись заходити 

на територію України, та переадресовувались до найближчих країн, які могли їх 

прийняти та розвантажити, таких як Польща, Румунія, Молдова, Туреччина. 

Постачальники, посилаючись на форс-мажорні обставини, вважали, що при 

таких умовах всі їх зобов’язання за контрактом виконані. 

Інструменти та механізми, які зазвичай використовуються в комерційних 

закупівлях, в тому числі і фінансові, в умовах воєнного стану вже не відігравали 

ключової ролі, на перше місце вийшли фактори наявності ресурсу та безпеки 

ланцюжка поставок. І, якщо з наявністю ресурсу все зрозуміло, то питання 

безпеки поставок потребує більш глибокого аналізу в умовах сьогодення.  

Безпека ланцюга поставок – це концепція, яка охоплює програми, системи, 

процедури, технології та рішення, що застосовуються для протидії загрозам 

ланцюгу поставок і, як наслідок, загрозам економічному, соціальному та 

фізичному благополуччю громадян та організованого суспільства [3]. 

Ця концепція базується на наступних аспектах: 

- оцінка та контроль ризиків, пов'язаних з постачанням, таких як припинення 

постачання сировини, проблеми з логістикою або фінансовою стабільністю 

постачальника; 

- планування невідкладних заходів в разі надзвичайних ситуацій або загроз, 

які можуть вплинути на поставки; 

- диверсифікація поставок, залучення альтернативних джерел постачання, 

гнучкість щодо їх використання; 

- розвиток стратегічного партнерства із надійними та кваліфікованими 

постачальниками. 

Метою концепції безпеки поставок є забезпечення безперебійного 

функціонування бізнесу, скорочення ризиків та витрат, а також гарантування 

своєчасної і надійної поставки продукції або послуг. 
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Ефективність використання даної концепції можна охарактеризувати 

цитатою професора М. Бойченка: «Робота в умовах пандемії, а тепер і в умовах 

воєнного стану наочно продемонструвала й демонструє, яке велике значення 

має вміння компаній не лише скорочувати витрати, а й знаходити нові 

інноваційні рішення для збереження стійкості бізнесу в непростих та/або дуже 

мінливих умовах. Фірми, які правильно оцінили ситуацію та зуміли вчасно 

змінити як внутрішні логістичні бізнес-процеси, так і взаємовідносини з 

учасниками ланцюгів поставок, змогли не лише не втратити свої позиції, а й 

досягти значних результатів щодо підвищення конкурентоспроможності та/або 

зміцнення ринкових позицій». [4] 

За даними Міністерства Аграрної політики та продовольства України, в 

2022 році було зібрано понад 51 мільйонів тон урожаю [2], а в 2023 році засіяно 

понад 12,8 мільйонів гектар зерновими та зернобобовими культурами [4] – що 

ще раз підкреслює ефективність використання концепції безпеки ланцюга 

поставок, адже, без забезпечення матеріально-технічними ресурсами збирання 

врожаю та посівна кампанія неможливі. 

Отже, форс-мажорні обставини сформували нові виклики для напрямку 

комерційних закупівель, а саме – попри все можливе, забезпечити важливими 

матеріально-технічними ресурсами та засобами аграрні підприємства для 

підтримки та продовження їх життєдіяльності. 
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РОЗВИТОК ЛОГІСТИКИ ЯК ОДИН З ПРОВІДНИХ НАПРЯМКІВ 

ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ У ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД УКРАЇНИ 

Після початку повномасштабної війни росії проти України, економіка 

нашої держави понесла надзвичайно відчутні втрати, як через спад, що 

перевищував більше 30% у 2022 році, так і збільшенням інфляції більше 20% 

річних. Це означає те, що без зваженого підходу до вирішення даних проблем, 

можна отримати не лише втрати при веденні бойових дій, а й повний занепад 

економіки, що означав би неможливість подальшого функціонування. 

За підсумками минулого 2022 року, можна дійти висновку, що економіка 

поступово відновлюється та починає розвиватися в тих секторах, де було 

знайдено шляхи швидкої переорієнтації та переформатування. Найбільшими 

викликами в поточному році є утримання розвитку та стимулювання нових 

напрямків, що можуть ефективно спливати на відновлення всієї системи. 

На сьогоднішній день, основним завданням є розроблення ефективної 

стратегії відновлення економіки у післявоєнний період, оскільки даний процес 

має бути максимально спланований та широко направлений на різні сектори. 

Зараз точиться багато спорів та дискусій, з приводу того, яким шляхом потрібно 

рухатися Україні для свого відновлення та, безперечно, росту.  

Для визначення потенційних варіантів, розглядають вже існуючі моделі, 

що показали на практиці свою ефективність. Проте, всі ці так звані алгоритми, 

були реалізовані в різні проміжки часу та окремі індивідуальні умови. На 

практиці виконання плану відбудови, навіть того самого «Плану Маршала», в 



99 

 

більшій мірі був ефективним не тільки за досконале планування, а й багатьох 

збігів в часі та сприятливих умов. 

На сам перед потрібно зазначити, що перші місяці війни показали дійсно 

слабкі місця економіки країни. Серед них потрібно виділити наступні проблеми:  

- енергетична залежність, навіть потрібно зазначити монополістичний 

рівень; 

- відсутність альтернативних логістичних шляхів реалізації продукції окрім 

морських; 

- цілковита направленість на реалізацію сировини, а не на виробництво 

додаткової вартості. 

Даний перелік можна продовжувати, але по факту, зміни саме по цих проблемах 

не дали зупинитись економіці повністю.  

Першою сферою, що почала відновлення після повної зупинки була 

логістика. Саме звідси почався пошук альтернатив та можливостей. Завдяки 

логістиці почались вирішуватись питання дефіциту енергетики як на 

промисловому так і на споживчому рівні. Проте це лише поверхневе вирішення 

проблеми, що вирішує питання сьогодні на сьогодні [1]. 

Якщо більш глибоко оцінити ситуацію, то можна помітити тенденцію, що 

ще до початку війни по всьому світу почалось переформатування по всьому 

процесу виробництва та зміна логістики для виробництва. Це супроводжувалось 

диверсифікацією поставок та наближенням запасів до виробництва. 

Якщо розглядати конкретний випадок по повоєнному відновленню 

економіки держави, то потрібно не робити розрахунки «на потім», а по максиму 

розвивати сьогоднішні напрацювання. 

Першою вирішеною проблемою завдяки налагодженні логістики було 

вирішення дефіциту паливного сектору. Наступним кроком стала побудова 

транзитних шляхів реалізації продукції як авто так і залізничними шляхами. Це 

дозволило закрити дефіцит та відновити грошовий потік валютної виручки до 

держави[3]. 
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За цей період часу морські шляхи реалізації через Чорне море з портів 

України постійно зазнавали атак та знижували свою ефективність із збільшенням 

ризиків. Відновлення даного логістичного шляху дозволить збільшити в рази 

оборот по реалізації та закупівлі товарів. 

Враховуючи значні пошкодження інфраструктури, завищені витрати на 

формування запасів, високі ризики по формуванню логістичних маршрутів – 

виникає дуже широкий спектр викликів, яким чином вирішити дані питання. 

Серед економічних викликів по логістичному напрямку є наступні: 

- визначення умов відновлення інфраструктури та її подальше 

врегулювання; 

- доведення ролі держави до регулятора, що не диктує умови, а є 

посередником; 

- максимізація диджіталізації по наданню послуг та відхід від ручного 

управління. 

Виходячи з вищезазначеного, логістика є першим рушієм та джерелом 

розвитку будь-якої економіки світи. Чим ефективніше побудований механізм 

роботи, тим більший результат отримують учасники. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ДОХОДІВ НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ  В 

УКРАЇНІ: ВІЙСЬКОВИЙ ПДФО 

В умовах тривалої війни в Україні одним з питань утримання економічної 

та соціальної сфери є забезпечення ефективного виконання бюджетів місцевих 

рівнів. Слід зазначити, що проведення адміністративної реформи до початку 

активної фази війни стало базисною умовою функціонування фінансової системи 

держави, її гнучкості та адаптивності. Одночасно забезпечення фінансової 

спроможності регіонів на належному рівні передбачає вирішення не лише 

традиційних питань місцевого рівня, але й на нейтралізацію наслідків війни – 

руйнування інфраструктурних об’єктів, зупинка роботи підприємств, міграційні 

процеси, відбудова територій, які вже звільнено від окупації [1–3]. Саме тому 

після 24 лютого 2022 року урядом країни було прийнято деякі зміни до чинного 

законодавства задля забезпечення функціонування бюджетної сфери та 

фінансування потреб мешканців територіальних громад. 

Загалом, прийняті у 2022 році зміни до бюджетного законодавства 

дозволяють місцевим органам влади вирішувати як поточні питання, так і 

здійснювати комплекс заходів щодо протидії та спротиву російській армії або 

ліквідації наслідків окупації. Адже основа перемоги України у війні – це головна 

ціль Збройних Сил України (далі – ЗСУ), територіальних громад та суспільства 

в цілому на сьогодні. 

Однак вже у 2023 році стало відомо про резонансні справи щодо закупівель 

деяких місцевих органів самоврядування незрозумілих товарів за «космічними» 

цінами (пательні, овочерізки та барабани у вигляді обладнання бомбосховищ та 

укриттів), реконструкція стадіонів, незрозумілі тендери з будівництва доріг 

тощо. Це відбувається на фоні суттєвих обмежень видатків місцевих бюджетів з 

боку уряду. Деякі «очільники» навчилися обходити ці обмеження та проводити 
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фінансування власних забаганок, оформлюючи документи на реконструкцію 

військових об’єктів або допомогу армії. І це в умовах, коли деякі територіальні 

громади не можуть забезпечити базовий рівень соціальних послуг внаслідок 

бомбувань, обстрілів та знищення інфраструктури. 

Причиною такого привілейованого становища деяких місцевих влад стало 

стрімке зростання надходжень податку на доходи фізичних осі (далі – ПДФО) 

від військовослужбовців ЗСУ. Так, військовий ПДФО за 8 місяців 2023 року 

склав 96 млрд грн, що у 7 разів перевищує показник 2021 року [4]. Це 

об’єктивний чинник, адже під час активної фази війни видатки на зарплати 

військовим системно зростають. 

Аналогічну тенденцію можна побачити під час аналізу ПДФО в цілому за 

період з 2021 по 2023 рр. (Рис. 1). 

 

Рис. 1. Надходження ПДФО у місцеві бюджети впродовж 2021–2023 рр. 

Джерело: складено автором за даними [4]. 

Саме тому уряд та Верховна Рада розглядають внесення змін до деяких 

нормативних документів з метою перерозподілу військового ПДФО на користь 

державного бюджету з жовтня 2023 року. За прогнозами мова йде про 25,8 млрд 

грн у 2023 році та про 93,7 млрд грн у 2024 році, які буде направлено на 

виробництво дронів та військової техніки. Це суттєва зміна в структурі доходів 

місцевих бюджетів. Натомість у проєкті державного бюджету на 2024 рік, окрім 

базової дотації у розмірі 21,1 млрд грн, передбачено додаткову дотацію у розмірі 

33,4 млрд грн як компенсатора військового ПДФО для окремих громад [4]. 

Система управління публічними фінансами в країні має відповідати 

вимогам сьогодення та включати такі базові принципи, як прозорість діяльності, 
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стабільність й довгострокова стійкість бюджету, ефективна та справедлива 

система міжбюджетних відносин [5; 6]. 

Таким чином, в сучасних умовах зміни у перерозподілі військового ПДФО 

– це об’єктивна необхідність, яка з одного боку дозволить посилити 

обороноздатність країни, а з іншого – припинити зловживання збоку очільників 

окремих громад. Головна умова такої трансформації бюджетного законодавства 

– це прозорість використання коштів, та повернення ПДФО до місцевих 

бюджетів у повному обсязі одразу після перемоги України. 
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ПІДВИЩЕННЯ ДІЄВОСТІ ОБЛІКОВО-КОНТРОЛЬНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Інтеграція України до цифрового економічного простору та зростання 

антропогенного навантаження на природні, а особливо на земельні ресурси 

сільськогосподарських підприємств, актуалізувало питання переосмислення і 

нового бачення інформації, яка генерується бухгалтерським обліком.  

Дослідженнями діючої системи обліку та звітності щодо земельних 

ресурсів сільськогосподарських підприємств встановлено, що їх якісні 

характеристики (агрохімічні показники) не відображаються належним чином 

зменшуючи інформативність та достовірність інформації звітності і тільки 

частково фіксуються в оподаткуванні у вигляді диференційованих ставок 

єдиного податку четвертої групи [2]. Нині облік земельних угідь здійснюється на 

загальних засадах обліку основних засобів, що не дозволяє отримати повну 

інформацію про їх наявність, агрохімічний стан та якість земельних ресурсів у 

зв’язку з відсутністю реквізитів у первинних облікових документах, які б 

характеризували ці ресурси за кадастровими параметрами та юридичним 

змістом. Недостатній рівень обліково-контрольного забезпечення земель 

сільськогосподарського призначення та неврахування їх якісних характеристик 

при оподаткуванні унеможливлює управління земельними відносинами та 

посилює нерівномірне податкове навантаження на платників і не сприяє 

раціональному, екологобезпечному землекористуванню. 

З метою належного обліку земельних ресурсів та інформаційного 

забезпечення потреб оподаткування платників єдиного податку четвертої групи 

запропоновано ведення спеціалізованого документа «Акта приймання-передачі 

земельних ресурсів», який розкриває як характеристики самої ділянки, так і 
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надає всі відомості про її одержання та подальшу експлуатацію (реквізити 

підприємства (власника), що передає земельну ділянку, та юридичної особи, яка 

її одержує; категорію земель за цільовим призначенням і вид угідь; якість ґрунтів 

у розрізі вмісту поживних речовин (агрохімічних показників): азоту (N) (за 

наявності визначених показників – аміачний азот (NH2) і нітрит азоту (NO


2 )), 

рухомого фосфору (P2O5), обмінного калію (K2O5), обмінного натрію (Na+), рівня 

гідролітичної кислотності рН, гранометричного складу ґрунту, вмісту гумусу (%) 

[1]; місцезнаходження ділянки; дані про затрати на поліпшення; інформацію про 

особу, за якою закріплюється ділянка; момент введення її в експлуатацію на 

даному підприємстві; балансову та нормативну грошову вартість (за наявності – 

експертну оцінка) земельної ділянки та наказ або договір, на підставі якого 

відбувається її оприбуткування чи передача), а також склад комісії, що підписує 

цей документ. 

Також пропонується ведення «Книги обліку земельних угідь», як 

узагальнюючого документа з обліку земельних ресурсів та накопичення 

інформації про земельні ділянки, враховуючи і розкриваючи їх агрохімічні 

показники. Ведення запропонованої книги забезпечує у розгорнутому вигляді 

потреби оподаткування та сприяє більш простішому розрахунку єдиного податку.  

З метою забезпечення кадастрового обліку та контролю за наявністю і 

зміною складу земельних ресурсів підприємства, а також контролю за 

показниками, що характеризують якість ґрунту, доцільно розширити кількість 

показників, які б відображали специфіку обліку земельних ресурсів 

сільськогосподарського призначення. У зв’язку з чим запропоновано ведення та 

розроблено форму «Інвентарної картки обліку земельних ділянок», яка в повній 

мірі відповідає вимогам кадастрового обліку та контролю за наявністю і зміною 

складу земельних ресурсів підприємства, а також забезпечує можливості 

контролю за показниками, що характеризують якість ґрунту. Пропонована форма 

«Інвентарного списку земельних угідь» рекомендується для пооб’єктного обліку 

земельних ресурсів за місцем їх знаходженням (бригада, відділення, філія тощо) 

та контролю за цільовим призначенням. З метою фіксування змін у складі 
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земельних ресурсів та оперативності формування інформації для потреб 

оподаткування запропоновано ведення «Реєстру змін у складі земельних 

ресурсів». 

Викладені пропозиції розширення існуючої інформації в бухгалтерському 

обліку щодо природних ресурсів, які залучаються до сільськогосподарського 

товаровиробництва, забезпечують аналітичні потреби економічної, соціальної та 

екологічної складових розвитку підприємства [3]. 

Отже, є всі підстави стверджувати, що запропоновані документи 

підвищують цінність та аналітичність обліку земельних ресурсів, розкривають і 

забезпечують умови здійснення контролю за якісними показниками 

сільськогосподарських угідь гарантуючи достовірність статистичної звітності, а 

також дають змогу використання облікової інформації для потреб оподаткування 

в напрямку його об’єктивності. 
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DIRECTIONS OF PROVIDING CONSTANT DEVELOPMENT FOR POST-

WAR UKRAINE 

Among the key priorities for the post-war recovery of our state that were outlined 

by President of Ukraine Volodymyr Zelensky are the following: a comfortable and 

favourable environment in terms of taxes and administrative conditions for small and 

medium-sized businesses; digitization, security, judicial, anti-corruption, and other 

reforms[1]. The President also emphasised, "After the war, after our victory, we will 

rebuild everything that has been destroyed, very quickly and with really high 

quality"[1]. Post-war recovery is the first step towards ensuring Ukraine's sustainable 

development. The concept of sustainable development is currently recognised by all 

United Nations member states as one of the priorities for humanity, a transition that 

has to occur at both national and global levels[2, p.174]. The concept of sustainable 

development is based on fundamental principles[3]:   Providing a balance between the 

economy and the environment, meaning achieving such a level of development when 

people engage in productive economic activities stop harming the environment.   

Providing a balance for the economic and social spheres in human terms means 

maximising the use of resources that promote economic development in the interests 

of the population.Solving development-related challenges is not only in the interests of 

the current generation but also of future generations who have equal rights to resources. 

Sustainable development is a doctrine consciously chosen by society for its strategic 

development, determining the systemic characteristics of a specific area of life activity 

based on fundamental principles and directions for providing socio-economic 

processes in society on the basis of preserving the natural potential. Currently, the 

primary task is to achieve pre-war levels of gross production and further constant 

growth in production volumes. Given that Ukraine's economic policy realisation 

mechanism is based on the target orientation of joining the European Union, economic 

recovery must take place within the framework of a "green economy." This means that 
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the ecological component must be integrated into all reforms and projects aimed at 

rebuilding the country in accordance with the European course and the principles of 

constant development[4]. Furthermore, the overall recovery policy should include tools 

to expand the human fund and build social resilience within Ukrainian society. When 

building the plan for Ukraine's recovery, it is important to consider the economic, 

geopolitical, social, and cultural specifics of the country, as well as the requirements 

of modern urban planning[5]. It is worth noting that according to the Presidential 

Decree of April 21, 2022, No. 266/2022[6], the National Council for the Recovery of 

Ukraine from the War has defined the ways, principles, goals, tasks, and measures to 

be taken for the successful implementation of constant post-war development. Among 

the sections of the recovery plan are: economic recovery and development, 

environmental safety, various social issues, and more[7]. The sources of financing for 

Ukraine's economic recovery should include:   Firstly, financial and humanitarian aid 

from foreign governments and international financial organisations Secondly, 

attracting foreign investments into the domestic economy (including investments by 

major foreign corporations operating in Ukraine) aimed at further developing the 

defence industry complex (for providing Ukraine's armed forces and establishing an 

export potential for modern weaponry and equipment production) and, consequently, 

the development of metallurgy and metalworking. Thirdly, state support programmes, 

primarily for the agro-industrial complex (to ensure food security for Ukraine and the 

world), and attracting grant funds for logistics development for agricultural producers, 

construction of grain elevators, and more. Given that a significant part of Ukraine's 

environment protection areas and reserves have been destroyed or significantly 

damaged by the war, reparations from the aggressor country and international financial 

assistance should be a source of funding for their restoration. For achieving ecological 

security aims, sustainable natural resource use in postwar Ukraine, and integration of 

our country into European space, funds from the National Recovery Fund and the Fund 

for Economic Recovery and Transformation should be mobilised.  
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НОВАЦІЇ У СФЕРІ МИТНОГО ОФОРМЛЕННЯ У ПЕРІОД ВОЄННОГО 

СТАНУ В УКРАЇНІ 

Російсько-українська війна внесла значні корективи у розвиток 

зовнішньоекономічної діяльності України. Одними з основних інституцій, 

діяльність яких зазнала відчутного впливу, стали суб’єкти зовнішньоекономічної 

діяльності та митні органи. На законодавчому рівні було прийнято ряд 

документів внаслідок чого було спрощено процедуру митного оформлення 

товарів, а також надано значні пільги імпортерам при ввезенні таких товарів на 

митну територію України. 

З початку проголошення воєнного стану в Україні здійснено низку новацій 

у сфері митної діяльності, а саме: 

- спрощено процедуру митного оформлення товарів; 

- звільнено від сплати митних платежів окремі групи товарів; 

- збільшено кількість пунктів пропуску, а також створено спільну базу 

даних з державами ЄС; 

- запроваджено електронну чергу для перетину кордону на пунктах 

пропуску; 

- впроваджено комп’ютеризовану транзитну систему  NCTS (New 

Computerized Transit System) та здійснено приєднання до Конвенції про 

загальний транзит; 

- встановлено заборону на ввезення товарів із Російської Федерації; 

- внесено зміни до Митного кодексу з метою приведення його у 

відповідність до міжнародних норм та правил тощо.  

Ще одним не менш вагомим кроком з боку держави стало встановлення 

мораторію на проведення перевірок стосовно дотримання митного 

законодавства суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності. 

https://orcid.org/0000-0001-5006-2566
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Саме такі зміни повинні були створити сприятливі умови для митного 

оформлення товарів, потреба в яких в період воєнного стану є найбільшою. 

Завдяки таким нововведенням економіка держави повинна працювати без 

перебоїв та простоїв. Проте ця новація призвела до виникнення ряду порушень 

зі сторони недобросовісних суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності. Так, за 

даними Державної митної служби України за 2022 рік  митними аудиторами 

виявлено порушення у сфері митного законодавства на суму 1,1 млрд. грн., лише 

за січень 2023 року розкрито 76 фактів таких порушень на суму приблизно 20 

млн. грн. [1]. За перше півріччя 2023 року митним органом виявлено 5917 

порушень митних правил на суму 4,6 млрд. грн. у порівнянні із аналогічним 

періодом 2022 року [2]. З метою подальшого недопущення вище зазначених 

зловживань з боку суб’єктів господарювання, на сьогоднішній день одним із 

пріоритетних завдань митного органу є відновлення проведення документальних 

перевірок, з можливістю подальшого притягнення їх до відповідальності. У 

зв’язку з цим у квітні 2023 року у Верховній Раді України зареєстровано 

законопроект №9224 Про внесення змін до Митного кодексу України щодо 

особливостей здійснення митного контролю в період дії воєнного стану, який 

має на меті відновити документальні та фактичні перевірки [3]. Відповідно до 

даного закону будь які документальні перевірки (зустрічні перевірки) на момент 

дії правового режиму воєнного стану можливі лише за умови наявності 

безпечного доступу до приміщень та документів. У випадку невиконання даних 

умов дані перевірки можуть бути зупинені за рішенням керівника митного 

органу або особи, що виконує його обов’язки, до відновлення безпечних умов, 

але ні в якому разі не завершені. Прийняття даного закону може мати як 

негативні так і позитивні наслідки для економіки України. З однієї сторони він 

дозволить виявити недобросовісних суб’єктів зовнішньоекономічної діяльність, 

які всіляко ухиляються від сплати митних платежів, з іншої - створить додаткові 

перепони при здійсненні даного виду діяльності для сумлінних платників 

податків шляхом проведення додаткових перевірок. В будь якому випадку, в 

період дії воєнного стану, даний закон може досить позитивно вплинути на 



112 

 

іміджеву сторону економіки нашої держави, як такої, що є прозорою та 

сприятливою для покращення інвестиційного клімату. 

Іншим не менш важливим досягненням у сфері митної діяльності стало 

підписання Закону №2697-ІХ «Про митний тариф України», який набрав 

чинності 1 січня 2023 року [4]. Відповідно до даного документу товарну 

номенклатуру України приведено у відповідність до вимог редакції 

Гармонізованої системи опису та кодування товарів згідно з версією 2022 року 

на виконання міжнародних зобов’язань. Даний закон дозволив усунути 

невідповідності між українською та міжнародною класифікацією товарів 

зовнішньоекономічної діяльності України, що в свою чергу має значно спостити 

процедуру митного оформлення товарів. Варто зауважити, що даний Закон 

змінює класифікацію окремих товарів, а не ставки ввізного мита на товари. 

Також з метою підтримки національного товаровиробника доцільно переглянути 

ставки ввізного митна на певні групи товарів, а саме на товари, що не 

виробляються в Україні, встановити пільгові, а на всі інші товари повні ставки 

мита (10%). 

Отже, прийнявши дані закони, держава може зробити перші кроки для 

удосконалення та переформатування митної діяльності в Україні та здійснити 

перші спроби щодо наближення та відповідності її міжнародним нормам та 

правилам. Це, в свою чергу, сприятиме покращенню інвестиційного клімату в 

нашій державі та її швидкій відбудові після закінчення війни. 
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ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ЛІКВІДНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ 

Високий рівень розвитку грошово-кредитних відносин у суспільстві є 

одним із найважливіших чинників ефективного функціонування ринкової 

економіки. З урахуванням закономірностей функціонування грошей та 

грошового ринку, банків, банківської системи формується економічна політика 

держави взагалі і грошово-кредитна політика центрального банку зокрема, 

здійснюється державне регулювання всіх сфер економічного життя суспільства.  

У процесі становлення ринкових відносин в Україні необхідним є аналіз 

показників ліквідності банків із метою запобігання їх банкрутства та подальшої 

успішної діяльності з перспективами виходу на міжнародні ринки.  

Банківська ліквідність грає життєво важливу роль як у діяльності окремого 

банку, так і у фінансовій системі держави. Незважаючи на еволюцію банківської 

діяльності та ступінь її розвитку, одним з основних завдань банку для здійснення 

успішної діяльності є задоволення потреб клієнтів у своєчасному повернені 

вкладених коштів. В умовах нестабільності та змінності банківського сектора 

України кожен банк змушений працювати у жорстких умовах, коли збільшується 

тиск із боку конкурентів, загальна довіра потенційних та фактичних клієнтів до 

банківської системи є низькою, а ризикованість діяльності є високою. Такий стан 

не стимулює банки розвиватись, а лише формує додаткові перепони для 

ефективного та прибуткового управління банком.  

Ліквідність банку є однією з найважливіших системних характеристик 

банківської діяльності, яка потребує вивчення, аналізу та ефективного 

управління. Банк, який має проблеми з ліквідністю, не може виконувати власні 

функції і проводити операції з обслуговування клієнтів; його рейтинг 

знижується, що значно ускладнює запозичення коштів із зовнішніх джерел, а 

тому втрачається потенційний прибуток. У своїй діяльності банк використовує 

показники ліквідності не лише показником вираження фінансового стану, а і як 



114 

 

важелем утримання співвідношення між величиною забезпечення зобов’язань та 

максимально можливим отриманим прибутком. 

Серед факторів, що призводять до проблем із ліквідністю, можна назвати: 

зменшення довіри до банківської системи, зростання обсягу проблемних 

кредитів у портфелі банку, зменшення можливостей для залучення іноземних 

кредитів. Тому на цьому етапі розвитку банківського сектора досить гостро 

стоїть питання удосконалення управління ліквідністю банків та підтримання 

рівноваги банківської системи в цілому.  

Встановлення нормативних вимог щодо ліквідності, обов’язкових для 

кожної банківської установи, є звичайною практикою центральних банків ряду 

країн. Це дає змогу здійснювати контроль за ліквідністю банків та підтримувати 

необхідний рівень ліквідності банківської системи в цілому. Здебільшого з цією 

метою застосовується метод коефіцієнтів, який дає можливість не тільки оцінити 

рівень ліквідності окремого банку, але й здійснювати порівняльний аналіз 

ліквідності різних за розмірами банків. 

Національний банк у зв’язку із переходом банків до розрахунку 

коефіцієнта покриття ліквідністю (LCR) скасував економічні нормативи 

миттєвої ліквідності (Н4) та поточної ліквідності (Н5) з 2 вересня 2019 року. 

Також,  Національний банк, скасував для банків економічний норматив 

короткострокової ліквідності (Н6) у зв’язку із завершенням перехідного періоду 

запровадження коефіцієнта чистого стабільного фінансування або NSFR (англ. 

Net Stable Funding Ratio). Норматив NSFR стимулює банки покладатися на 

стабільніші та довгостроковіші джерела фондування, зменшуючи залежність від 

короткострокового фінансування. Це дає змогу збалансувати їх активи та пасиви 

за строками погашення і сприяє зниженню одного із системних ризиків для 

фінансової стабільності, пов’язаного з короткостроковістю фондування банків. 

Банк для забезпечення своєї стабільності повинен бути впевненим, що у 

будь-який момент зможе задовольнити потреби своїх кредиторів і 

позичальників. Для цього йому потрібно підтримувати відповідність між 
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активними та пасивними статтями балансу, між строками повернення кредитів 

та строками закінчення депозитів. 

Для залучення коштів на строкові чи поточні рахунки, а також задоволення 

нових кредитних заявок клієнтів банк повинен мати зразкову репутацію у 

свідомості своїх потенційних вкладників та кредиторів. Для цього банку 

потрібно бути ліквідним. Адже для банку (як установи, що працює переважно з 

чужими грошима) репутацію заробити дуже складно, а втратити можна швидко. 

Наявність такого своєрідного замкнутого кола тільки підкреслює значущість 

ліквідності та здатності менеджменту налагодити ефективне управління нею для 

забезпечення стабільного функціонування та подальшого розвитку банку.  
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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ ДЕПОЗИТНОЇ 

ПОЛІТИКИ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ 

На депозитну політику комерційних банків впливають зовнішні та 

внутрішні фактори, які спроможні допомогти/перешкодити йому розширити 

клієнтську базу та залучити якомога більше депозитних ресурсів. Зовнішні 

чинники не можуть бути врегульовані банком, він повинен прогнозувати їх та 

підлаштовувати депозитну політику під них. Внутрішні чинники виникають 
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всередині банку і підлягають регулюванню, що дає змогу попереджувати та 

мінімізувати їх негативний влив на результати діяльності банку та на економічні 

інтереси власників депозитних ресурсів.  

До зовнішніх факторів впливу на депозитну політику банків відносять:  

- політичну ситуацію в країні – політична нестабільність не стимулює 

вкладати кошти в довгострокові депозити, що при розробці банками депозитної 

політики концентрує їхню увагу на короткострокових продуктах; 

- економічну ситуацію – зростання економіки потребує додаткових ресурсів 

для кредитування, що зумовлює активізацію депозитної політики банків та 

зростання депозитних ставок; 

- стан фінансового ринку та розвиток фінансово-кредитної інфраструктури 

(розвинений фондовий ринок дещо зміщує акценти на об’єктах інвестування і в 

країнах з таким ринком населення більше вкладає в цінні папери, ніж в депозити, 

а ставки за депозитами є досить поміркованими);  

- банківська конкуренція на депозитному ринку (високий її рівень за 

наявності дефіциту ліквідних засобів підвищує депозитні ставки); 

- доходи населення та структура їх витрат (падіння доходів зменшує 

можливості залучення банками коштів); 

- регуляторна політика уряду та НБУ, яка впливає через облікову ставку, 

економічні нормативи діяльності банків і норматив обов’язкового резервування; 

- стан соціального середовища (частка економічно активного населення, 

рівень безробіття; наприклад, рівень заощаджень є вищим у тих територіальних 

одиницях, де є вища частка молоді); 

- курс валют (падіння курсу національної грошової одиниці призводить до 

доларизації економіки і збільшення частки валютних вкладів, що спонукає банки 

збільшувати ставки за гривневими депозитами, щоб стимулювати їх приплив); 

- соціальні настрої населення (негативні очікування сприяють відтоку 

депозитів); 

- стан системи гарантування вкладів (висока сума відшкодування в разі 

банкрутства банку підвищує рівень довіри вкладників) та податкова політика 
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щодо депозитів тощо [1, с. 162]. 

До внутрішніх факторів впливу на депозитну політику належать:  

- наявність ефективної депозитної політики банку;  

- організаційна структура банку та ступінь його універсальності; 

- цінова політика в сфері залучення коштів;  

- рівень стабільності депозитів та стабільність клієнтської бази банку;  

- довіра населення (банк, який має високу репутацію, може встановлювати 

нижчі депозитні ставки, але залучати більші обсяги депозитів);  

- різноманітність банківських послуг у процесі обслуговування клієнтів, 

створення більш зручних умов для клієнтів; 

- прибутковість та ліквідність (проблеми з ліквідністю можуть 

стимулювати банки підвищувати депозитні ставки), витрати на реалізацію 

депозитної політики [2, с. 169]; 

- рівень менеджменту банку, кваліфікація та досвід персоналу банку; 

- пріоритети банку на найближчу та віддалену перспективу; 

- ефективність маркетингової стратегії розвитку;  

- прогресивність використовуваних банківських технологій та їх 

відповідність потребам наявних і потенційних клієнтів; 

- ефективність розміщення залучених коштів. 

Загалом успішне функціонування механізму депозитної політики залежить 

від того, наскільки забезпечується єдність інтересів сторін депозитних відносин 

– від того, чи мають клієнти тимчасово вільні кошти і чи банки здатні ефективно 

вкладати залучені від вкладників кошти та повертати їх в кінці обумовленого 

строку з процентами . Тобто депозитна діяльність банку залежить від ефективної 

організації кредитної діяльності. 

Важливим показником, який впливає на обсяги вкладень, є облікова ставка 

НБУ. Вона є основним інструментом грошово-кредитної політики, що визначає 

вартість грошових ресурсів в економіці, прямо впливаючи на процентні ставки 

банків за кредитними та депозитними операціями. НБУ коригує її рівень 

відповідно до рівня інфляції, який присутній в країні. Чим вище значення цієї 
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ставки, тим, відповідно, дорожчі депозити у національній валюті та навпаки. 

Отже, високий рівень інфляції зумовлює високу ставку за депозитами. 

У зв’язку з пандемією COVID-19 в 2020 р. НБУ прийняв рішення про 

зниження облікової ставки до 6 %, що є найнижчим показником за всю історію 

незалежної України, відповідно була знижена і вартість депозитних ресурсів. А 

зростання облікової ставки в 2022 р. призвело до росту депозитних ставок в 

банках.  

Петик Л. та Барабаш В. довели, що прямий вплив на зміну обсягів 

депозитного забезпечення банків здійснює ВВП. Зростання ВВП свідчить про 

збільшення доходів населення та підприємств, що уможливлює не тільки 

існування схеми «доходи-поточне споживання», але й схеми: надходження – 

поточне споживання + заощадження» [3, с. 400]. 

Істотний вплив на депозитну політику банків має рівень інфляції, 

підвищення росту якого протилежно вливає на обсяги депозитних ресурсів в 

порівнянні з ВВП. Його ріст спричиняє збільшення рівня цін, а це сприяє 

зростанню споживчих витрат вкладників та, відповідно, скорочення обсягів 

заощаджень. 
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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВ ЯК ПЕРЕДУМОВА 

СТАБІЛЬНОСТІ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

Економічна та політична ситуація, що склалися в Україні, суттєво впливає 

на ефективне функціонування економіки країни, рівень розвитку якої значною 

мірою визначається рівнем розвитку вітчизняної банківської системи та її стану. 

Процеси, які спостерігаються у вітчизняній банківській системі на сучасному 

етапі її розвитку, а саме погіршення ліквідності та фінансової стійкості банків, 

скорочення їхньої ресурсної бази та посилення конкуренції, загострюють 

актуальність питання забезпечення фінансової безпеки банків, а тим самим 

банківської системи загалом.  

Одним з головних показників фінансової безпеки банків є їх 

капіталовкладення та ліквідність. Так, Прибуток діючих українських банків у 

січні-липні 2023 року становив 83,2 млрд грн, що у 24,5 раза більше, ніж за 

аналогічний період минулого року (3,4 млрд грн). Чисті процентні доходи банків 

за сім місяців 2023 року становили 111,3 млрд грн (+40,7% рік проти 2022 року), 

чисті комісійні доходи – 29,4 млрд грн (+16,3%) та поряд із позитивним 

результатом переоцінки вартості цінних паперів виступали факторами 

покращення фінансових результатів банків. Рентабельність активів банків за 

січень–червень 2023 р. становила 6,8%, капіталу – 67,5%. Позитивні фінансові 

результати діяльності дозволяють банківській системі України демонструвати 

високі показники адекватності капіталу, які за результатами липня становили 

24,3% для регулятивного та 14,8% - для основного капіталу банків [2]. 

Зростання ВВП, стабільність ринків, рівень безробіття та інфляції, також 

впливають на фінансову безпеку банків. Пандемія та військове напруження 

створили нові виклики щодо операційної безпеки банків. Збільшений обсяг 

онлайн-операцій та цифрових послуг підвищив ризик кібератак, шахрайства та 
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використання клієнтських даних. Банки мусили приділити більшу увагу захисту 

своїх систем та даних клієнтів, щоб забезпечити високий рівень операційної 

безпеки.  

Уряди та регуляторні органи впроваджували заходи фінансової підтримки 

для зменшення негативного впливу пандемії на економіку. Банки були задіяні в 

процесі надання фінансової допомоги підприємствам та домогосподарствам, а 

також у реструктуризації позик, щоб забезпечити стійкість боржників та знизити 

ризики неплатоспроможності.  

Загальна економічна рецесія та обмеження на рух людей призвели до 

зниження активності в бізнес-секторі. Це мало вплив на доходи банків від 

комісійних операцій, таких як операції з картками, послуги зберігання та 

інвестиційні послуги. Тому банки, на нашу думку, мають здійснювати 

додатковий моніторинг своїх позикових операцій та робити адекватні 

резервування для зменшення можливих збитків  

Ще однією тенденцією останніх років стали низькі процентні ставки. Багато 

країн світу зберігали низькі процентні ставки для підтримки економіки під час 

пандемії.  

Також відбулися зміни в ринковій динаміці, зокрема в цінах на активи, 

валютних курсах та вартості цінних паперів. Не всі банки виявилися готові до 

таких змін. Регуляторні органи можуть змінювати правила та стандарти, щоб 

забезпечити фінансову стійкість банківської системи в умовах нестабільності під 

час війни.  

Особлива увага приділяється якості капіталу, його легкодоступності, 

стійкості та спроможності погасити зобов'язання. Банки мають відповідати 

регуляторним стандартам, таким як Basel III, що забезпечують високий рівень 

фінансової стійкості.  

Регуляторні органи проводять стрес-тести, щоб оцінити стійкість 

банківської системи. Ці тести допомагають виявляти вразливості банків та 

розробляти плани резолюції для неплатоспроможних банків.  
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Водночас фінансова безпека банків визначається нині не тільки 

традиційними методами, а й рівнем наповненості банківської системи засобами 

обробки інформації з використанням мережі Інтернет і сучасних алгоритмів 

здійснення операцій, які значно підвищують рівень простоти, якості та 

швидкості обміну даних, що й обумовлює перспективи до подальшого розвитку 

та залучення цифрових технологій у діяльність банків [3, с. 166]. 

Отже, для зміцнення фінансово-економічної безпеки банкам потрібні 

наступні заходи: підвищення кібербезпеки; запровадження ефективної системи 

виявлення та запобігання шахрайствам; диверсифікація портфеля; ефективне 

управління запасами капіталу; резервування; ефективне управління 

капіталовкладеннями; постійне навчання персоналу; забезпечення стійкості 

систем; посилення внутрішнього контролю, використання комплексного 

маркетингового підходу банку до управління банківською діяльністю. Крім того, 

забезпечення безпеки банків має здійснюватися як на рівні окремого банку, так і 

на рівні банківської системи. 
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СУДОВА ФІНАНСОВО-КРЕДИТНА ЕКСПЕРТИЗА В УМОВАХ 

ЕЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБІГУ 

У діяльності українських і міжнародних банків електронний документообіг 

уже тривалий час відіграє чи не найважливішу роль у здійсненні ефективного 

управління та налагодженні взаємовідносин між банківською установою та 

клієнтами. Сучасні системи, що дають змогу створювати, підписувати й 

обмінюватися електронними документами, а також електронні системи, що 

дають можливість проходити процедури електронної ідентифікації, покликані 

значно спростити щоденне спілкування з клієнтами банківських установ. 

Порядок функціонування таких електронних систем та їх використання регулює 

національне законодавство, яким установлено правила й умови щодо їх 

використання, проте, Національний банк України разом із фінансовою 

спільнотою продовжує працювати над створенням додаткових можливостей для 

подальшого впровадження безпаперових технологій у фінансовій системі 

України. Наразі за допомогою сервісів електронного документообігу банківські 

та інші фінансові установи відкривають розрахункові рахунки, укладають з 

клієнтами договори (кредитні, факторингу тощо), оформлюють банківські 

гарантії, надають виписки та довідки тощо. 

Звичайно, віддалене оформлення банківських документів зручне для 

клієнтів, прискорює обмін інформацією, зменшує обсяги паперових документів 

однак, зворотною стороною цього питання залишається застосування примусу у 

разі відмови клієнта або установи банку від виконання зобов’язань, 

передбачених електронними правочинами. В першу чергу це стосується 

виконання умов електронного кредитного договору, адже повернення позики за 

електронним договором є обов’язковим як і за паперовим. Невиконання умов 

електронного кредитного договору, передбачає, що сума отриманого кредиту, 

https://vchasno.ua/elektronni-dogovory-pogodgennia/
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відсотки за користування ним та відсотки за прострочення терміну повернення 

кредиту, підлягають примусовому стягненню в судовому порядку (відкриття 

виконавчого провадження, арешт майна та банківських рахунків, звернення 

стягнення на частину офіційного доходу). Однак, з 26 березня 2022 року набрав 

чинності Закон України від 15 березня 2022 року № 2129-IX «Про внесення зміни 

до розділу XIII «Прикінцеві та перехідні положення» Закону України «Про 

виконавче провадження» [1], згідно якого у зв'язку з воєнним станом 

припиняється звернення стягнення на заробітну плату, пенсію, стипендію та 

інший дохід боржника. Це цілком зрозуміло, адже багато позичальників раптово 

втратили роботу, змушені були тікати від війни, втратили майно. Безпека 

та виживання опинилися на першому місці, а питання про гроші та борги стали 

другорядними. Все це у комплексі негативно позначилося на розрахунках 

за кредитами та спровокувало зростання неповернень. Проте, після скасування 

воєнного стану активізується процес звернення до суду з позовом про стягнення 

кредитної заборгованості або визнання положення електронного договору 

недійсними. Ці та інші обставини сприятимуть зростанню кількості судових 

справ, пов’язаних з виконанням зобов’язань як фінансовими установами так і їх 

клієнтами. Гарантією формування доказової бази для прийняття необхідних 

рішень у цій категорії судових справ слугує висновок експерта-економіста. 

Однак, експертне дослідження електронного документа пов’язано з низкою 

проблемних питань, зокрема методичного характеру. Наразі відсутня атестована, 

апробована та зареєстрована методика такого дослідження, яка б, одночасно, 

забезпечувала встановлення достовірності поданих електронних документів і їх 

доказової сили. Водночас, вирішення вказаних питань є компетенція експерта з 

комп’ютерно-технічного дослідження документів, який: ідентифікує 

електронний цифровий підпис; визначає надійність способу створення, 

зберігання і передачі електронного документа; надійність способу забезпечення 

його цілісності. Тому, для експертизи електронних документів вбачається 

необхідним призначати комплексну експертизу, загальний алгоритм якої 

показано на рисунку 1. 
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Перелік скорочень: СФКЕ – судова фінансово-кредитна експертиза; ЕД – електронний 

документ; ПНПСФКЕ – повідомлення про неможливість проведення експертизи. 

 

Рис. 1. Алгоритм дослідження електронного документа у разі призначення 

судової фінансово-кредитної експертизи 

 

Прогнозовано, що стрімкий технологічний розвиток, потреба дистанційного 

передавання інформації, удосконалення комп’ютерних мереж сприятиме більш 

широкому використанню електронної форми документів в усіх галузях 

економіки, зокрема і у банківській сфері. Ці обставини вплинуть на збільшення 

кількості призначень судових фінансово-кредитних експертиз матеріалів, що 

містять електронні документи, тому нагальною потребою є внесення 

нормативних змін в «Науково-методичні рекомендації з питань підготовки та 

призначення судових експертиз та експертних досліджень» [2] та методичних 

змін в порядок її проведення. Вбачається, що першочерговим завданням є 

розробка та реєстрація методики, яка б передбачала використання нового 

експертного інструментарію, визначала порядок виконання експертних 

процедур та містила алгоритм дослідження електронного документа. 
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РОЗВИТОК ДІДЖИТАЛ ПОСЛУГ В БАНКІВСЬКІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ 

Класична банківська система у всьому світі зазнає значних змін, що 

значною мірою зумовлено поширенням цифрових технологій. Ця трансформація 

має особливі наслідки для кожного регіону, сформовані його унікальним 

соціально-економічним, політичним і технологічним контекстом. Для України, 

яка переживає життєво важливий період своєї історії та має швидкі темпи 

впровадження технологій, розвиток діджитал послуг у банківському секторі є 

особливо значущим. 

Нагальність і темпи цього цифрового зсуву були додатково актуалізовані 

двома критичними факторами. Перший – пандемія Covid-19 підірвала 

традиційну банківську діяльність, оскільки карантинні обмеження та проблеми 

зі здоров'ям зробили фізичні банківські відділення менш доступними. Водночас 

військове вторгнення Росії додало ще більше складнощів – від підвищеного 

занепокоєння щодо кібербезпеки [1, c. 22] до нагальної потреби у фінансових 

послугах, які могли б функціонувати в умовах геополітичних криз. 
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На цьому тлі український банківський сектор опинився в точці перелому. 

Потреба не лише у швидкому збільшенні кількості цифрових пропозицій, але й у 

підвищенні якості цих послуг стала першочерговою. 

Впровадження цифрових послуг в українському банківському секторі ще 

до зовнішніх потрясінь віддзеркалювало світову тенденцію. З такими відомими 

банками, як ПриватБанк, що лідирували завдяки широкому спектру цифрових 

послуг, ландшафт вже був готовий до змін [2, c. 31]. 

Щоб задовольнити зростаючі вимоги, українські банки почали 

вдосконалювати свої користувацькі інтерфейси та використовувати штучний 

інтелект для персоналізованого банківського обслуговування. Наприклад, 

Monobank, єдиний цифровий банк в Україні, здобув популярність завдяки своєму 

орієнтованому на користувача дизайну додатків та інноваційним функціям, 

швидко зібравши значну базу користувачів [2, с. 67]. 

Збільшення кількості послуг було не менш важливим. Банки розширили 

пропозицію від базових транзакційних послуг до комплексних цифрових рішень, 

включаючи інвестиційні консультації, кредити та страхові послуги. Помітним 

кейсом стала співпраця Таскомбанку з фінтех компанією Stellar. Використовуючи 

технологію блокчейн, вони підвищили швидкість транзакцій та впровадили нові 

цифрові фінансові продукти [4]. Це демонструє як традиційні банки та фінтех 

компанії можуть спільно стимулювати цифрові інновації. 

План діджиталізації українського банківського сектору формується на 

основі уроків минулого та передового світового досвіду. Розбудова стійкості, 

особливо у світлі нещодавніх криз, знаходиться на передньому плані. Банки 

досліджують децентралізовані системи, надійні механізми резервного 

копіювання та географічно диверсифіковані центри обробки даних для 

забезпечення безперервності роботи. 

Регулювання, тим часом, відіграє двояку роль. Хоча воно забезпечує 

кібербезпеку та захищає права споживачів, надмірне регулювання може 

стримувати інновації. Національний банк України, усвідомлюючи це, діє на 

випередження, ініціювавши у 2021 році створення регуляторної пісочниці. Ця 
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ініціатива дозволяє фінтех компаніям тестувати нові фінансові продукти в 

контрольованому середовищі, що свідчить про збалансований, далекоглядний 

підхід [5]. 

Динамічна траєкторія розвитку діджитал послуг у банківському секторі 

України підкреслює стійкість, адаптивність та невпинне впровадження 

інновацій. Перебуваючи на перехресті глобальних технологічних зрушень і 

посилений регіональними геополітичними кризами, сектор демонструє як свої 

вразливості, так і сильні сторони у швидкій послідовності. 

Очевидно, що зовнішні каталізатори, зокрема пандемія Covid-19 та 

російська агресія, не просто кинули виклик банківському статус-кво, а й 

прискорили вкрай необхідну цифрову трансформацію. Такі установи, як 

ПриватБанк та Монобанк, продемонстрували здатність сектору не лише 

реагувати на негайні збої, а й передбачати та впроваджувати майбутнє, яке є 

більш діджитал інтегрованим та орієнтованим на користувача. Крім того, 

співпраця українських банків з фінтех компаніями вказує на майбутнє, в якому 

традиційні та сучасні фінансові послуги об'єднаються в єдине ціле. Разом з тим 

це потребує тонкого балансу між регулюванням та інноваціями для створення 

сприятливої екосистеми. 
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СТРАТЕГІЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ АГРАРНИМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Виклик, який створило повномасштабне вторгнення Росії до України, 

потребує відповідних дій для перебудови логістичної системи та зміни основних 

ланцюгів доставки товарів. Враховуючи блокаду українських морських портів та 

часткову втрату залізничної мережі, необхідно шукати альтернативні шляхи та 

напрямки торговельних потоків. 

Море забезпечувало 90% експорту аграрних категорій і 75% – 

загальнонаціонального. Через морські порти 2021 року було експортовано 49,8 

млн тонн зернових. Це більше, ніж робить для власних потреб абсолютна 

більшість країн Європи. Жодні альтернативні шляхи в коротко- та 

середньостроковій перспективі не можуть забезпечити логістику настільки 

колосального обсягу. 

За оцінками GMK Center, за обсягом перевалки зерна частка довоєнних 

портів становила 95,6%, олії – 90,2% [1]. 

Окрім морських перевезень є ще й залізниця та автотранспорт. Головна 

складність у реалізації цього маршруту – різна ширина колії. Зараз Україна та 

сусідні європейські країни наблизилися до створення моноформату. 

Проте весь сезон 2022 року залізнична логістика була утруднена 

необхідністю зміни колісної пари. Це призводило до величезних черг вагонів на 

кордоні, а також корупції при їх виділенні та визначенні черговості. Нагадаємо, 

що в Європі ширина залізничної колії становить 1435 мм, тоді як в Україні – 1520 

мм. 
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За даними ДП «Укрзалізниця» на українсько-угорському кордоні можна 

переміщати за добу більше вантажів автомобілями ніж залізницею (75 

автомобілів на добу), особливо на прикордонному переході Чоп-Захон (54 

вантажних автомобілі). Великий вантажний потенціал має і українсько-

румунський кордон (70 автомобілів). Прикордонні переходи між Україною та 

Польщею, які постійно розширяються, дозволяють змінювати вагони на 91 

автомобіль на добу. Добова потужність доставки вантажних вагонів через всі 

прикордонні переїзди становить 3422 вагони (222 тис. тонн). За потужністю 

перевалки зерна Укрзалізниця потенційно може перевозити 731 автомобіль (до 

50 тис. тонн зерна) на добу через прикордонних переходи. Це становить близько 

6,6 млн. т вантажного потенціалу на місяць, у тому числі 1,5 млн. тон зерна [2]. 

На жаль, на сьогодні використовується лише близько 55% цього наявного 

потенціалу. Щоденне перевезення вантажів з усіх сполучень становить трохи 

більше 1900 автомобілів (124 тис. т), що охоплюють широкий асортимент 

товарів. Щодо зерна, то використовується лише 43% потужностей (314 зернових 

вагонів, що перевозять близько 21 тис. тонн) на добу [2]. 

За даними Міністерства Аграрної політики та продовольства України, в 

2022 році було зібрано понад 51 мільйонів тон урожаю [3], а в 2023 році засіяно 

понад 12,8 мільйонів гектар зерновими та зернобобовими культурами [4], що 

потребує перебудови логістичної системи  та запуск нових логістичних ланцюгів 

доставки. 

Оперативна перебудова логістичної системи має полягати у виявленні та 

запуску нових логістичних ланцюгів доставки, що оминатимуть блоковані порти 

та мережі. Це може включати пошук нових маршрутів, використання 

альтернативних транспортних засобів, таких як автомобільний транспорт або 

повітряний транспорт. Необхідно встановити пряму комунікацію з 

міжнародними партнерами для побудови нових логістичних зв'язків та знайти 

методи підтримки та співпраці з ними.  

Стабільність та професійна гнучкість фахівців, які працюють в сфері 

логістики, також є важливими факторами успіху в умовах конфлікту і 
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багатогранних викликів. Зміни в логістичній системі мають відбуватися в 

контексті загальної консолідації та оптимізації всіх суспільних процесів загалом 

та переформатування логістики зокрема. 

Стратегія реалізації продукції аграрними підприємствами в умовах 

воєнного стану повинна бути адаптована до складних умов, що виникають під 

час конфлікту та воєнних дій. Основні напрямки такої стратегії могли б включати 

наступні елементи: 

 . Забезпечення безпеки працівників та інфраструктури: В першу чергу, 

підприємствам необхідно вжити заходів для захисту працівників та майна від 

можливих загроз.  

2. Диверсифікація ринків збуту: В умовах воєнного стану можуть 

виникнути проблеми з експортом та імпортом товарів. Тому, підприємствам 

необхідно орієнтуватися на пошук нових ринків збуту на внутрішньому рівні, 

або активно розширювати свою наявність на інших регіональних ринках. 

3. Залучення підтримки держави: В умовах воєнного стану важливо 

встановити зв'язок з урядовими органами та отримати необхідну підтримку. Це 

може включати надання фінансової допомоги, зниження податкового 

навантаження, введення спеціальних програм та допомогу при розвитку 

експортних ринків. 

Ці стратегічні елементи можуть допомогти аграрним підприємствам 

забезпечити стійкість та продуктивність у складних умовах воєнного стану. 

Однак, варто пам'ятати, що конкретна стратегія буде залежати від низки 

факторів, включаючи масштаб конфлікту, локалізацію підприємств та інших 

факторів ризику. 
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 СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ РОЗВИТКУ ТА ПІДВИЩЕННЯ ГНУЧКОСТІ 

МЕТОДОЛОГІЇ ПЛАНУВАННЯ НБУ: ПРОТИСТОЯННЯ ВИКЛИКАМ 

ВІЙНИ У ФІНАНСОВОМУ СЕКТОРІ 

Нові виклики вимагають від НБУ оновлення стратегічних цілей розвитку 

та підвищення гнучкості методології планування. Національний банк України 

здійснює емісію гривні, проводить єдину державну політику в галузі грошового 

обігу, регулює та наглядає за діяльністю банків та небанківських фінансових 

установ в Україні, є особливим центральним органом державного управління, 

юридичний статус, завдання, функції, повноваження і принципи організації 
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якого визначаються Конституцією України, Законом України «Про 

Національний банк України» та іншими законами України.  

Національний банк перший серед державних установ розробив нову 

інституційну Стратегію, сфокусовану на спротив російській агресії та 

відновлення країни. Після дворічного впровадження Стратегію Національного 

банку до 2025 року було змінено у 2023 році у зв’язку з повномасштабним 

військовим вторгненням росії. [1, 2, 3] 

У новій Стратегії вже враховано фактори впливу вторгнення росії на умови 

функціонування фінансової системи. Візія та Місія Національного банку 

уточнені, щоб відповідати викликам військової агресії.  Для найкращої реалізації 

Візії та Місії в існуючих умовах та задоволення очікувань клієнтів стратегічні 

завдання Національного банку ураховують виклики, що постають, у двох 

векторах: спротив російській агресії та відновлення країни.  Значна 

невизначеність та волатильність середовища, які спостерігаються сьогодні, 

вимагають гнучкості у плануванні та використанні інструментів реалізації для 

швидшого та ефективнішого реагування на зміни. У цій невизначеності 

планується зона визначеності та заздалегідь формуються альтернативні плани 

дій за будь-якого розвитку подій. Національний банк спроможний реалізовувати 

свій мандат за будь-яких умов та об’єднати ключових гравців фінансової 

екосистеми для збереження фінансової стійкості країни та забезпечення 

фінансової інклюзії громадян.[1, 2, 3] 

Стратегічне планування має враховувати фактори впливу вторгнення росії 

на умови функціонування фінансової системи. Для найкращої реалізації Візії та 

Місії НБУ в існуючих умовах та задоволення очікувань клієнтів стратегічні 

завдання НБУ мають ураховувати виклики, що постають, у двох векторах: 

спротив російській агресії та відновлення країни. Стратегією заходів умовно 

поділено на два фокуси та представлено у табл.1. В умовах невизначеності та 

підвищених ризиків установлення індикаторів щодо досягнення стратегічних 

цілей на довгострокову перспективу не є доцільним, оскільки досягнення 
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стратегічних цілей залежить від настання відповідних макроекономічних та 

інших передумов, строки яких не можуть бути надійно прогнозовані. 

Таблиця 1 

Стратегічне планування та фактори впливу вторгнення росії на умови 

функціонування фінансової системи 
Фокус 1 

(«фокус 

спротиву») 

Короткострокові заходи, що спрямовані на забезпечення стабільності та 

недопущення погіршення ситуації у фінансовій системі та економіці 

загалом, включаючи застосування інструментів для контролю над інфляцією 

та курсом національної валюти, підтримання банківської системи тощо. 

Фокус 2 

(«фокус 

відновлення» 

Середньострокові заходи для запуску перетворень, що стануть основою 

майбутньої відбудови та зростання економіки, наприклад: зниження 

бюрократичних бар'єрів, підвищення прозорості та конкурентності 

середовища, залучення інвестицій тощо. 

Фокус 1 і 

Фокус 2 

Середньострокові комплексні заходи, спрямовані на забезпечення 

стабільності та подальшого відновлення і розвитку, частина ключових 

результатів за якими буде упроваджена у короткостроковій перспективі. 

*Джерело: [1]  

 

Значна невизначеність та волатильності середовища, які спостерігаються 

сьогодні, вимагають гнучкості у плануванні та використанні інструментів 

реалізації для швидшого та ефективнішого реагування на зміни. У цій 

невизначеності планується зона визначеності («Фокус спротиву» та «Фокус 

відновлення») та заздалегідь формується альтернативні плани дій за будь-якого 

розвитку подій («Альтернативні плани»). [1-2] 

Стратегічні цілі НБУ зосереджені на основних 5 функціях  забезпечення 

цінової та фінансової стабільності, а також на підтримці країни на шляху до 

перемоги [1]: 

 Функція I. Стійка гривня. Ціль I посідає особливе місце в Стратегії. 

Забезпечення стабільності грошової одиниці України є основною функцією 

НБУ, особливо важливою під час війни. Реалізація цієї функції забезпечується 

шляхом упровадження відповідної політики в щоденній операційній діяльності 

НБУ з огляду на макроекономічні обставини, в яких прийматимуться відповідні 

тактичні рішення. Стратегічним залишається рух до поступового послаблення та 

зняття валютних обмежень, уведених на початку війни, переходу до гнучкого 

курсоутворення та повернення до монетарної політики інфляційного 

таргетування. 
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Функція ІІ. Фінансова стабільність. Кінцевою метою макропруденційної 

політики НБУ є забезпечення фінансової стабільності, тобто стану фінансової 

системи, за якого вона спроможна належно виконувати основні функції – 

фінансове посередництво та здійснення платежів – й успішно протистояти 

кризовим явищам. Це завдання особливо важливе під час війни.[1] 

Функція ІІІ. Фінансова система працює на відновлення країни. НБУ сприяє 

відновленню економіки, відбудові країни, поверненню до стійких темпів 

економічного зростання, підтримує економічну політику Кабінету Міністрів 

України та заходи, спрямовані на підвищення обороноздатності країни. 

Одночасно регулятор сприяє розвитку фінансового ринку, підвищенню якості, 

доступності фінансових послуг та відповідальності учасників ринку, посилює 

прозорість банків та небанківських фінансових установ, забезпечує захист прав 

споживачів фінансових послуг і сприяє підвищенню фінансової обізнаності 

громадян. Осторонь уваги не залишилося й питання сталого розвитку з 

дотриманням світових ESG-стандартів із фокусом на довгострокову 

перспективу. 

Функція IV. Сучасні фінансові послуги. Війна ставить нові виклики 

фінансовій системі – забезпечення її безперебійної роботи в умовах бойових дій 

та блекаутів. Кібербезпека фінансової системи, доступ до готівки та швидке 

відновлення доступу до фінансових послуг на деокупованих територіях 

набувають першочергового значення. Війна стимулювала попит та розвиток 

технологій для надання фінансових послуг у режимі онлайн.  

Функція V. Ефективний центральний банк. В умовах війни особливої ваги 

набули такі напрями діяльності, як забезпечення безперебійної роботи НБУ, 

підтримання критичної інфраструктури та кібербезпека НБУ. Згуртованість 

команди, якісне експертне середовище, цифрова трансформація, оптимізація та 

автоматизація внутрішніх процесів також є запорукою організаційної стійкості 

та ефективності. Розвиток міжнародної співпраці, відносин зі стейкхолдерами, 

проведення своєчасних та доступних комунікацій є надважливими на рівні 

країни.[1] 
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Отже, НБУ досягає зазначених цілей шляхом проведення монетарної 

політики, регулювання діяльності фінансових установ, грошового обігу, 

контролю за платіжно-розрахунковою системою та захисту прав споживачів 

фінансових послуг. Крім того, НБУ є ключовим учасником національної 

фінансової системи та співпрацює з міжнародними фінансовими інституціями з 

метою розвитку фінансової інфраструктури країни та залучення іноземних 

інвестицій. Реалізація цих завдань є важливим чинником для забезпечення 

сталого розвитку економіки України та її інтеграції до світової економічної 

системи. Війна зумовлює значну невизначеність, в умовах якої може 

проявлятися вплив на макроекономічне середовище, стабільність фінансової 

системи, а отже й реалізацію Стратегії НБУ. З огляду на воєнно-політичний 

фактор, а також швидкі технологічні та соціальні зміни у світі НБУ повинен 

ідентифікувати відповідні ризики та бути готовим до дій в умовах різного роду 

загроз для реалізації власної Візії та Місії. НБУ своєю діяльністю доводить, що 

здатний працювати за будь-яких умов, об'єднує учасників фінансової екосистеми 

для забезпечення фінансової оборони країни, зміцнює потенціал України на 

шляху до перемоги, забезпечує цінову та фінансову стабільність під час війни та 

всебічно сприяє відновленню країни. 
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ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ МАЛОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Сучасні умови господарювання переповнені різноманітними викликами 

нестабільного економічного середовища, що гальмують процес розвитку 

підприємництва. Особливо гостро всі ці виклики відчувають малі підприємства, 

а тому питання щодо застосування фінансових інструментів стимулювання 

їхнього розвитку нині особливо актуалізуються. 

Передусім, варто зазначити, що малі підприємства виступають як важливий 

стимулятор економічного зростання; мають великий потенціал для інновацій та 

технологічного прогресу; є гнучкими і можуть швидко адаптуватися до змін. 

Фінансова підтримка може стимулювати їхню здатність до впровадження нових 

ідей та технологій, що водночас сприяє розвитку окремих галузей.  

У сучасних умовах мале підприємництво в Україні потребує нових підходів 

та принципів державного регулювання. Ключова роль у процесі розвитку малого 

підприємництва в умовах воєнного стану має бути відведена фінансовим 

інструментам стимулювання, що забезпечується державою й створюють базис 

для забезпечення підприємств необхідними фінансовими ресурсами 

Серед  сукупності  проблем, з якими зіткнувся малий бізнес в Україні на 

початку 2023 року, слід виділити наступне [1]: 

– перебоїв з електро-, водо- та теплопостачанням; 

– зростання цін на сировину й матеріали; 

–  складнощі із перевезенням сировини або товарів територією України та 

розрив ланцюжків постачання; 

– проблема безпеки праці та брак робочої сили; 

– зменшення попиту на виготовлену продукцію або послуги; 

– пошкодження майна або товару внаслідок воєнних дій тощо. 
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За таких умов виникає нагальна потреба вивчення та імплементації 

зарубіжного досвіду використання фінансових інструментів стимулювання 

розвитку малого підприємництва [2]. 

До типових інструментів стимулювання розвитку малого підприємництва 

належать [1; 3]: 

– збільшення обсягів підтримки у вигляді гарантій за кредитами; 

– надання особливих умов щодо гарантій для стартап-проєктів; 

– збільшення державних гарантій по експортним операціях; 

– збільшення частки прямого фінансування малого бізнесу; 

– розширення й удосконалення систем спеціалізованих урядових установ та 

організацій з державним або змішаним капіталом, що координують виконання 

завдань в рамках підтримки малого підприємництва. 

Слід відмітити, що на даний час уже є низка урядових програм, які 

орієнтовані на поліпшення роботи малих підприємств, а також на їхню фінансову 

підтримку. Так, розроблено комплекс інформаційних ресурсів, що спрощують 

вирішення питань пошуку потенційних постачальників та організації спрощеної 

комунікації з військово-цивільними адміністраціями та міжнародними 

організаціями; розроблено єдиний експортний веб-портал в межах 

національного проєкту Дія.Бізнес, який дозволяє вирішити блок проблем 

пов’язаних з експортною діяльністю, в тому числі й підприємств малого бізнесу; 

запропоновано декілька програм пільгового кредитування створення та 

діяльності підприємств малого бізнесу [1]. 

Заходи Уряду щодо підтримки бізнесу в період війни спрямовані на: пошук 

додаткових можливостей фінансування через отримання міжнародних грантів 

для релокованих підприємств з метою сприяння адаптації бізнесу на новому 

місці; надання грантів на розвиток ветеранського підприємництва, що дасть 

змогу учасникам бойових дій повернутися до мирного життя, розвивати власну 

справу та бути економічно незалежними по завершенню служби [4]. 

У контексті економічних криз, пандемії, війни підтримка малого 

підприємництва стає особливо важливою. Фінансова допомога сприяє 
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функціонуванню малих підприємств під час кризи і дозволяє швидкому 

відновленню економіки країни та її регіонів [5]. 

Отже, фінансові інструменти стимулювання розвитку малого 

підприємництва є необхідними для забезпечення стійкого економічного 

розвитку, соціальної стабільності та готовності до подолання економічних 

викликів. В Україні нині розвиток малих підприємств особливо потребує 

державної підтримки саме через застосування дієвих фінансових інструментів. 
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ДЕТЕРМІНАНТИ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙ НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ 

Ефективне функціонування та розвиток фінансового ринку безпосередньо 

пов’язані із розвитком фінансових технологій та інновацій. Фінансові інновації 

сприяють появі нових фінансових продуктів, введення в обіг все нових 

фінансових інструментів, процесів, технологій підвищення дохідності та 

зниження ризиків на всіх сегментах фінансового ринку, забезпечують ефективне 

обслуговування зростаючих потреб учасників ринку фінансових послуг.  

Не зважаючи на тривалу повномасштабну війну на території України та 

збільшення її негативних наслідків для економіки та фінансової системи в 

цілому, фінансовий сектор та фінансовий ринок країни продовжують стало 

функціонувати, триває цифровізація фінансової інфраструктури. Як 

стверджують представники Національного банку України, Україна упевнено 

прямує до створення повноцінної фінтех-екосистеми з інноваційними 

фінансовими сервісами та доступними фінансовими послугами [1].  

Розглянемо основні детермінанти розвитку фінансових технологій та 

інновацій на фінансовому ринку та в економіці загалом. Одним з чинників, що 

стимулює розвиток національного фінтех-ринку є зростаючий попит як з боку 

населення так і бізнес-структур на отримання фінансових послуг через інтернет 

або мобільний зв’язок. Фінансові технології підвищують доступність, 

оперативність отримання фінансових послуг як для населення так і для бізнесу, 

а також дозволяють покращити умови життя населення та забезпечити зростання 

конкурентоспроможності й прибутковості бізнесу. 

Іншим чинником розвитку фінансових технологій є активність регулятора 

на ринку, в результаті якої формуються єдиний національний фінтех-простір 

(фінтех-екосистема) та інфраструктура. Фінансові технології є одним з основних 

інструментів підвищення прозорості бізнесу і економіки країни в цілому, 

https://orcid.org/0000-0003-3531-2023
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інструментом зниження кіберризиків на фінансовому ринку. Фінансові інновації 

та технології забезпечують формування фінтех-інфраструктури, наявність якої 

на теперішній час вже є обов’язковою умовою розвитку провідних секторів 

економіки країни.  

Слід відмітити також високу чутливість фінтех-компаній до зростаючого 

попиту, що позначається на динамічності пропозиції з їх боку та регулярному 

виводу на ринок нових продуктів і послуг. Тенденція цифровізації, що є 

актуальною для всіх індустрій (фінансовий сектор, промисловий сектор, 

агробізнес, фармацевтика та ін.), суттєво змінює потреби бізнесу та їх запити 

очікування від фінтех-компаній. Ринок фінансових технологій швидко 

розвивається і є висококонкурентним, у зв’язку з чим представники фінтех-

компаній чутливі не лише до особливостей попиту, але й до поведінки гравців-

конкурентів. Слід також зазначити, що ринок фінансових технологій в Україні 

переймає успішний зарубіжний досвід, у зв’язку з чим динамічність пропозиції 

(різноманітність фінтех-продуктів і послуг) на ньому істотно вище, ніж в інших 

галузях. 

Отже, фінансові інновації та нові фінансові технології сприяють 

трансформуванню національного фінансового ринку, зміни структури 

споживання, скорочення витрат на функціонал, підвищення ефективності та 

якості бізнес-процесів, сталого розвитку бізнесу в регіонах тощо. 
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ФІНАНСОВИЙ СТАН АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА ЗАХОДИ ДЛЯ ЇХ 

АДАПТАЦІЇ ДО СУЧАСНИХ РЕАЛІЙ 

Погіршення фінансового стану підприємства є значною  проблемою як для 

нього самого так і для всієї економіки країни, особливо якщо це відбувається в 

умовах війни. Аграрний сектор є вагомим для економічного життя України, адже 

створює нові робочі місця, забезпечує значні надходження до Державного  

бюджету, підняття  міжнародного значення і авторитету країни на міжнародному  

ринку,  виробляє  значну  частку ВВП та сприяє його збільшенню.   

Найбільші негативні наслідки для своєї діяльності отримала саме аграрна 

сфера. Унаслідок повномасштабної війни, розв’язаної рф, стан аграрних 

підприємств суттєво погіршився: відбулося зростання вартості виробництва 

продукції через подорожчання вартості палива, насіннєвого матеріалу та добрив; 

негативних результатів посівних кампаній в умовах війни 2022 - 2023 років тощо. 

За підсумками 2022 року 78,4% підприємств аграрної галузі були 

прибутковими. Порівнюючи з довоєнним періодом кількість збиткових 

підприємств зросла вдвічі – до 21,6% у минулому році проти 11,7% у 2021-му. За 

підрахунками 2022 року чистий прибуток сільськогосподарських підприємств 

складав 87,1 млрд грн, що у 2,7 разів менше ніж у 2021 році [1].  

Сільське господарство, не дивлячись на великі збитки, що спричинені 

війною в Україні, залишається однією з ключових галузей, що формує ВВП 

країни. За даними Міністерства аграрної політики, частка аграрного сектора у 

структурі ВВП до війни була найвищою серед усіх галузей і становила 10%.  

Нині критично важливим питанням для аграрних підприємств є оцінка 

пошкодженого майна та активів і створення механізмів швидкої адаптації до 
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викликів, які принесла війна. За оцінками Київської школи економіки, 

сільськогосподарський комплекс та земельний фонд України отримали прямих 

збитків на суму більше 8,7 млрд доларів США, та непрямих втрат через 

зменшення виробничих можливостей, що становили 40,2 млрд доларів 

США.  Витрати на розмінування в агарному секторі оцінюються в 37,6 млрд 

доларів США [2]. 

Розуміючи важливість підтримки аграрного сектору та вищезазначені 

втрати, у 2023 році Урядом продовжено Державну програму «Доступні кредити 

5-7-9%» для полегшення доступу аграріїв до кредитів в умовах воєнного стану. 

З початку року до середини вересня майже 11 тис. українських аграрних 

підприємств отримали 54,6 млн грн банківських кредитів на розвиток. З них 8,5 

тис. підприємств профінансовано за державною програмою «Доступні кредити 

5-7-9» на 32,3 млрд грн. [3]. У 2022 році в Україні запрацював Державний 

аграрний реєстр (ДАР). Аграрні виробники, зареєстровані в ДАР, можуть подати 

заявку на отримання державних субсидій, цільових, субсидованих кредитних 

програм, позик і технічної допомоги від Євросоюзу та інших міжнародних 

донорів.  

Існуючі нині особливості щодо процесів відтворення в аграрному бізнесі не 

дають можливості підприємствам в повній мірі забезпечувати свою діяльність 

лише власними фінансовими ресурсами через їх брак, тому ми підтримуємо 

думку науковців ННЦ «Науковий інститут агарної економіки», що допомога 

коштами для сільськогосподарських підприємств з розрахунку на гектар є більш 

універсальною. В проекті Державного бюджету на 2024 рік закладено виплати 

на 1 га виключно для деокупованих сільгосподарських земель, для цього у 

спеціальному фонді передбачено близько 800 млн грн. В цьому ж документі 

передбачено 2 млрд грн на компенсацію гуманітарного розмінування 

сільськогосподарських земель. Також вступили в дію зміни до програми 

кредитування “5-7-9”, відповідно до яких для аграріїв з деокупованих земель 

передбачені нові спеціальні умови, а саме повернення пільгової ставки 1% 

річних, і ставки 3% з 3-го року, решта – компенсується державою. На таку 

https://www.dar.gov.ua/
https://www.dar.gov.ua/
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допомогу для сільськогосподарських товаровиробників у проекті Державного 

бюджету на 2024 рік передбачено 18 млрд грн. 

Підтримка аграрних підприємств має ґрунтуватися не лише на цілях 

збільшення виробництва, але і на забезпеченні довгострокового сталого розвитку 

України на шляху до членства в ЄС. Виходячи з цього можна визначити наступні 

середньо- та довгострокові напрями покращення фінансового стану аграрних 

підприємств: надання прямої фінансової підтримки аграрним виробникам, в 

тому числі фермерам шляхом диверсифікації сільськогосподарського 

виробництва та створення продовольчо-енергетичних систем; допомога 

фермерам у розумному використанні коштів, виділених на підготовку до вступу 

в ЄС, з метою інтеграції аграрного сектору України в систему ЄС; підтримка 

аграрних підприємств  через  застосування  вже діючих  інструментів (доступні 

кредити, цільова допомога від донорів (у вигляді техніки, добрив, насіння), 

грантів на відновлення, субсидіювання тощо) та залученням нових (цифровізація 

економіки та токенізація активів); розвиток логістичних комплексів біля 

кордонів з Європою; активна робота на міжнародній арені для скорочення 

експортного тиску на українського агровиробника та максимального 

продовження режиму безмитної торгівлі між ЄС та Україною.   
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СТРАХУВАННЯ ЯК ОСНОВА ФІНАНСОВОГО ВІДНОВЛЕННЯ: 

ПЕРСПЕКТИВИ ДЛЯ УКРАЇНИ ПІСЛЯ ВІЙНИ 

За понад півтора роки війни в Україні страхова галузь стикнулася з 

численними складними ризиками. Величезні втрати виникли через знищення 

майна, будівель, інфраструктури та транспортних засобів внаслідок бойових дій, 

пожеж, вибухів та інших військових подій. Зміни в політичному середовищі, такі 

як окупація та політичні рішення, також значною мірою вплинули на діяльність 

страхових компаній та їхню спроможність виплачувати страхові відшкодування. 

Зрозуміло, що зростання ризиків під час війни призводить до збільшення 

вартості страхових полісів та зменшення доступності страхових послуг для 

населення. Водночас, під час війни зростає кількість страхових виплат, що 

суттєво впливає на фінансову стійкість страхових компаній та вимагає 

додаткових фінансових ресурсів.  

Результати першого року війни демонструють великі економічні втрати в 

країні. Так, у 2022 році національна економіка втратила 29,2% реального ВВП, а 

13,5 мільйонів осіб були вимушені покинути свої домівки [1]. Понад 7 мільйонів 

людей опинилися в умовах бідності, рівень якої досяг 24% [2]. При цьому 

радикально загострилася демографічна криза в Україні, що в свою чергу може 

призвести до масового дефіциту робочої сили після закінчення війни. 

За інформацією ООН, Україна серед лідерів за швидкістю зменшення 

населення. Навіть до початку повномасштабної війни в країні значними темпами 

відбувалося зменшення чисельності населення поряд з низькою народжуваністю. 

Починаючи з 1990 року і до 2022 року, Україна втратила близько 10,7 мільйонів 

осіб (20% населення). Станом на 1.01.2022 року кількість населення в Україні 

становила 34,5 мільйона осіб. Згідно з офіційними даними, з моменту початку 

активної фази збройної агресії кількість населення в Україні зменшилася на 8 

мільйонів осіб [3].  

https://orcid.org/0000-0002-3733-8182
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Згідно з експертними оцінками Центру демографічних наук імені 

Леверхульма Оксфордського університету, населення України може зменшитися 

в межах від 24% до 33%, в залежності від тривалості війни [4]. Цей ефект 

особливо відчутний серед дітей і населення продуктивного віку. Важливо 

відзначити, що ці оцінки не враховують додаткового впливу підвищеної 

смертності внаслідок довгострокових наслідків кризи у сфері охорони здоров’я, 

таких як поранення, інфекційні захворювання та інші ушкодження. 

За даними Державної служби статистики, за підсумками І кв. 2023  р. у 

річному вимірі зменшення ВВП становило 10,5%, що значно краще, ніж за 

попередніми оцінками. При цьому в Україні сільськогосподарські угіддя, 

особливо в південних регіонах, будуть дуже тривалий непридатні для 

вирощування продукції, а численні промислові об’єкти на сході не зможуть бути 

відновлені та виробляти продукцію.  

Водночас, економіка України поступово адаптується та відновлюється. 

Позитивну динаміку вітчизняної економіки визнав також МВФ, піднявши 

прогноз зростання української економіки у 2023 р. до показника 1-3%. Проте, 

українцям протягом десятиліть доведеться відбудовувати зруйновані міста і 

села, що вимагатиме значних інвестицій, які на сьогодні оцінюються урядом в 

рекордні 750 мільярдів доларів [5]. Прискорити залучення інвестиційних коштів 

можливо за рахунок активної участі у цьому процесі страхових компаній, як 

українських, так і міжнародних. 

Наразі, уряд України співпрацює з американською Фінансовою 

корпорацією з розвитку (DFC) та з MIGA (Multilateral Investment Guarantee 

Agency) щодо страхування інвестицій від воєнних ризиків. Також уряди таких 

країн, як Данія, Німеччина, Франція та Японія створили спеціальні фонди, які 

страхують інвестиції своїх резидентів в українську економіку. Окремий 

трастовий фонд для здійснення інвестицій в Україну запустив ЄБРР. Водночас, 

такі надпотужні страхові компанії як Lloyd’s та Marsh McLennan поки що 

відмовляються працювати з воєнними ризиками в Україні, вважаючи їх занадто 

великими. При цьому, за умови співпраці з зазначеними компаніями вартість 
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страхування інвестицій від воєнних ризиків в Україні може скоротитися до 3-4% 

річних від суми інвестиції, що значно підвищить зацікавленість іноземних 

інвесторів. Важливо враховувати, що під час війни страхові компанії можуть 

стикатися зі значними фінансовими ризиками і їхні можливості обмежені у 

зв’язку зі складними умовами. Однак для багатьох клієнтів і бізнесів страхування 

залишається важливим інструментом для забезпечення фінансової стійкості в 

невизначених умовах. Це створює для українських страхових компаній нові 

можливості для розвитку внутрішнього страхового ринку  шляхом включення до 

договорів страхування покриття наслідків воєнних ризиків і створення 

принципово нових страхових продуктів. Також вважаємо, що після війни 

страхування від воєнних ризиків може стати обов’язковим для певних об’єктів з 

високим ступенем ризику.  
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МАКРОЕКОНОМІЧНИЙ ТА МОНЕТАРНИЙ СЕКТОР БАНКІВСЬКОЇ 

СИСТЕМИ УКРАЇНИ ЯК ДВИГУН ДЛЯ ПОВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ:  

ФІНАНСОВІ ОПЕРАЦІЇ ТА ЇХ ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ 

Національна банківська система зіткнулася з величезними викликами 

сьогодення, коли російський агресор розпочав нищівну війну проти нашої 

країни, проте,  банки продовжують адаптацію до нових умов. Півтора року 

Україна воює не тільки з агресивним російським сусідом, який здійснив 

безпідставне злочинне вторгнення на територію нашої мирної держави, а й 

активна боротьба триває на фінансовому фронті, і тут важливе значення мають 

стабільність та прогнозованість роботи національної банківської системи.[1] 

Макроекономічний та монетарний сектор банківської системи України як 

двигун для повоєнної відбудови його функціонування та економічний аналіз 

свідчать про нарощування та підвищення рівнів економіки у період воєнних дій. 

Так, споживча інфляція знизилась раніше, ніж очікував НБУ. Зростання індексу 

споживчих цін сповільнилося до 26.0% з огляду на достатню пропозицію 

продовольства та пального, слабкий споживчий попит, подальші ефекти від 

деокупації регіонів, поліпшення ситуації на валютному ринку та незмінні тарифи 

на житлово-комунальні послуги. Високий фундаментальний інфляційний тиск 

зберігався через зростання витрат бізнесу, зокрема пов'язаних із дефіцитом 

електроенергії.  Поліпшення ситуації в енергетиці та зовнішньої кон'юнктури, 

активізація роботи «зернового коридору» та поліпшення споживчих і ділових 

настроїв пожвавили як виробничий сектор, так і сектор послуг. [1-3] 

https://orcid.org/0000-0002-0603-8072
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 Сезонне пожвавлення ринку праці, а саме попит та пропозиція робочої 

сили мають тенденції до зростання. Але навантаження на одну вакансію 

залишалося високим, а значна частина українців, які працювали до 

повномасштабної війни, усе ще не мають роботи. Це стримувало збільшення 

доходів ДГ. Кількість мігрантів за кордоном поступово зростає. Так, у січні 

дефіцит торгівлі товарами звузився унаслідок насичення ринку продукцією 

машинобудування для забезпечення енергоавтономності. Однак через нижчі 

обсяги грантів сальдо поточного рахунку повернулося до від'ємних значень.  

 Міжнародна допомога була визначальним чинником припливу капіталу 

та подальшого нарощування міжнародних резервів до 29,9 млрд дол. станом на 

кінець січня 2022 року. У січні та лютому 2023 р. очікувано сформувався значний 

дефіцит державного бюджету, який профінансований за рахунок міжнародної 

допомоги та внутрішніх боргових залучень. Останні активізувалися завдяки 

включенню бенчмарк-ОВДП до покриття обов’язкових резервів.  

 Варто відмітити, що відбулось поступове нарощування урядом своїх 

видатків разом зі зниженням обсягів готівки поза банками перевищили вплив 

інтервенцій НБУ з продажу іноземної валюти на ліквідність банківської системи. 

У результаті в лютому ліквідність банківської системи дещо зросла.  Після 

підвищення нормативів резервування у лютому 2023 р. середньоденний обсяг 

ДС (за період з 10 по 28 лютого 2023 р., порівняно із відповідним періодом 

резервування у попереднього місяці), скоротився на 51.4 млрд грн, а 

середньоденний обсяг кореспондентських рахунках зріс майже на цей же обсяг.  

Вже після завершення війни фінустанови матимуть достатній час, аби 

привести свою діяльність у норму та знову сформувати запас капіталу. НБУ 

максимально спростив вимоги до поточної роботи банків та відмовився від 

упровадження нових регуляторних вимог. Скасовано регулярну оцінку стійкості, 

відтерміновано вимоги до капіталу під ринковий ризик, не активуватимуться 

буфери капіталу. Готівкова гривня повертається до банківської системи, що 

предствлено на рис.1. 
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Рис. 1.  Готівка поза банками, приріст із початку року, млрд грн 

 

Головними чинниками прискореного зниження обсягів готівки на початку 

року були, як сезонний чинник, так і адаптація бізнесу та домогосподарств до 

перебоїв з електропостачанням.  Іншим важливим чинником було покращення 

ситуації на валютному ринку, в тому числі через успішне запровадження НБУ 

депозитних інструментів для хеджування валютного ризику, попит на окремі з 

яких суттєво зріс упродовж останніх місяців. 

Ставки за гривневими депозитами поступово зростають, проте 

залишаються значно нижчими за облікову ставку. Це не створює достатніх 

стимулів для надання переваги гривневим інструментам перед валютними.  НБУ 

продовжує вживати заходів для посилення монетарної трансмісії та 

стимулювання конкуренції банків за строкові кошти вкладників, зокрема 

шляхом підвищення вимог до формування обов'язкових резервів.[2, 3] 

Отже, можна зробити  висновок, що надання можливісті банкам покривати 

до 50% від загального обсягу обов'язкових резервів за рахунок ОВДП 

активізувало участь банків на ринку державних запозичень. Підвищення 

дохідності під час розміщення на первинному ринку за окремими строками 

підживлює загальний інтерес до ОВДП, а це свідчить, що платіжна 

інфраструктура України, незважаючи на ракетні обстріли та енергетичний терор, 

завдяки самовідданій роботі учасників фінансового ринку забезпечує надійне 
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обслуговування безготівкових операцій з платіжними картками та високий 

рівень довіри українців до безготівкових розрахунків навіть в умовах війни.  
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ВІЙСЬКОВІ ОВДП ТА ЇХ ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ ДЛЯ 

НАСЕЛЕННЯ 

 Широкомасштабне російське військове вторгнення в Україну і спричинені 

ним негативні економічні наслідки та ризики внесли суттєві корективи в 

інвестиційні стратегії всіх суб’єктів, в тому числі і населення. Якщо до війни для 

абсолютно переважної частини населення практично єдиною формою 

фінансових інвестицій були банківські вклади, то з її початком почали набирати 

популярності вкладення в державні цінні папери, в тому числі  військові ОВДП. 

Військові облігації – це різновид облігацій внутрішньої державної позики, які 

випускає держава під час воєнного стану. Їх особливістю є те, що кошти від них 

спрямовуються на підтримку економіки під час воєнного стану. Від початку 

війни обсяг вкладень фізичних осіб в ОВДП зріс майже вдвічі з 25,5 млрд. грн. 
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станом на 24.02.2022 р. до 48,8 млрд. грн. станом на 24.09.2023 р.[1]. Така 

тенденція пояснюється, з одного боку, патріотичними настроями багатьох наших 

громадян, адже, як зазначається на спеціалізованому сайті Міністерства фінансів 

України, придбання державних військових облігацій є одним із способів зробити 

свій внесок у майбутню перемогу[2]. З іншого боку, зростання популярності 

серед населення вкладень в ОВДП може пояснюватись підвищенням їх 

інвестиційної привабливості. 

 Інвестиційна привабливість державних цінних паперів для фізичної особи 

може визначатись такими чинниками як доходність, ризики, ліквідність та 

простота здійснення операцій з ними. Слід зауважити, що одним з основних 

чинників, які збільшили інвестиційну привабливість ОВДП для населення, стало 

саме суттєве спрощення процедури їх придбання, насамперед, через електронні 

сервіси (Дія, мобільні додатки банків, які є первинними дилерами Міністерства 

фінансів України). Так, зокрема, Sense Bank забезпечує можливість  придбання 

фізичною особою через свій мобільний додаток Sense SuperApp від однієї 

облігації, номінованої в гривнях, доларах або євро. При цьому забезпечується і 

можливість зворотного продажу в будь-який момент часу, що забезпечує 

високий рівень ліквідності вкладень в державні цінні папери. Тобто, можна 

стверджувати, що за простотою та зручністю вкладення в державні цінні папери 

для населення практично зрівнялись з розміщенням вкладів в банках.   

 Важливим чинником забезпечення інвестиційної привабливості 

державних цінних паперів для фізичних осіб є їх доходність. І тут важливо 

розуміти, що оцінка доходності вкладень в ОВДП так само як і банківських 

депозитів має здійснюватися не за номінальною, а за ефективною ставкою. Якщо 

мова йде про визначення ефективної ставки доходності за вкладами в банках, то 

вона має визначатись з урахуванням ефекту складного відсотка для вкладів з 

капіталізацією нарахованих відсотків, оподаткування відсотків за ними та 

комісій, що можуть встановлюватись банками за проведення операцій за 

картковими рахунками, через які відбувається розміщення та погашення вкладів, 

а також виплата відсотків за ними.  Ефективна ставка доходності за банківським 
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вкладом зі щомісячною капіталізацією нарахованих відсотків може бути 

визначена за такою формулою:   

𝑅еф бв = ((1 +
𝑅ном

12∗100
)

12
∗ (1 −

𝑓

100
) − 1) ∗ (1 −

𝑡

100
) ∗ 100,                     (1) 

де: 𝑅ном – номінальна ставка відсотка за вкладом; 

      𝑓- розмір комісії за зняття або переказ коштів з рахунку, на який 

відбуватиметься повернення вкладу та виплата відсотків за ним у разі її наявності 

(у відсотках); 

     𝑡 – ставка оподаткування відсотків за вкладами фізичних осіб, яка нині 

становить в Україні 19,5% (податок на доходи фізичних осіб (18%) та військовий 

збір (1,5%)). 

Однією з основних особливостей державних цінних паперів, яка збільшує 

їх інвестиційну привабливість для фізичних осіб, є звільнення доходів за ними 

від оподаткування. Отже, ставка оподаткування не є чинником, який впливає на 

ефективну ставку доходності вкладень фізичних осіб в ОВДП. Разом з тим слід 

зазначити, що фізична особа при вкладенні коштів в державні цінні папери може 

сплачувати різноманітні комісії за рахунками в цінних паперах та операції з 

ними, які можуть суттєво знижувати ефективну ставку доходності за такими 

операціями. Дана ставка для вкладень у відсоткові  ОВДП  терміном на 1 рік 

може визначатись за такою формулою: 

𝑅еф відс овдп =(𝑁 ∗ 𝑅ном/100 − 𝐹)/𝐾) ∗ 100,                                                (2) 

де 𝑁 - номінальна вартість ОВДП; 

    𝑅ном – номінальна ставка відсотка за ОВДП; 

   𝐹 – річний розмір комісій в грошовому вираженні; 

  𝐾 – ціна придбання ОВДП. 

  Ефективна ставка доходності за вкладенням в дисконтні ОВДП терміном 

на 1 рік може визначатись за такою формулою: 

     𝑅еф диск овдп =
𝑁−𝐾

𝐾
∗ 100,                                                                          (3) 

де 𝑁 - номінальна вартість ОВДП; 

      𝐾 – ціна придбання ОВДП. 
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За аналогічними формулами, які враховуватимуть строк вкладень, може 

визначатись ефективна ставка для вкладень в ОВДП на строк, відмінний від 

одного року. 

Щодо ризиків вкладень фізичних осіб у державні цінні папери, то 

основними серед них є ризик дефолту, відсотковий ризик та ризик ліквідності. 

Слід зауважити, що ризик дефолту при вкладанні коштів у державні цінні папери 

полягає в основному в можливому несвоєчасному виконанні державою своїх 

зобов’язань за ними і може бути пов’язаний з їх можливою пролонгацією. 

Відсотковий ризик за придбаними ОВДП полягає в тому, що їх доходність може 

стати менш привабливою порівняно з банківськими вкладами внаслідок 

можливого зростання відсоткових ставок за депозитами. Ризик ліквідності 

державних цінних паперів полягає в тому, що у випадку необхідності їх не 

вдасться продати до завершення строку без суттєвих втрат через можливе 

зниження попиту на них.  Разом з тим слід зазначити, що за своїми розмірами 

ризики вкладень фізичних осіб в ОВДП є практично співставними з ризиками 

розміщення ними коштів на банківські вклади, що також збільшує інвестиційну 

привабливість державних цінних паперів.  
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ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСУВАННЯ ПІДГОТОВКИ 

ФАХІВЦІВ З ВИЩОЮ ОСВІТОЮ 

У сучасному світі відбулась кардинальна зміна ролі людського капіталу в 

соціально-економічних відносинах, відбулось зростання його впливу на розвиток 

країни. Рівень розвитку людського капіталу в країні впливає на інноваційний 

потенціал, на готовність генерувати нові ідеї, створювати та впроваджувати нові 

інноваційні розробки тощо. Саме освітня складова є визначальною у формуванні 

людського капіталу, що активно обговорюється на міжнародних форумах та 

майданчиках [1, 2]. Тому дослідження проблематики фінансування вищої освіти, 

ефективності використання бюджетних коштів є актуальним та своєчасним.  

Система фінансування підготовки фахівців вищої освіти в Україні передбачає 

можливість отримання вищої освіти за кошти фізичних та юридичних осіб або за 

рахунок бюджетних коштів [3]. Державне фінансування підготовки фахівців 

здійснюється через наповнення загального фонду закладу вищої освіти (ЗВО) 

відповідно до затвердженого кошторису через визначеного розпорядника 

бюджетних коштів. Різні ЗВО в Україні підпорядковані різним міністерствам, 

відомствам, департаментам, через які вони й отримують відповідне фінансування. 

Структура мережі ЗВО України в залежності від відомчого підпорядкування 

наведена в роботі [4], де окремо виділено групу ЗВО, які відносяться до системи 

національної безпеки та підпорядковані відповідним профільним міністерствам, 

як Міністерство оборони, СБУ, Національна гвардія, тощо, що залишено поза 

увагою даного дослідження.  

Вбачаємо, що ефективність використання бюджетних коштів на підготовку 

фахівців має бути виражена у якості такої підготовки, і, відповідно, у якості 

сформованого людського капіталу. Якість освіти забезпечується широкою 

сукупністю складових, серед яких важливе місце займає обсяг фінансування 
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здійснення освітньої діяльності. Недостатній рівень фінансування, незалежно від 

джерел надходження коштів, негативно відбивається на якості підготовки та 

призводить до втрат показника людського капіталу. Структура підготовки 

фахівців визначається через державне замовлення на підготовку. Аналіз даних [5] 

щодо показників адресного розміщення державного замовлення у 2022 році 

показав наявність широкого переліку спеціальностей та спеціалізацій за якими 

здійснювано зарахування здобувачів освіти в ЗВО із різним підпорядкуванням. 

Тобто підготовку здобувачів за однією спеціальністю здійснюють ЗВО, які 

підпорядковано різним міністерствам, відповідно, отримують кошти від різних 

розпорядників. Таке зайве дублювання спеціальностей приводить до 

розпорошеності використання фінансових ресурсів. У 2022 році поза системою 

Міністерства освіти і науки України (МОН), здобувачів освіти зараховано у 202 

ЗВО за 952 позиціями спеціальностей, у тому числі 48 державних ЗВО та 31 

комунальні. В досліджені Пономаренко В.С. [6] доведено наявність 

нераціонального розподілу державного замовлення між ЗВО, які підпорядковано 

МОН через над малу чисельність здобувачів, що унеможливлює формування 

академічної групи підготовки в межах спеціальності.  

Проведений аналіз результатів зарахування до ЗВО, з іншим 

підпорядкуванням ніж МОН, виявив наявність фактів неефективного розподілу 

місць державного замовлення. Так понад 100 позиції мають надані місця 

бюджетного замовлення, але загальний контингент здобувачів які зараховано на 

відповідні спеціальності менше ніж академічна група. Це свідчить про невисокий 

імідж таких ЗВО, відсутність довіри до якості підготовки з боку зовнішніх 

стейкхолдерів, і як наслідок, про невисоку якість підготовки. На ці спеціальності 

виділено майже 550 місць [5] з фінансуванням за рахунок бюджетних коштів, що 

фактично є нераціонально розподіленими. В цілому, на такі спеціальності 

зараховано понад 900 здобувачів, сумарне фінансування освітньої діяльності яких 

є недостатнім для забезпечення якісної підготовки. Відповідно до паспорту 

бюджетної програми на 2022 р [7] середні витрати на навчання одного студента 

2022 р становить 74747 грн. Відповідно прямі фінансові втрати бюджету на 
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фінансування 550 нераціональних місць протягом 4 років підготовки за рівнем 

бакалавр, становить понад 160 млн грн. Слід зауважити, що за цими 

спеціальностями ведуть підготовку ЗВО, які підпорядковано МОН України. 

Вбачаємо, що розміщення державного замовлення в ЗВО, які, за рахунок високої 

якості підготовки, спроможні здійснювати набір здобувачів з можливістю 

формування повних академічних груп, сприятиме запобіганню прямих 

фінансових втрат бюджетних коштів та підвищить ефективність їх використання.   
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ СТРУКТУРНОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  

Україна, як країна з багатовимірною економічною структурою, постійно 

стикається з необхідністю адаптації та зміни своєї економічної системи, 

особливо під впливом геополітичних, економічних та соціокультурних чинників. 

Однак, перехід до нової моделі розвитку залишається завданням, яке вимагає 

ретельної уваги до організаційно-економічних аспектів його реалізації. При 

цьому в контексті структурної трансформації однією з головних проблем є 

необхідність адаптації своєї економіки України до змін у світовому 

економічному середовищі. Традиційно в попередні роки важливою частиною 

національної економіки була важка промисловість та сільське господарство, але 

зміна глобальних трендів вимагає розвитку сучасних секторів економічної 

діяльності, таких як інформаційні технології, зелена енергетика та інновації 

тощо.  

Необхідно зауважити, що необхідність структурної трансформації 

національної економіки зумовлена рядом факторів, до числа ключових з яких 

варто віднести наступні: 

- глобалізація, внаслідок якої відбувається розширення глобальних ринків 

і зростає доступ до нових технологій, що створює можливості для впровадження 

інновацій та розвитку нових секторів економіки; 

- інновації – інвестиції в дослідження та розвиток, підтримка стартапів та 

інноваційних підприємств є ключовими аспектами для переходу до 

постіндустріальної інформаційної заснованої економіки [2]; 

- галузева диверсифікація, внаслідок якої відбувається розвиток нових 

галузей та скорочується залежність від традиційних секторів, таких як вугільна 

та металургійна промисловість, що є важливими для структурної трансформації; 
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- людський капітал, оскільки розвиток освіти важливий для якісної 

підготовки висококваліфікованих працівників, що є критично важливим для 

успіху структурної трансформації національної економіки. 

Крім того, успіх трансформації значною мірою залежить від її 

організаційних аспектів, зокрема – стратегічного планування, котре передбачає 

розробку довгострокових стратегій розвитку, які враховують глобальні тенденції 

та потреби внутрішнього ринку [1]. Такі стратегії повинні супроводжуватися 

також вдосконаленням законодавства для полегшення бізнесу, ефективного 

захисту інтелектуальної власності та регулювання інновацій. У свою чергу 

впровадження інновацій потребує формування механізму їх фінансування, що 

реалізується шляхом створення фінансових інструментів, які сприяють 

інвестиціям у стартапи та інноваційні проекти. 

Організаційне регулювання системної трансформації економіки передбачає 

також і необхідність розвитку сучасної інфраструктури, включаючи 

транспортну, енергетичну та інформаційну, для підтримки нових галузей.  

Загалом структурна трансформація економіки України являє собою складне 

завдання, яке вимагає спільних зусиль уряду, бізнесу та громадськості. Разом з 

тим, це також і новий спектр можливостей досягнення стійкого економічного 

зростання та забезпечити вищого рівня якості життя для населення.  
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ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ В УКРАЇНІ 

Страхування життя як одна з відокремлених галузей ринку страхування 

здатна впливати на формування та функціонування фінансового сектору та на 

розвиток економіки. В усьому світі компанії страхування життя відіграють 

важливу роль у діяльності фінансового ринку, сприяють розвитку економічних 

процесів та є одни ми з найбільш ефективних його учасників, які формують 

істотну частку фінансових ресурсів, впливають на інвестиційний клімат, 

розвиток виробництва і добробут населення. Це випливає з самої природи послуг 

страхування життя, які, з одного боку, підвищують рівень со ціальної 

захищеності населення та є альтернативою вирішення пенсійного забезпечення, 

з іншого – страховики акумулюють тимчасово вільні кошти для подальшого їх 

інвестування, тобто виконують функції щодо мобілізації, переміщення та 

ефективного інвестування ресурсів [1].  

Зокрема послуги страхування життя відіграють важливу роль у розвитку 

ринкової економіки шляхом:  

1. Надання соціального захисту для застрахованих осіб на випадки втрати 

працездатності, втрати годуваль ника, сирітства.  

2. Фінансової підтримки в разі хвороб та несчасних випадків, що сприяє 

скороченню часу на відновлення активної трудової діяльності.  

3. Створення звички довгострокового фінансового планування та 

збільшення заощаджень населення шля хом накопичувальних програм.  

4. Оптимізації індивідуальних фінансових планів та інвестицій. 

Ключовими стримуючими факторами розвитку ринку страхування життя в 

Україні є: (рис. 1). 
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Рис. 1. Стримуючі фактори розвитку ринку страхування життя*  

 

* Борисова В.А. Страхування життя як інструмент підвищення рівня життя 

населення. Економіка і менеджмент культури. 2016. № 2. С. 31–38. 
 

Отже, пріоритетними напрямами розвитку вітчизняного ринку страхування 

життя зовнішнього бізнес-середовища є:  

– розробка та прийняття стратегії розвитку ринку страхування життя;  

– забезпечення необхідної законодавчої бази та створення Фонду 

гарантування страхових виплат за договорами страхування життя;  

– вдосконалення податкового законодавства щодо споживачів даного виду 

страхових послуг;  

– удосконалення механізму формування та системи розміщення страхових 

резервів;  

– забезпечення високого фахового рівня підготовки кадрового потенціалу 

для роботи у сфері страхування життя;  

– широке інформування та популяризація убезпечення життя населення.  



161 

 

Пріоритетні напрями розвитку вітчизняного ринку страхування життя в 

розрізі внутрішнього бізнес-середовища полягають у:  

– впроваджені нових страхових продуктів;  

– активізації роботи з корпоративного страхування життя;  

– використанні сучасних маркетингових технологій у процесі реалізації 

пакетів довгострокового страхового захисту;  

– цільовому інвестуванні в накопичувальному страхуванні життя;  

– ефективному управлінні резервами зі страхування життя з урахуванням 

ризиковості використання та оцінки якості активів;  

– розширенні та підвищенні ефективності діяльності представницької 

мережі страховиків;  

– використанні мікрострахування. 

У будь-якому сучасному суспільстві існує і розвивається страхування 

життя. У розвинених країнах воно є невід'ємною частиною суспільства. 

Цивільним законодавством до об'єктів цивільних прав віднесено нематеріальні 

блага, що включають життя і здоров'я, що належать громадянам від народження 

або в силу закону, невідчужувані і непередавані іншим способом [3].  

Однак, законодавчого закріплення такого виду особистого страхування на 

сьогоднішній день в нашій країні не існує. Але на практиці страхові компанії в 

розроблюваних ними ж правила страхування закріплюють поняття страхування 

життя.  

Галузь страхування життя в європейських країнах є основним компонентом 

економіки завдяки сумам зібраних премій, масштабам інвестицій, а 

найважливіше, вагомій соціальній та економічній ролі, яку вона відіграє, 

покриваючи особисті та бізнес ризики.  

Вцілому, для України становлення та розвиток ринку страхування життя є 

важливою умовою економічного розвитку. Компанії страхування життя шляхом 

акумуляції вільних грошових коштів та їх інвестування в економіку стануть 

потужним джерелом внутрішніх інвестицій. Накопичувальні програми здатні 
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вирішити питання пенсійного та соціального забезпечення, що зменшить 

напругу в суспільстві. 
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ФОНД РОЗВИТКУ УКРАЇНИ ТА ЙОГО ІНВЕСТИЦІЙНІ 

МОЖЛИВОСТІ 

Фонд розвитку України (UDF) має доповнити роботу інших міжнародних 

інституцій шляхом збільшення кількості якісних інвестиційних можливостей для 

приватного капіталу для участі у відбудові України. 

Підготовча робота до UDF, націлена на швидкий запуск після припинення 

бойових дій, розвиток UDF як окремої установи, яка слідує найкращим 

міжнародним практикам та інвестиційним процесам. Фонд керуватиметься 

сильним управлінням і глобальними стандартами надійного управління 

фінансами та ри.зиками, а також матиме ділові відносини з українськими та 

міжнародними урядами. Завдяки змішаному фінансуванню та тісному 
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співробітництву з державними та приватними місцевими гравцями, діяльність 

UDF буде направлена на зниження ризиків інвестиційних можливостей та 

розробки більш широкого портфелю привабливих для банків проектів, 

придатних для залучення значного капіталу в українську економіку. UDF 

зосередиться на п’яти ключових секторах української економіки – енергетика, 

інфраструктура, сільське господарство, виробництво та ІТ [1, с. 32]. 

Фонд підтримуватиме модернізацію та перетворення України на 

привабливий міжнародний інвестиційний напрямок. Фонд підтримуватиме роль 

України у декарбонізації та зеленому переході, що сприятиме європейській 

енергетичній безпеці. Це посилить роль України як ключового партнера світової 

спільноти в декарбонізації, створенні нових джерел енергії для України, Європи 

та світу. 

UDF створений як національний фінансовий розвитковий інструмент, який 

фінансується Міністерством економіки України. Він буде доповнювати 

діяльність інших міжнародних організацій, збільшуючи якісні можливості для 

залучення приватного капіталу до процесу відновлення України. Мінекономіки 

встановлює організаційну схему, яка спрямована на забезпечення прозорості при 

розподілі капіталу та підготовці проєктів. Консультативна група з фінансових 

ринків BlackRock надає безоплатні консультації Мінекономіки [2, с. 18]. 

В рамках Конференції з відновлення України, що відбулася у Лондоні 21-

22 червня 2023 року, уряд України та компанія BlackRock провели зустрічі з 

зацікавленими сторонами з державного та приватного секторів, щоб надати 

більше інформації про прогрес UDF. 

За підсумками сторони представили огляд Фонду UDF та описали наступні 

кроки: 

1.Підготовча робота перед запуском UDF, що спрямована на швидкий 

старт. 

2.Розвиток UDF як самостійної установи, яка дотримуватиметься 

найкращих міжнародних практик та інвестиційних процесів. Фонд буде 

керуватися сильним управлінням та глобальними стандартами надійного 
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фінансового управління та управління ризиками, а також матиме бізнес-зв’язки 

з українськими та міжнародними урядами. 

3.Завдяки спільному фінансуванню та тісному співробітництву з 

державними та приватними місцевими учасниками, діяльність UDF буде 

спрямована на зниження ризиків інвестиційних можливостей та розробку 

широкого портфеля привабливих проєктів, які можна привернути великі 

капіталовкладення в українську економіку. 

4.UDF зосередиться на п’яти ключових секторах української економіки: 

енергетика, інфраструктура, сільське господарство, виробництво та ІТ, що 

становлять потенційний інвестиційний ринок понад 50 млрд доларів для 

приватного капіталу. 

5.UDF розроблятиме рішення та фінансові інструменти для зниження 

ризиків, зокрема: 

- залучення України до інвестиційних проєктів через широку державну 

підтримку; 

- усунення фінансових бар’єрів шляхом надання пільгового фінансування 

та підтримки в підготовці проєктів; 

- забезпечення самоокупності Фонду, що гарантує неперервність 

інвестицій в контексті пріоритетів міжнародних ринків; 

- рахування пріоритетів промислової політики України та модернізації з 

метою допомогти країні стати провідним міжнародним інвестиційним 

напрямком. 

6. Фонд підтримуватиме роль України у декарбонізації та зеленому 

переході, що сприятиме європейській енергетичній безпеці.            Це посилить 

роль України як ключового партнера світової спільноти в декарбонізації, 

створенні нових джерел енергії для України, всієї Європи та світу. 

 Якісний підхід до інвестиційного супроводу вже дає результати, й 

потенціальні інвестори виказують практичну зацікавленість. Так, австралійський 

бізнесмен та голова компанії Tattarang, доктор Ендрю Форрест інвестує $500 млн 
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у Фонд. Про це фінансист заявив у Лондоні під час Конференції з відновлення 

України й закликав доєднуватися до ініціативи. 

   Отже, Фонд розвитку України має дуже важливе значення тому, що 

залучені кошти будуть направленні на повоєнну відбудову України і будуть 

зосереджені  на 5  секторів економіки України. 
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ФІНАНСУВАННЯ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

Досягнення стійкого соціально-економічного розвитку суспільства 

передбачає, зокрема, стабільність функціонування освітньо-наукової галузі 

країни. На жаль, повномасштабне російське військове вторгнення у лютому 2022 

року на Україну призвело до значних структурних змін, втрат територій, міграції 

населення, падіння платоспроможності домогосподарств, національної 

економіки в цілому.  

Умови воєнного стану спричинили зменшення державного фінансування 

вищої освіти, оскільки значні ресурси спрямовуються на потреби захисту країни 

та безпеку нації. У такій ситуації відбулося зниження фінансування 

університетів на наукові дослідження, стипендіальне забезпечення, покращення 

інфраструктури, матеріальної-технічної бази, що є необхідністю для 

забезпечення якісної освітньої послуги. 

За допомогою Закону України «Про Державний бюджет України» на 

відповідні роки проаналізуємо фінансове забезпечення за рахунок загального 
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фонду закладів вищої освіти (ЗВО), що фінансуються через Міністерство освіти 

і науки України (МОН) (табл. 1). 

Таблиця 1 

Фінансування системи вищої освіти України у 2021-2023 рр., млн грн 

Показники 2021 рік 
Початок 

2022 року  
2023 рік 

2023 р. 

порівняно 

з 2021 р., 

% 

2023 р. 

порівняно 

з 2022 р., 

% 

Державний бюджет 1 278 191,70 1 345 921,90 2 783 389,52 +117,7 +106,8 

Міністерство освіти 

і науки України 

35 480,38 40 907,66 31 802,28 -10,4 -22,3 

КПКВК 2201160, 

2201280, 2201190* 

24 893,7 27 945,84 22 548,14 -9,4 -19,3 

КПКВК 2201040, 

2201390** 

924,79 930,27 691,98 -25,2 -25,6 

% фінансування 

МОН України 

2,78 3,04 1,14   

% фінансування 

основних 

бюджетних програм 

2,02 2,15 0,83   

Примітка: * 2201160 «Підготовка кадрів закладами вищої освіти та забезпечення 

діяльності їх баз практики»; 2201280 «Підготовка кадрів Київським національним 

університетом імені Тараса Шевченка»; 2201190 «Виплата академічних стипендій студентам 

(курсантам), аспірантам, докторантам закладів фахової передвищої та вищої освіти» 

** 2201040 «Наукова і науково-технічна діяльність закладів вищої освіти та наукових 

установ»; 2201390 «Підтримка пріоритетних напрямів наукових досліджень і науково-

технічних (експериментальних) розробок у закладах вищої освіти». 

Джерело: розроблено автором [1; 2; 3]. 

Фінансування освіти і науки суттєво погіршилося у 2023 році і, 

порівнюючи його із 2021 роком та початком 2022 року, спостерігаємо (табл. 1) 

значні зниження показників. Зокрема, % фінансування МОН України став 

нижчим майже втричі (у 2021 році – 2,78, 2022 рік – 3,04, а у 2023 році – 1,14). 

Водночас відбулося зниження обсягів фінансування освітньої та наукової 

діяльностей закладів вищої освіти (аналіз основних бюджетних програм, що 

реалізовуються у ЗВО) до 0,83 % у 2023 році (2021 – 2,02 %, 2022 – 2,15 %).  

Важливо зазначити і про призупинення на 2022 та 2023 роки дії постанов 

Кабінету Міністрів України «Про розподіл видатків державного бюджету між 

закладами вищої освіти на основі показників їх освітньої, наукової та 

міжнародної діяльності» [4] та «Деякі питання запровадження індикативної 

собівартості» [5], що є ще одним негативним фактором зниження фінансового 
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забезпечення для університетів. Аналогічно у ці роки не функціонувала програма 

«Фонд розвитку закладів фахової передвищої та вищої освіти» та зменшилась 

підтримка наукових досліджень. У зв’язку із цим можна виокремити виникнення 

подальших проблем щодо ручного механізму розподілу бюджетних коштів між 

закладами вищої освіти, а також нерегульований процес формування вартості 

навчання здобувачів освіти на платній формі, що спричиняє демпінгування цін 

окремими закладами і не покриття реальних витрат на підготовку кадрів, а отже 

недотримання доходів. 

Кожен вітчизняний ЗВО постав перед певними викликами – це і вимушена 

релокація, пошкодження чи втрата майна, міграція як здобувачів вищої освіти, 

так і працівників, ускладнений процес організації освітньо-наукового процесу, 

неможливість спрогнозувати вступну кампанію тощо. Окремим питанням, що 

також потребувало додаткових капіталовкладень стала нагальна потреба в 

облаштуванні укриттів. Усі ці зміни змусили ЗВО здійснювати перерозподіл 

свого бюджету, залучати додаткові джерела фінансування, зокрема ґранти, 

проєкти міжнародно-технічної допомоги, благодійників тощо. 

У період післявоєнного відновлення актуальним, на нашу думку, 

залишається підвищення рівня фінансування освітньо-наукової галузі в 

структурі Державного бюджету країни, оптимізація мережі ЗВО, удосконалення 

підходів до їхнього фінансування, подальший розвиток системи кредитування 

здобуття освіти в умовах низької платоспроможності населення. 
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ЗАГАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФІНАНСОВОЇ ПОВЕДІНКИ СУБ'ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Фінансова поведінка суб'єктів господарювання визначається 

економічними умовами, стратегічними цілями та особливостями конкретного 

бізнесу. Ці аспекти впливають на прийняття рішень та обрання оптимального 

шляху для досягнення фінансового успіху та стійкості підприємства. Фінансова 

поведінка суб'єктів господарювання визначається способом управління 

фінансовими ресурсами та прийняттям фінансових рішень в умовах 

господарської діяльності. Це включає в себе ряд аспектів, які визначають, як 

підприємство взаємодіє з грошовими потоками та як використовує гроші для 

досягнення своїх мет. Основні аспекти фінансової поведінки суб'єктів 

господарювання включають: 

1.Формування та управління капіталом, мова йде про рішення щодо 

джерела фінансування, залучення капіталу та його подальше ефективне 

використання. 

2.Фінансове планування. Розробка стратегічних фінансових планів, 

включаючи бюджетування, прогнозування та аналіз поточної фінансової 

ситуації. 
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3. Управління ризиками. Оцінка та мінімізація фінансових ризиків, 

пов'язаних з коливаннями ринку, кредитними ризиками, валютними ризиками 

тощо. 

4. Інвестиційна стратегія. Визначення напрямків і обсягів інвестування в 

основний та оборотний капітал, фінансові інструменти, цінні папери тощо. 

5. Оптимізація фінансових ресурсів. Раціональне використання 

фінансових ресурсів для максимізації прибутку та мінімізації витрат. 

6. Фінансовий звітність та аналіз. Підготовка та аналіз фінансових звітів, 

щоб оцінити фінансовий стан підприємства та виявити можливості для 

поліпшення. 

7. Співробітництво з фінансовими інституціями. Взаємодія з банками, 

інвестиційними компаніями та іншими фінансовими установами для 

забезпечення фінансових потреб підприємства. 

8. Дотримання фінансових нормативів і законодавства. Дотримання всіх 

вимог та стандартів, які стосуються фінансової звітності та обліку. 

Таблиця 1- Тенденції фінансової поведінки  суб'єктів господарювання в 

умовах економічних трансформацій 
Тенденції фінансової 

поведінки   

Зміст  

Реагування на зміни у 

економічному середовищі 

 

В умовах економічних трансформацій підприємства можуть 

виявити більшу готовність до адаптації та зміни своїх 

фінансових стратегій у відповідь на нові умови та 

можливості. 

Оптимізація витрат Підприємства можуть бути більш схильними до оцінки та 

оптимізації своїх витрат, щоб забезпечити більшу 

ефективність та конкурентоспроможність. 

Диверсифікація ризиків Суб’єкти господарювання можуть шукати нові можливості та 

ринки, щоб розподілити ризики у разі несприятливих 

економічних змін. 

Зосередження на 

ліквідності 

В умовах невизначеності підприємства можуть бути більш 

обережними щодо збереження достатнього рівня ліквідності 

для можливості швидко реагувати на зміни у ситуації. 

Інвестування в інновації та 

технології 

Враховуючи швидкі зміни в економіці, підприємства можуть 

бути схильними інвестувати в нові технології та інновації, 

щоб залишатися конкурентоспроможними. 

Стратегічне фінансове 

планування 

Важливо мати чітку фінансову стратегію та планування для 

ефективного управління ресурсами та досягнення 

стратегічних цілей. 
*Власна розробка автора 
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Отже, фінансова поведінка суб'єктів господарювання визначається 

економічними умовами, стратегічними цілями та особливостями конкретного 

бізнесу. Ці аспекти впливають на прийняття рішень та обрання оптимального 

шляху для досягнення фінансового успіху та стійкості підприємства. Тому 

визначимося з тенденціями фінансової поведінки  суб’єктами господарювання за 

умов економічних трансформацій.  

Фінансова поведінка суб’єктів господарювання в умовах економічних 

трансформацій може бути різноманітною та залежить від конкретних умов, а 

також від стратегічних цілей та потреб кожного підприємства. Загалом, 

фінансова поведінка суб’єктів господарювання в умовах економічних 

трансформацій може бути спрямована на збереження стійкості, адаптацію до 

змін та використання нових можливостей для розвитку та росту бізнесу.  
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РОЛЬ ФІНАНСОВО-КРЕДИТНИХ ВАЖЕЛІВ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

ПІСЛЯ ВІЙНИ 

Після завершення війни в Україні уряд країни зіткнеться з необхідністю 

розробки заходів, спрямованих на сталий розвиток держави, що призведе до 

перегляду та модифікації поточної стратегії сталого розвитку. Це потребуватиме 

використання фінансово-кредитних важелів, які функціонують як інструменти 

стимулювання економічного розвитку, так як через фінансові та кредитні 

механізми громади можуть залучати інвестиції, забезпечуючи додаткові ресурси 

для інфраструктурних проектів та соціальних програм. До таких інструментів 

відносять бюджетні внески, місцеві податки та збори, партнерства з приватним 

сектором, інвестиційні фонди та фонди розвитку, кредити. А ефективне 

фінансове планування дозволяє громадам визначати пріоритети та спрямовувати 

ресурси на важливі проєкти [1; 2]. 

У липні 2022 р. було прийнято Закон України «Про внесення змін до 

деяких законодавчих актів України щодо засад державної регіональної політики 

та політики відновлення регіонів і територій» [3], який визначає принципи 

відбудови української території після закінчення війни. У ньому окрім 

загального Плану відновлення вказано, що на рівні територіальних громад 

затверджуються окремі місцеві плани, які потім передаються до органів 

державної влади для затвердження. Регіональні плани відновлення на даний 

момент частіше за все існують у вигляді планів відбудови громад і опитування 

показало, що лише третина громад має стратегію відновлення [4]. 

За критеріями, встановлненими Кабінетом міністрів України, території 

класифікуються на чотири типи: території відновлення, полюси економічного 

зростання, території з особливими умовами розвитку та території сталого 

розвитку [5]. Громади «території відновлення», що зазнали найбільше 
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пошкоджень, до 2027 року можуть працювати без стратегій розвитку, 

зосереджуючись на відбудові. Інші території мають розробляти стратегії 

розвитку згідно вимог Міністерства регіонального розвитку; без їх затвердження 

може загрожувати втрата фінансування. Таким чином, спостерігається розрив у 

стратегічному плануванні відновлення між центральним і місцевим рівнями: 

громади планують подальший розвиток та шукають джерела його фінансування, 

хоча національної стратегії ще немає. 

Основне фінансування для відновлення та розвиток, згідно з розробленими 

планами територіальних громад щодо повоєнного відновлення, забезпечують 

місцеві бюджети (71%), а також гранти міжнародних організацій (54%). Інші 

джерела включають благодійні фонди (37%), субвенції з держбюджету (30%) та 

інші засоби, такі як Державний фонд регіонального розвитку (15%) [4]. У світлі 

важливості коштів місцевих бюджетів нагальною потребою стає залучення 

органів самоврядування до адміністрування місцевих податків з метою кращої 

адаптації до післявоєнної ситуації. Держава витрачає до 700 млн грн на 

адміністрування цих податків через перевантаженість фіскальних органів. 

Місцеве самоврядування в Україні не має повної фінансової автономії, і частка 

місцевих податків у доходах місцевих бюджетів становить лише 25%, в той час 

як у країнах Європейського Союзу до 40% [6]. Ефективне адміністрування 

місцевих податків збільшить фінансову незалежність громад від центрального 

бюджету, дозволяючи краще реагувати на місцеві потреби. 

Спостерігається розподіл важелів в залежності від сфери та напрямку 

розвитку територіальної громади. Так підтримка підприємців буде надаватися 

українською владою, міжнародними інституціями, такими як Європейський 

Союз, USAID. У сфері відбудови інфраструктури ключовими гравцями є 

держава, Європейський інвестиційний банк, ЄБРР, Світовий банк, міжнародні 

партнери, приватні інвестори. У сфері енергетики діють держава, приватний 

сектор і міжнародні донори [4]. Влада планує залучати приватні інвестиції через 

механізм державно-приватного партнерства (ДПП). Для цього планується 

розширити сфери застосування ДПП та залучити нові джерела фінансування, 
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спростити процедури для проєктів до 5,382 млн євро. А запровадження єдиного 

європейського закупівельного документа (ESPD) полегшить участь для 

іноземних інвесторів [7]. Експерти вважають, що фінансування відновлення має 

зосереджуватися на центральному рівні, хоча донорам також слід співпрацювати 

з місцевою владою [4]. Самостійний пошук громадами ресурсів може призвести 

до нерівності у розподілі, оскільки багато залежить від активності та досвіду 

місцевих органів влади. 

Отже, комплексне використання фінансово-кредитних важелів 

забезпечить сталий розвиток у період післявоєнного відновлення, зробить її 

привабливішою для зовнішніх інвесторів та покращить якість життя громадян 

завдяки фінансуванню соціальних програм. 
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PROSPECTS OF INNOVATION AND INVESTMENT DEVELOPMENT 

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

The issue of investment and innovation support for agricultural enterprises of 

Ukraine is one of the most urgent, since the agricultural sector plays a leading role in 

the export potential of Ukraine and contributes to the growth and recovery of the 

domestic economy. Stimulation of investment and innovation processes will contribute 

to the strengthening of the financial security of the enterprises under study and will 

lead to structural changes in the country's economy. 

It should be remembered that the main factor preventing the introduction of 

innovative processes in the activities of enterprises is the lack of adequate financial 

support. Thus, the introduction of innovations into the production process of 

agricultural enterprises is related to ensuring the appropriate level of investment 

attractiveness of their activities. One of the main problems of innovation and 

investment development of enterprises is the lack of a proper investment and 

innovation policy of the state. In particular, its activation is hindered by the lack of an 

appropriate level of attractiveness for investors in the long term, which is due to 

economic instability, inflation and currency fluctuations. It is possible to improve the 

situation by attracting foreign investments, which to some extent compensate for the 

lack of own financial resources of enterprises. However, foreign investors take into 

account the economic situation in the country as a whole, and the agricultural sector in 

particular, in order to minimize the risks of losing their own funds. The economic 

situation in the country is unattractive for attracting foreign investments. As for the 

agricultural sector, in recent years the attraction of foreign investments has been mainly 

in crop production, long-term capital investments in animal husbandry, in particular 

pig and cattle breeding, are relatively insignificant. To improve the indicated situation, 

it is necessary to develop an appropriate investment and innovation policy. 
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It is worth noting that in agricultural production, the introduction of innovative 

technologies is quite important and relevant, which is due to the imperfection of 

production technologies and the outdated material and technical base. 

So, if we talk about the field of crop production, then it needs the introduction 

of the latest technologies in order to ensure high yields with the simultaneous 

improvement of the ecological situation, namely to ensure the restoration of soil 

fertility. It is also necessary to pay attention to providing the production process with 

highly efficient equipment, which will increase the intensification of production. 

Despite the significant need to attract investments in the crop industry for the purpose 

of introducing innovative technologies, the situation is relatively stable, which cannot 

be said about the livestock industry. Considering the significant decline of livestock 

and pig breeding, there is an urgent need for the modernization and reconstruction of 

livestock complexes and the use of highly productive breeds of animals. Considering 

the relevance of the production of organic and ecologically clean products, it is 

important to attract investments in this direction, despite the significant period of their 

payback. 

As Panchenko V.V. notes in his research. the implementation of the innovation-

investment model of agricultural development and the proper implementation of state 

management through state support to ensure the innovation-investment development 

of the agricultural sector of the economy will contribute to increasing its investment 

attractiveness [1, p.3]. 

So, taking into account the importance of this category, we can offer the 

following definition of investment-innovation development of agricultural enterprises, 

which, in our opinion, should be understood as the introduction of innovative 

technologies into the production process, which is possible due to the attraction of 

additional investment resources, where the final result will be the opportunity to 

increase the efficiency of its activity and ensure an adequate level of his financial 

security. 

Considering the specifics of the production of agricultural products, 

Academician P.A. Sabluka notes that the main feature of the development of 
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agricultural production is a gradual change in the characteristics of the land, plant and 

animal species. The improvement of production technology, labor tools, varieties of 

plants and animal breeds, the form of labor organization and its management is 

constantly monitored, the mechanical component of production has changed, plant 

protection products, fertilizers and other agrochemicals have been improved. The 

development and expansion of the scale of innovative activity gradually took place in 

the process of improving existing objects, creating innovative products, which include, 

in particular, scientific developments completed in research institutions - technical 

means, technologies, varieties of plants, breeds of animals, new products of agricultural 

processing raw materials that have been tested in production conditions and are 

recommended for wide use [2, p.201]. 

The researches conducted by us made it possible to identify the main directions 

of innovative development of agricultural production, among them: selection and 

genetics; technological; ecological; administrative; economic 

Therefore, the introduction of innovations in agricultural production has certain 

characteristics, in particular: a long process of their development, in most cases, 

innovations are of an improving nature, and not the introduction of innovations into the 

production process; when introducing innovations, one should remember to take into 

account the peculiarities of natural and climatic conditions, the same innovations have 

different effects in different regions; specialized research institutions should play the 

main role in the development of innovations. 
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ОСНОВНІ НАПРЯМИ ТА ПРИНЦИПИ РЕФОРМУВАННЯ 

ВІТЧИЗНЯНОГО АУДИТУ  

Український незалежний аудит зазнав суттєвого реформування у зв’язку із 

введенням у 2018 році в дію Закону України «Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність», головною метою якого було приведення норм 

національного законодавства у сфері аудиторської діяльності у відповідність із 

законодавством Європейського Союзу, зокрема із положеннями Директиви 

2006/43/ЄС та Регламенту (ЄС) 537/2014, зокрема запровадження системи 

суспільного нагляду та саморегулювання аудиторської діяльності а також ряд 

інших суттєвих змін. 

Оскільки майбутнє вітчизняного аудиту нерозривно пов’язане із 

прагненням до європейського законодавства у сфері аудиту та його наближенням 

до найкращих практик у галузі незалежного аудиту ЄС, відтак продовжується 

реформування аудиторської діяльності в Україні.  

Так, у зв’язку із прийняттям 20.09.2022 року Закону України «Про 

удосконалення правових засад провадження аудиторської діяльності в Україні» 

[1], з 01.01.2023 року набули чинності зміни до Закону України «Про аудит 

фінансової звітності та аудиторську діяльність», які торкаються багатьох питань 

організації нагляду, аудиторського самоврядування та діяльності аудиторських 

компаній. 

Фахівець-практик в сфері аудиторської діяльності С. Рогозний, аналізуючи 

зміни до Закону «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність», 

поділив основні законодавчі новації на такі п’ять напрямів: 

1) зміни в системі аудиторського нагляду; 

2) зміни у вимогах до аудиторів, як професіоналів, та окремо до керівників 

аудиторських фірм; 
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3) зміни у вимогах до аудиторських фірм, які мають право проводити 

обов’язковий аудит; 

4) посилення вимог до підприємств, звітність яких підлягає обов’язковому 

аудиту; 

5) більш широке залучення професійних організацій до аудиторського 

нагляду [2]. 

Зміни в частині реформування незалежного аудиту, які запроваджені 

Законом України «Про внесення змін до деяких законів України щодо 

удосконалення правових засад провадження аудиторської діяльності в Україні» 

від 20.09.2022 № 2597-IX, включають: 

- уточнення вимог до аудитора та аудиторської фірми, зокрема щодо 

відповідності вимогам доброї репутації; 

- скасування заборони для аудиторів провадити підприємницьку 

діяльність;  

- введення зобов’язання подавати в єдиному електронному форматі 

аудиторський звіт, що підготовлений за результатами аудиту фінансової 

звітності; 

- імплементація норм європейського законодавства щодо: однозначності 

змісту аудиторського звіту; недопущення впливу регуляторів; уточнення складу 

заборонених неаудиторських послуг; проведення органом нагляду інших 

перевірок, крім перевірок з контролю якості аудиторських послуг тощо; 

- відповідальність за недостовірність відомостей, що подаються до Реєстру 

аудиторів; 

- необхідність проведення обов’язкового аудиту та аудиту підприємств, що 

становлять суспільний інтерес, за вимогами європейського законодавства; 

- посилення вимог до якості аудиторських послуг; 

- уніфікація порядку звітування про результати послуг, що надаються 

суб’єктами аудиторської діяльності, гармонізація періодів звітування та 

оприлюднення фінансової звітності, яка підлягає аудиту [3]. 

https://buhplatforma.com.ua/news/58036-auditorska-reforma-v-ukraini-chogo-chekati-vid-novogo-zakonu
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Висновок. Основними принципами, які можна загалом виокремити, та які 

дають змогу найбільш точно та в повному обсязі характеризувати процес 

реформування вітчизняного аудиту, є такі, як:  

1. Максимальне та невпинне наближення українського аудиторського 

законодавства до європейського. 

2. Подальше зростання престижу професії аудитора, зокрема, введення до 

законодавства з аудиту терміну «добра репутація аудитора», «добра репутація 

аудитора». 

3. Підвищення рівня відповідальності аудитора.  

4. Збільшення повноважень державного регулятора в сфері аудиту. 

5. Зростання ролі професійних організацій в регулюванні аудиторської 

діяльності. 
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FINANCING OF INNOVATIVE PROJECTS IN THE AGRO-INDUSTRIAL 

PRODUCTION AS AN IMPORTANT DIRECTION OF POSTWAR 

RECOVERY OF UKRAINE 

As a result of the full-scale war initiated by russia, Ukraine's economy suffered 

significant losses. The agricultural sector was no exception, and businesses faced new 

challenges, including limited logistics capacity for exporting products, risks associated 

with potential blackouts, weak property rights protection, issues with settlements with 

retail chains, unpredictable government actions, and constant changes in legislation. 

Therefore, the implementation of innovative solutions in the operations of agricultural 

entities will have a positive impact on their work and contribute to the development of 

the industry in the post-war period. 

The financing of agricultural enterprises is a complex and multifaceted process 

that reflects the close interconnection of all its participants, with the aim of attracting 

and effectively redistributing various financial resources to address production tasks 

aimed at ensuring the economic entity's activities [1]. However, agricultural production 

is considered a specific sector of the economy, and therefore, when financing it, the 

following characteristics should be considered [2]: 

1)  a clear periodization of the production process necessitates the provision of 

financing for industry producers at a specific, predefined time and in full volume. 

2)  a slowed capital turnover requires an extension of the timeframes for acquiring 

financial resources. 

3)  the non-equivalence of exchange and the low level of profitability in agricultural 

production necessitate a reduction in loan interest rates. 
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4)  the low level of technical equipment in production, coupled with a high degree 

of machinery wear and the use of outdated technology, requires a significant amount 

of investment financing. 

5)  the elevated level of risk in the industry initiates the application of an 

appropriate level of insurance coverage. 

Furthermore, the situation becomes more complex when it comes to financing 

innovative projects. According to Datsiy O.I. [3], the problem here lies in the fact that 

over an extended period of project implementation, there is no creation of a tangible 

product that could serve as its financial backing. For example, due to the lengthy stages 

of development and testing of fundamental innovations in agriculture, the results of 

scientific achievements in crop selection yield maximum returns approximately 15-20 

years from the initiation of funding for each specific research direction, and in livestock 

breeding, it can take 20-30 years or more [4]. Hence, it becomes evident that in most 

cases, banks may not be interested in financing throughout the entire period of 

implementing innovative projects, as their financial capabilities are often limited, and 

the risks are quite high. As a result, the cost of financial resources in this context will 

be higher than when financing the agricultural sector or innovative businesses 

separately. This is due to the synergistic effect of factors from both environments, 

leading to a proportional increase in risk. For example, the factor of slow capital 

turnover in agro-industrial production aligns and integrates with the factor of a long-

time gap between capital investment and income from the sale of newly created 

products (the innovation factor), leading to increased uncertainty. Additionally, 

agricultural factors related to the seasonal nature of production and the dominance of 

biological and climatic factors complement the innovation factor concerning the 

absence of guarantees for timely completion of planned work. The overall risk is 

further increased by uncertainty regarding the actual demand for the new product in 

the future. 

On the contrary, some factors offset each other's impact. For example, the 

negative influence of the perfect competition factor, which is characteristic of the 

agricultural sector and tends to reduce the potential for high profits from agro-industrial 
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activities, is counteracted by the factor of achieving a monopolistic position when 

introducing the production of improved or new products. This means that an innovator 

can immediately find themselves in a situation where the absence of competitors allows 

them to achieve the so-called marketing "cream-skimming" effect. However, it is 

evident that the overall level of risk in implementing innovative projects in agro-

industrial production will remain high. 

According to Faichuk O.V. [5], the stages of financing should be preceded by an 

assessment of project sustainability. It is necessary to evaluate the balance of economic 

benefits, ecological sustainability, and the degree of social responsibility. Such an 

approach will help increase risk management efficiency and objectively reduce the cost 

of financial resources. As a result, financial institutions may potentially offer financial 

resources at lower interest rates than projects that have not been assessed for 

sustainability. 

In our opinion, financing of innovative projects in agro-industrial production 

should be understood as the process of providing financial resources to the innovator 

for temporary use under conditions of repayment, term limits, and payment obligations 

for the implementation of a sequential and comprehensive plan of actions aimed at 

renewing the agro-social-economic system through the creation and utilization of a 

new competitive product to better satisfy societal needs. This is documented in the 

form of a business plan, with participants, timeframes, and resource constraints, 

characterized by a higher level of risk than traditional innovation projects. 

In fact, this is why the importance of developing new mechanisms for financing 

innovative projects in agro-industrial production requires attention and further 

research. 
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НАПРЯМКИ СТИМУЛЮВАННЯ ФІНАНСУВАННЯ СЕРВІСНОГО 

ОБСЛУГОВУВАННЯ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

У сфері аграрного господарства поряд з розвитком ремонтно-технічної 

бази створилася потреба в технічному обслуговуванні сільськогосподарських 

товаровиробників та ремонті сільськогосподарської техніки, що стало причиною 

зміни структури ринку сільськогосподарської техніки, яка вимагає інноваційних 

підходів до формування системи ремонтно-технічного забезпечення 

сільськогосподарського виробництва [1,2]. 

В сільськогосподарському  виробництві однією з проблем, яка значно 

гальмує процес модернізації аграрного господарства, це відсутність системи 

спеціалізованого аграрного сервісу, а саме тієї частини виробничої 

інфраструктури агропромислового комплексу, що забезпечує запасними 
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частинами, ремонтує техніку та здійснює її технічне обслуговування. Через 

відсутності  цієї системи кожне господарство саме  вирішує складні проблеми 

технічного обслуговування та витрачає на це значні кошти.  

Наповнення аграрного господарства іноземною технікою, незважаючи на  

її суттєві  переваги в технології розвитку, вимагає значно складнішого   

обслуговування. Як показує практика, витрати на відновлення та обслуговування 

іноземної техніки у  рази  перевищують її початкову вартість. Ось чому  

сільськогосподарські підприємства для того, щоб модернізувати матеріально-

технічну базу, повинні шукати  нові напрямки для  стимулювання фінансування 

сервісного обслуговування сільськогосподарських підприємств. 

Стельмащук А.М. та  Половинко І.К. вважають, що агросервісна діяльність 

представляє собою  складну динамічну систему  дії та взаємодії різних методів, 

чинників, що забезпечують  господарські формування  і управлінські структури, 

які займаються організаційними та посередницькими питаннями матеріально-

технічного забезпечення, технічного і технологічного обслуговування, заготівлі 

і збуту продукції та іншими напрямами розвитку і функціонування 

агропромислового виробництва [3]. 

Агросервіс - це система послуг, спрямована на своєчасне та якісне 

виконання всього комплексу технологічних процесів в аграрному секторі та 

досягнення максимально високих результатів агропромислового виробництва 

[3]. 

Фінансово-кредитне забезпечення та обслуговування аграрного 

господарства, що включає створення грошово-кредитної системи, накопичення 

та концентрацію кредитних ресурсів, використовуючи внутрішні і зовнішні 

джерела, обґрунтування бізнес-планів та інвестиційних проектів, фінансування 

аграрного  виробництва, є головною ланкою в організаційно-економічній 

структурі агросервісу [4]. 

В умовах сьогодення, коли зношеність сільськогосподарської техніки і 

агрегатів до неї у аграрному  виробництві України досягла високої межі, а 

товаровиробники не мають можливості замінити їх новими, значення технічного 
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сервісу стає дуже важливим. Ось чому  головним раціональним шляхом 

запобігання повного занепаду матеріально-технічного забезпечення 

сільськогосподарського виробництва в Україні або хоча б знизити темпи  його 

падіння повинно стати, на нашу думку, збільшення  робіт по обсягу  відновлення 

працездатності зношених вузлів і агрегатів сільськогосподарських машин. 

Сільськогосподарські підприємства, які зазнали реформування, все одно 

відчувають  високу потребу в технічних засобах. Саме тому,  особливого 

значення отримує створення та розвиток ринку відновленої техніки, а також тієї, 

що вже була у використані. Виконання технологічних процесів та операцій в 

господарствах, які економічно не стабільні,  можливе за рахунок використання 

недорогих машин. В умовах , коли сільськогосподарське виробництво 

недостатньої технічно оснащене та не має можливості підвищити  її рівень за 

рахунок придбання нових машин, надмірне списання технічних засобів є 

економічно невиправданим. Водночас, підприємства агротехнічного сервісу, що 

саме спеціалізуються на ремонті та обслуговуванні окремих видів технічних 

засобів, їх вузлів, а також агрегатів, знаходяться у складному економічному 

становищі, у зв’язку  з відсутність виробничих потужностей.  Тому, ці  

підприємства могли б взяти участь у формуванні ринку вживаної техніки. 

Через руйнацію  системи матеріально-технічного забезпечення аграрного  

виробництва поставило сільськогосподарські підприємства перед таким  фактом, 

як  поглиблення проблем, що стосуються  підтримки машинно-тракторного 

парку в робочому стані. Сервісні структури, що залишилися, в тому числі 

машинно-технологічні станції, диктують свої умови і тарифну політику, та 

несуть  велике фінансове навантаження аграрних підприємств. Недосконала 

система сільськогосподарського лізингу ніяк не мотивують 

сільськогосподарських підприємств надавати їм технічне обслуговування 

сторонніми структурами [5]. 

Шукаючи необхідні матеріально-технічні ресурси, сільськогосподарські 

підприємства звертаються до комерційних посередників, що потребує значних 

витрат. Власне, саме тому, важливим напрямком подальших досліджень є 
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розробка комплексного механізму фінансування  сервісного обслуговування 

агроформувань. 
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ПЕРЕВАГИ ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ЦИФРОВИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ У РОБОТІ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 

Сучасні банківські установи активно імплементують у різні напрями своєї 

діяльності цифрові технології, тобто такі технології, які використовують цифрові 

сигнали або дані для взаємодії з комп’ютерами та іншими цифровими 

пристроями [5]. До таких технологій відносять хмарні обчислення, штучний 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1511
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інтелект (AI), машинне навчання (ML), робототехніку, віртуальну реальність 

(VR), доповнену реальність (AR), блокчейн, 3D-друк та Інтернет речей (IoT) [4]. 

Загальна характеристика переваг використання банківськими установами 

цифрових технологій представлена у табл. 1. 

Таблиця 1 

Основні переваги використання цифрових технологій банківськими 

установами 

Перевага Опис 

Підвищення 

ефективності 

цифрові технології дозволяють банкам швидко й легко 

обробляти транзакції, скорочуючи таким чином час, необхідний 

для переказу коштів, внесення або зняття готівки та здійснення 

платежів 

Удосконалення 

обслуговування клієнтів 

банки можуть використовувати цифрові технології для кращого 

обслуговування клієнтів, пропонуючи автоматизовані послуги 

(онлайн-банкінг, мобільний банкінг, банкомати) 

Підвищення рівня 

безпеки 

банки можуть використовувати цифрові технології 

(шифрування та біометрична автентифікація) для захисту даних 

клієнтів від несанкціонованого доступу та шахрайства 

Скорочення витрат  цифрові технології можуть зменшити витрати, пов’язані з 

ручними процесами (оформлення документів, друк та ін.) 

Підвищення рівня 

доступності  

банки можуть використовувати цифрові технології для 

розширення кола своїх споживачів шляхом надання послуг 

онлайн або через мобільні додатки 

Удосконалення підходів 

до перевірки точності й 

достовірності інформації  

банки можуть використовувати цифрові технології для 

отримання актуальної інформації про поведінку та інтереси 

клієнтів 

Розширення 

маркетингових 

можливостей  

цифрові технології дозволяють банкам краще орієнтуватися в 

запитах споживачів, формувати персоналізовані пропозиції для 

них, розробляти нові маркетингові кампанії на основі аналізу 

даних щодо потреб і вподобань 

Автоматизація процесів банки можуть автоматизувати низку рутинних процесів 

(відкриття рахунку або обробка заявки на кредит) за допомогою 

цифрових технологій штучного інтелекту (AI) або машинного 

навчання (ML) 

Посилення конкуренції цифрові технології дозволяють банкам конкурувати з новими 

гравцями на ринку, утримувати клієнтів нового покоління, які є 

діджитал-орієнтованими, розробляти інноваційні продукти та 

створювати додаткові конкурентні переваги  

Покращення взаємодії з 

клієнтами 

цифрові технології дають банкам можливість надавати більш 

персоналізований досвід для своїх клієнтів, використовуючи 

структуровані та неструктуровані дані з різних джерел  

Джерело: складено авторами на основі [1; 3] 

Варто відмітити, що використання сучасних цифрових технологій 

привносить додаткові ускладнення та ризики у діяльність банківських установ. 

Зокрема, йдеться про забезпечення конфіденційності фінансової інформації 
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клієнтів, ризик кібератак і витоку даних (банки, які значною мірою покладаються 

на цифрові технології, вразливі до витоку даних, що може призвести до втрати 

довіри клієнтів і фінансових втрат), імовірність неправильних транзакцій, 

неточних записів про споживачів фінансових послуг, збоїв у роботі та проблем з 

обслуговуванням клієнтів, штрафів або інших санкцій з боку контролюючих 

органів у разі недотримання норм чинного законодавства (банки повинні 

орієнтуватися в складному нормативному ландшафті, який постійно змінюється 

з появою нових технологій) [2]. 

Підсумовуючи, можемо виокремити наступні пріоритетні напрями 

цифровізації діяльності банківських установ: поглиблення автоматизації 

основних банківських процесів; забезпечення безперебійного цифрового 

клієнтського досвіду; зростання інвестування в рішення безпеки, які можуть 

захистити від кібератак і шахрайства; розробка інноваційних продуктів та послуг 

тощо. Серед найбільш перспективних напрямів подальших досліджень маємо 

виділити проблеми імплементації технологій штучного інтелекту (AI) у 

діяльність банківських установ.  
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ПОСИЛЕННЯ РОЛІ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ У ВІДНОВЛЕННІ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

  Відновлення економіки України і прискорений розвиток її у післявоєнний 

період потребуватимуть значних обсягів фінансових ресурсів і раціонального їх 

використання, а тому без банківського кредитування обійтись не вдасться. Роль 

банківської системи України  в процесі відновлення економіки повинна зростати, 

а механізми та інструменти мають удосконалюватися. 

   Як відомо, банківська система - це сукупність банків різного рівня: НБУ та 

ін. банків, а також  філій іноземних банків, що створені  і діють на  території 

України, що об’єднані у систему за відповідною субординацією. Банківська 

система  України є дворівневою: Національний банк України і банки другого 

рівня.  

 Перед  кожним рівнем банківської системи стоять свої задачі, і у кожного 

свої функції. Так НБУ виконує функції розробки стратегії розвитку фінансової 

системи, в т. ч. банківської; регулювання та банківського нагляду за  діяльністю 

банків  і утримання банківської системи в стійкому стані для  забезпечення  

економіки країни  фінансовими  ресурсами. 

   Функції банків другого рівня зводяться, в основному, до формування 

ресурсної бази і забезпечення  бізнесу і населення фінансовими ресурсами, до 

раціонального перерозподілу цих ресурсів. В умовах війни  ці функції банків на 

обох рівнях не тільки не послаблюються, але навпаки, мають посилюватися за 

рахунок нових методів і фінансових інструментів. 

   Банківська система України за останні п’ять років проявила себе як 

достатньо стійка. Ні російська агресія 2014 року; ні COVID- 19; ні навіть 

повномасштабна війна, що розпочалася в лютому 2022 р., не спричинили до 

серйозних потрясінь і руйнації  системи. Після «банкопадного» 2017 в рік 
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банкрутує не більше 1-3 банків, що не є критичним для банківської системи, яка 

нараховує 65 банків. Фонд гарантування виконує свої зобов’язання перед 

фізичними особами. Активи банків з 2018 по 2023 р. зросли на 76% і склали на 

початок 2023 р. 2353,6 млрд. грн. Сума наданих кредитів не зменшилась. Чистий 

прибуток банківської системи за 2022 р. становив 24,7 млрд. грн., а за 5 місяців 

2023 р. вже 53,6 млрд. грн [1].  

   Це говорить про те, що банківська система України жива, успішно 

адаптувалась до самих екстремальних ситуацій, достатньо грамотно 

управляється НБУ. Завдяки цьому в країні і в умовах повномасштабної війни 

вдалося втримати досить невисокий ( порівняно із ін. країнами) рівень інфляції( 

на липень 2023 р. вона склала 11,6%), відтак не допущено сильного знецінення 

грошей; відсутні і значні валютні коливання (на початок війни курс долара США 

до гривні складав 1:29,25,      у липні 2023 р.-1:36). Тож регулююча функція НБУ 

здійснюється задовільно. Є розроблена «Стратегія розвитку фінансового сектору 

до 2025 р.» [2], в якій  передбачено шляхи адаптації банківської системи України 

до системи ЄС, подальший розвиток Fintech. Ці та ін. напрямки, показали свої  

позитивні результати на практиці.  

  Банківська система функціонує більш успішно, ніж національна 

економіка в цілому. За 2022 р. реальне ВВП України скоротилося на  29,1%.Так, 

безумовно, тому є об’єктивні причини. Півтора року  повномасштабної війни на 

території країни і невизначеність із строками завершення війни призвели до 

згортання бізнесу, його релокації, багатомільйонного відтоку робочої сили за 

кордон. В цих умовах бізнес зменшив свій попит на кредити, бо при обліковій 

ставці НБУ 20-22% (2023 р.) ставки кредитування в комерційних банках стають 

для підприємців непідйомними. На перспективу, для відновлення економіки 

країни облікова ставка НБУ не може бути такою високою і перевищувати рівень 

інфляції, а тому для  відновлення і активізації кредитування облікова ставка 

поступово має повертатися на рівень довоєнної. НБУ має продовжувати і 

удосконалювати практику кон’юнктурних регулярних опитувань  підприємців, 

банків і фінансових аналітиків  щодо попиту на кредити і факторів, які впливають 
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на процес кредитування. Це, в принципі, хороший інструмент для розуміння 

проблеми потрібних обсягів кредитування і  ставок по кредитах, щоби уникнути   

зайвої  ліквідності , як то вже було в 2009 р. після банківської кризи 2008 р. У 

найближчі роки, вірогідно, доцільним було би знизити темпи приватизації 

державних банків України і не виставляти їм високу планку «заробляння 

прибутків» і прибутковості, оскільки у них в пріоритеті мають бути ін. задачі 

  Більшість банків другого рівня банківської системи України  за 1,5 роки війни 

показали свою здатність працювати у найскладніших умовах ефективно і 

відповідати запитам споживачів. Комерційні банки провели оптимізацію своїх 

витрат, розширивши при цьому сегмент Інтернет-послуг для споживачів. В 

подальшому потрібно зберігати цей тренд просування банківських послуг. 

Останнє доведеться банкам робити і по кредитах для бізнесу, і по споживчих 

кредитах, щоби запустити процес відновлення економіки після війни (а може ще 

і до її закінчення). Банки  мають тісніше співпрацювати з державними центрами 

зайнятості у просуванні пільгових програм для малого і середнього бізнесу. 

Практика надання пільгових кредитів і грантів через банківську систему 

виявилася позитивною, бо вона дисциплінує позичальника і є достатньо 

прозорою. Доречно, щоби банківські працівники приймали участь у роботі  

консультативних центрів і  створюваних громадських організацій по підтримці 

бізнесу. Для банків це була би добра реклама їх кредитних( і не тільки) продуктів 

і реальні дії по залученню нових  клієнтів.  

  Розширення форм і видів кредитування, максимальна орієнтація на задоволення 

потреб клієнтів всіма учасниками банківської системи сприятиме скорішому 

виходу економіки України з кризи і збереженню прибутковості банківського 

бізнесу при всій його ризиковості у воєнний і післявоєнний період. 
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СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ У ПОВОЄННІЙ 

ВІДБУДОВІ УКРАЇНИ 

Забезпечення фінансової стійкості банківської системи відбувається в 

умовах невизначеності та коливань ринкової кон’юнктури. Тривалі дисбаланси 

економіки країни, спричинені війною, вимагають від Національного банку 

швидкого та ефективного реагування на них, застосовуючи гнучкі методи 

подолання та попередження. Без фінансового забезпечення неможливий 

виробничий процес і коли банківський сектор приймає «удар» першим, то він 

повинен бути спроможний за будь-яких умов забезпечити потреби ключових 

учасників фінансової системи й зберегти свій статус на належному рівні. 

В контексті поновлення стратегічного розвитку країни НБУ один з перших 

розробив нову інституційну Стратегію до 2025 року. Нова Стратегія включає 

зміни пов’язані з факторами впливу вторгнення росії на умови функціонування 

фінансової системи й враховує виклики, що постають, у двох векторах: спротив 

російській агресії та відновлення країни [1]. Нові стратегічні цілі Стратегії мають 

п’ять складових, які деталізуються у 24 стратегічних ініціативах. 

Наслідки повномасштабної війни, розв’язаної росією, відчуває не тільки 

Україна, а й увесь світ. Допомога інших країн та міжнародних організацій є 

безперечною, визначаючи відповідальність країни за підтримку. Тому ключові 

зміни в Стратегії враховують відновлення боргової стійкості України. НБУ разом 

з урядом, домовленістю з Міжнародним валютним фондом застосовує 

інструменти монетарної та валютної політики для найефективнішого збереження 

ліквідності фінансової допомоги. 

Забезпечення стабільності грошової одиниці України є основною 

функцією НБУ. Ряд заходів, проведених та запланованих НБУ для реалізації цієї 

функції включає збереження купівельної спроможності національної валюти 
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шляхом помірного зростання споживчих цін (інфляційне таргетування). 

Ключовим фактором в стабілізаційних процесах є валютна лібералізація, яка в 

результаті міжнародних фінансових вливань в країну спонукає забезпечувати 

гнучкість валютного курсу і його підтримання у тривалій перспективі, не 

дозволяючи іноземній валюті панувати на монетарному ринку. Низка заходів 

НБУ для стабілізації валютного ринку та надходження міжнародної допомоги 

сприяла зниженню ризиків та нарощуванню міжнародних резервів. 

Не відкидається Стратегією створення цифрової е-гривні, яка має 

потенціал кардинально змінити грошовий обіг, вивести Україну в ряди 

розвинутих цифрових країн світу. НБУ та Мінцифри продовжують працювати 

над впровадженням е-гривні, щоб реалізувати проєкт, який позитивно вплине на 

економіку України. 

Закладені цілі в довоєнних стратегіях Нацбанку збережені, незважаючи на 

кардинальні зміни в пріоритетах – забезпечення фінансової стабільності. 

Незмінна фінансова інклюзія та цифровізація банківських послуг посилюються 

з причин частих блекаутів, кібератак на платіжну систему. За таких обставин в 

систему кіберзахисту фінансової системи залучені провідні міжнародні 

спеціалізовані компанії, які у взаємодії з національними уповноваженими 

органами з кіберзахисту, будуть фортецю безпеки не тільки України, а й всього 

світу.  

Досягнення пріоритетних змін базується на поліпшені реалізації Місії та 

Візії Національного банку через внутрішню трансформацію [1]. 
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ПРОЦЕНТНА ПОЛІТИКА НБУ В УМОВАХ ЕКЗИСТЕНЦІЙНОЇ 

КРИЗИ 

Від початку повномасштабного вторгнення 19 місяців тому економіка 

України перебуває під впливом кризи особливої ґенези – екзистенційної. 

Ознаками такого стану є сама природа потрясінь, що мають свій прояв в усіх 

сферах господарського життя, – джерелом загрози є неекономічні події, що 

створюють ризики фізичного пошкодження або знищення майна, засобів і 

ресурсів виробництва, життя та здоров’я людей. Монетарна сфера однією з 

перших відчула прояви цих шоків в силу свого біхевіорального характеру: воєнні 

події згубно впливають на очікування вкладників, позичальників і кредиторів, 

відтак занепокоєння долею власних коштів спричиняє панічні настрої на ринку. 

Тим не менш, перші місяці функціонування банківської системи в умовах 

воєнного часу показали її стійкість та спроможність підлаштовуватися під 

швидкоплинні умови зовнішнього середовища. Це стало приємною 

несподіванкою для широкого загалу, проте не здивувало фахівців і дослідників: 

по-перше, НБУ та банки стратегічно були готові до реалізації найгіршого 

сценарію та мали заздалегідь розроблені, протестовані та затверджені плани 

забезпечення безперервної діяльності, а по-друге, фінансовий сектор мав доволі 

схожий досвід роботи в надзвичайних умовах, оскільки вже пережив одну 

екзистенційну кризу під час пандемії коронавірусу в 2020–2021 рр. Безумовно, 

функціонування банків в умовах суворих карантинних обмежень складно 

порівняти за складністю операційної діяльності з умовами війни, однак саме 

пристосування до постійного загострення чинників небезпеки підготувало 

установи до швидкої адаптації бізнес-процесів: змішаний (очно-дистанційний) 

формат, безпаперовий документообіг, скорочення ланцюжків ухвалення 

управлінських рішень, оптимізація не-операційних витрат тощо. 
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Разом із тим, тривалість негативного впливу воєнних подій була оцінена 

неточно: вже 24 лютого 2022 року було оприлюднено Постанову Правління НБУ 

№ 18 з ретельно вивіреним (та, вочевидь, заздалегідь підготовленим) переліком 

пріоритетних кроків для забезпечення безперервної роботи банківської системи, 

проте для усвідомлення фундаментального характеру нових макроекономічних 

умов і реагування на пришвидшення інфляційної динаміки знадобилося 3 місяці. 

До 3 червня 2022 року, коли облікову ставку було підвищено в 2,5 рази (до 25 %), 

активні операції як самого НБУ, так і банків другого рівня фактично були 

збитковими більше кварталу (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Динаміка реальних ставок за кредитами овернайт і овердрафт у 

2019 – серпні 2023 рр. 

Джерело: побудовано автором за даними [1]. 

На рис. 1 представлено динаміку ставок за кредитами овернайт банкам від 

НБУ та кредитами овердрафт корпораціям від банків, скоригованих на темп 

інфляції у річному вимірі (відповідно до спрощеного вигляду «рівняння 

Фішера»). По-перше, увагу привертає відтинок лютий-жовтень 2021 року, коли 

процентні доходи за кредитами рефінансування фактично були від’ємними. Це 

пояснюється непрогнозованим виходом споживчої інфляції за верхню межу 

цільового діапазону внаслідок послаблення карантинних обмежень та адаптації 

вітчизняного бізнесу до нових умов роботи. По-друге, відсутність своєчасної 

реакції НБУ на акселерацію цін в умовах війни обернула рентабельність 
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кредитування не лише самого регулятора, а й банків – причому, якщо 

адміністративний характер ціноутворення інструментів центрального банку 

дозволив йому швидко вийти зі збиткової зони простим підвищенням облікової 

ставки понад рівень зростання цін, то ринкові установи довели ставки до 

позитивних значень лише в березні 2023 року. 

Звичайно, наївно було би вважати, що протягом 12 місяців банки надавали 

короткострокові позички зі збитком для себе – недоотримані процентні доходи в 

більшості випадків компенсувалися з комісійних джерел. Однак в умовах 

відсутності даних щодо динаміки усереднених ефективних ставок за кредитними 

операціями залишається констатувати, що негативна реальна дохідність позичок 

створює додаткову потребу у вхідному грошовому потоці, генерацію якого 

банківська система переносить на плечі позичальників. 

НБУ визнав послаблення дії трансмісійного механізму та вимушеність 

«нетипово потужного підвищення ставок» [2, с. 40], проте вповільнена передача 

монетарного імпульсу не лише сприяла подальшому нарощенню надмірної 

ліквідності в системі, але й нівелювала фактичний вплив на дохідність за 

довгостроковими операціями [3, с. 53-54]. 

Отже, актуальними є подальші зусилля НБУ зі вдосконалення 

інструментарію монетарної трансмісії задля посилення керованості грошово-

кредитної сфери. 
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ПРОБЛЕМИ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В 

АГРАРНОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ 

Цілі сталого розвитку (ЦСР) виступають як об’єднуюча платформа для 

трансформаційних змін на глобальному рівні. В Україні ЦСР ініціювали значні 

зрушення в різних сферах суспільного життя. У 2019 році за Указом Президента 

“Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року” було встановлено, 

що “ЦСР на період до 2030 року слугують орієнтирами для розробки проектів 

прогностичних та програмних документів, проектів нормативно-правових актів 

з метою забезпечення збалансованості економічного, соціального та 

екологічного аспектів сталого розвитку України”. [1] 

В Україні було розбудовано механізм моніторингу реалізації завдань ЦСР 

шляхом формування добровільних моніторингових звітів стану досягнення цілей 

державою. [2] 

Сучасні стратегії розвитку агропромислового сектору України 

передбачають гармонійні та взаємопов’язані структурні трансформації у всіх 

його галузях, оптимальне впровадження найважливіших досягнень науково-

технічного прогресу та світового досвіду, найбільш прогресивних форм 

економіки та організації виробництва [3], з орієнтацією на вирішення нагальних 

проблем, та безперечно на досягнення ЦСР, як важливого стратегічного 

завдання. 

Традиційно аграрний сектор України відіграє важливу роль в розвитку 

економіки. В цьому секторі генерується щороку близько 10% ВВП країни, 

залучаються вагомі зовнішні інвестиції, забезпечується передова роль у 

вітчизняному експорті, яка формує вливання десятків мільярдів доларів у 

фінансову систему держави. Суб’єкти сектору дуже відрізняються, як за 

https://orcid.org/0000-0002-3113-7689
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напрямками роботи так і за розмірами — від одноосібних господарств із 

кількома гектарами земель, до великих агрохолдингів, що здійснюють свою 

діяльність на площах в сотні тисяч гектарів. Всі вони, в силу особливостей 

аграрної діяльності, мають значний вплив на довкілля та, як наслідок, на стан 

досягнення ЦСР (вагома доля яких присвячена саме питанням стану земель, 

збереження клімату, безпеки, здоров’я населення). В цьому контексті виникає 

відповідальність аграрного бізнесу за власні дії, що зачіпає інтереси багатьох 

зацікавлених сторін. [4] 

Механізм моніторингу стану досягнення ЦСР реалізується в аграрному 

секторі України шляхом формування нефінансової звітності аграрних компаній, 

яка генерує інформацію про те, яким чином компанії керують впливами на 

соціум, економіку та довкілля, що виникають у зв'язку з їх діяльністю. Аналіз 

цієї форми звітності дозволяє зрозуміти на скільки відповідально здійснюють 

свою діяльність аграрні компанії, як управляють ризиками, чи прагнуть 

досягнення ЦСР.  

Проведений в ході дослідження аналіз нефінансових звітів вітчизняних 

аграрних компаній дозволяє зробити такі висновки. По-перше, великі українські 

агрохолдинги розкривають інформації щодо сталого розвитку здебільшого 

використовуючи підходи Глобальної ініціативи зі звітності (GRI). По-друге, 

значна частка цих же компаній являється учасниками Глобального договору 

ООН (ініціативи ООН щодо дотримання 10 принципів відповідального бізнесу) 

і також звітує окремою частиною нефінансового звіту щодо дотримання 

принципів відповідального бізнесу. По-третє, частина компаній, що не 

оприлюднюють нефінансові звіти, розміщують інформацію щодо реалізації КСВ 

(корпоративної соціальної відповідальності). По-четверте, залишається дуже велика 

частка агрокомпаній (70%), які, нажаль, жодним чином не звітують про стан 

відповідальності своєї діяльності та її вплив на навколишнє середовище. 

Зважаючи на викладене вважаємо, що розробка і реалізація наступних заходів 

у сфері досягнення ЦСР в аграрному секторі України значно прискорить цей процес 

і позитивно вплине на соціум та довкілля нашої держави: 
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 визначити та затвердити на державному рівні пріоритетні та 

першочергові до досягнення ЦСР в аграрному секторі України; 

 розробити, затвердити та почати реалізовувати дорожню карту щодо їх 

досягнення в довгостроковій перспективі з розбивкою по рокам; 

 розробити та затвердити вимоги до оприлюднення агропідприємствами 

інформації зі сталого розвитку; 

 забезпечити належне формування та опублікування цієї інформації на 

офіційних сайтах підприємств; 

 розробити та запровадити фінансові механізми державної підтримки та 

мотивації відповідальних агробізнесів України. 

Переконані, що реалізації перелічених заходів дозволить комплексно підійти 

до проблем досягнення ЦСР в аграрному секторі України, позитивно вплине на 

динаміку цього процесу та сприятиме підвищенню конкурентоспроможності 

вітчизняної аграрної продукції у світі.  
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ПОДАТКОВА РЕФОРМА ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНИ 

Питання реформування податкової системи є ключовими для подальшого 

розвитку економіки нашої держави в період повоєнного відновлення. Від її 

ефективності залежить розвиток усіх основних сфер діяльності: економіки, 

підприємництва та задоволення як основних потреб держави так і окремих 

громадян. Незважаючи на те, що податкова система постійно реформується, вона 

є не достатньо ефективною на етапі післявоєнної відбудови держави. 

Загальними питаннями реформування системи оподаткування займалися 

науковці: В. Базилевич, В. Вишневський, В. Калюжний, В. Копич, Д. 

Липницький, А. Крисоватий, Р. Жарко, О. Кравченко, М. Романюк, О. Десятнюк, 

А. Кізима, В. Дмитрів, А.Луцик та інші. 

Метою наукового дослідження є висвітлення проблем реформування 

податкової системи та її впливу на післявоєнну відбудову країни. Формування 

пропозицій для удосконалення механізму функціонування та напрямів 

реформування окремих видів податків в умовах повоєнного відновлення країни. 

Розроблена податкова система України ніколи не відзначалась високою 

ефективністю. Визначені підходи до політики оподаткування не забезпечують 

адекватного здійснення фіскальної, регуляторної, розподільчої, стимулюючої та 

контрольної функцій податків. Державний бюджет регулярно відчуває дефіцит 

коштів. Податкові надходження до скарбниці не відзначаються стабільністю. 

Податки не стимулюють розвитку економіки, а скоріше заганяють її в тінь [1]. 

Одним із завдань, без виконання яких не можливо сподіватися на успіх 

повоєнної модернізації України є проведення комплексної податкової реформи. 

На нашу думку, проведення реформи потребує прискіпливого вивчення 

попереднього досвіду, уникнення своїх і чужих помилок та, ретельних 
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розрахунків, що допоможуть мінімізувати ризики. Більше того, досвід багатьох 

країн свідчить: на початкових етапах реформування, бюджетні надходження, 

тимчасово скорочуються. Що в умовах повоєнної України може стати неабияким 

фінансовим ударом. Адже рано чи пізно пряма бюджетна підтримка з боку 

міжнародних партнерів припиниться і акценти потрібно буде переносити на 

інвестиційну складову та збільшення обсягів розрахунків за отриманими під час 

війни чи реструктуризованими позиками. 

За словами американського економіста, засновника теорії «економіки 

пропозиції» Артура Лаффера, реформа, поміж іншого, може змінити обсяги 

прибутків, їх склад, а також часові рамки їх надходження до бюджету.  

Ключовою передумовою ефективної роботи фіскальної системи та 

унеможливлення ухиляння від сплати податків є максимальне розширення 

податкової бази при встановленні оптимальних ставок оподаткування. Податки 

впливають на рівень корупції в країні, а реформа податкової системи має 

забезпечити розширення податкової бази, адже при збільшенні відсоткової 

ставки податків фондовий ринок країни впаде. Тобто ключовим елементом для 

податкової системи є найменша ставка при найширшій базі оподаткування і 

найменше джерело прибутку, яке оподатковується [2]. 

Основними напрямами проведення майбутньої податкової реформи також 

є створення сприятливих умов для залучення інвестицій, розвиток приватного 

сектору та стимулювання здорової конкурентоспроможність бізнесу. Необхідно 

також перезавантажити правоохоронну та судову системи, надати бізнесу доступ 

до фінансування, подолати корупцію та здійснити оптимізацію податків, 

запровадити такі ставки оподаткування, щоб економіка вийшла з «тіні».  

На сьогодні, на наш погляд, однією з найбільших перешкод на шляху 

України до європейського економічного рівня є непрозорість відносин між 

державою та бізнесом у питанні податків. Ключові зміни передбачають такий 

рівень податкових платежів, за якого бізнесу вигідніше їх сплачувати, аніж 

оптимізувати. Це дозволить підприємцям заощадити більше коштів, витрачаючи 

їх на капітальні інвестиції та підвищення зарплат працівникам. 
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В умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки, слід 

встановити офіційну ставку податку, яку буде вигідно сплачувати, а уникати 

оподаткування – було дорого й фінансово, і репутаційно. У проєкті податкової 

реформи урядом було запропоновано запровадити такі податкові ставки: податок 

на прибуток громадян – 10%, податок на прибуток підприємств – 10%, ПДВ – 

10%, ЄСВ до Пенсійного фонду – 0% замість 22% [3]. 

Держава, готуючи майбутню реформу, повинна знайти баланс між 

завданнями з мобілізації ресурсів до держбюджету та формуванням стимулів для 

економічного зростання. Тому, на нашу думку, необхідно зменшити ставку ПДВ, 

посилити моніторинг податкових пільг, послідовно впроваджувати 

антикорупційні заходи, забезпечити прозорість судової системи, гарантувати 

право власності й стабільність для приватного сектору.  

При запроваджені вищевикладених заходів вже у середньостроковій 

перспективі можна очікувати на позитивні результати реформи: стрімкий 

розвиток бізнесу, пришвидшення зростання ВВП, накопичення внутрішнього 

інвестиційного ресурсу. І якщо зараз значну частину потреб країни у 

фінансуванні вдається забезпечувати завдяки підтримці від міжнародних 

партнерів, то після війни ми повинні будемо розраховувати на власні сили. Тому 

податкова реформа має сприяти детінізації бізнесу, стабілізації економіки в 

країні під час воєнного стану та створити умови для її зростання та відновлення 

після перемоги. 
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ВПЛИВ ФАКТОРІВ НА ЕФЕКТИВНУ СТАВКУ ПОДАТКУ НА 

ПРИБУТОК ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ 

Податкове навантаження (віддача) на прибуток на підприємствах є 

важливою складовою діяльності підприємства та предметом наукових 

досліджень. Як показник, що розраховується, він визначає сплату податків 

суб'єктом ринку до різних бюджетів і слугує основою для формування плану 

перевірок Державною податкової службою України. 

Ставку податку на прибуток підприємств, яку встановлено в Україні на 

рівні 18 % [1], називають нормативною. Ефективну ставку оподаткування можна 

визначати з позицій макроекономічного аналізу – податкового навантаження для 

галузі і з позицій мікроекономічного аналізу – податкового навантаження для 

окремих підприємств. Порівняння даних для нормативної та ефективної ставок 

дає змогу визначити, чи відбувається ухиляння від сплати податків або навпаки, 

чи не присутній надмірний податковий тягар для учасників ринку. Відповідна 

відмінність значень ефективної і нормативної ставок дає інформацію про 

величину податкових пільг, що надає уряд [3, с. 115]. 

Актуальним є дослідження ефективного податкового навантаження 

підприємств харчової промисловості, які формують значні частки ВПП і обсягів 

податкових виплат у Зведеному бюджеті країни. 

Метою дослідження є мікроекономічний аналіз впливу факторів на 

ефективну ставку податку на прибуток підприємств на прикладі підприємств 
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харчової промисловості України та перевірка гіпотези про ступінь відхилення 

ефективної ставки від нормативної ставки податку на прибуток харчових 

підприємств.  

Для аналізу застосовано методи узагальнення, описової статистики, 

систематизації, використано факторний та кореляційно-регресійний аналізи. 

Економіко-статистичний аналіз проведено з використанням програмних пакетів 

Microsoft Office.  

Авторами запропоновано алгоритм формульного забезпечення обчислення 

ефективної ставки податку на прибуток підприємства. Визначено перелік 

фінансових операцій на харчових підприємствах України, що продукують зміну 

фінансового результату до оподаткування. Виявлено, що останнім часом 

ефективне податкове навантаження є максимально наближеним до нормативної 

ставки податку на прибуток 18 % [3, с. 93]. 

Розроблено методологію мікроекономічних розрахунків для оцінювання 

податкового навантаження на прибуток підприємства на основі факторів-

показників, серед яких: активи підприємства, дохід від реалізації продукції, 

кількість працівників, частка зобов’язань в активах, частка матеріальних активів 

в активах, частка оборотних активів в активах, рентабельність активів і власного 

капіталу, трудомісткість, темп зростання ВВП [3, с. 96]. 

Доведено дуже сильний зв'язок ефективної ставки податку на прибуток з 

розміром підприємства за доходом від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) та кількістю працівників, часткою оборотних активів у загальній варто-

сті активів; сильний зв'язок ефективної ставки податку на прибуток з розміром 

підприємства (за вартістю активів, за доходом від реалізації продукції, за 

кількістю працівників), капіталомісткістю, мобільністю активів, прибутковістю 

активів. Визначено кореляції між ефективною ставкою податку на прибуток та 

факторами. Найбільшу кількість факторів впливу і кількість кореляцій отримано 

для чотирьох підприємств вибірки: ПрАТ «Монделіс Україна», 

ПрАТ «Рівненська кондитерська фабрика», ПрАТ «Кондитерська фабрика 

«Лагода», ПрАТ «Харківська бісквітна фабрика» [3, с. 97]. 
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СУЧАСНІ ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ПРОФЕСІЙНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТА ЇХ РОЛЬ В МОДЕЛЮВАННІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  

Сучасні бізнес-процеси в сучасних умовах господарювання неможливо 

уявити без широкого застосування цифрових та інформаційних технологій, які 

трансформували традиційний спосіб функціонування підприємств та організацій 

у всьому світі. При цьому інформаційні технології стали не лише інструментом 

автоматизації та оптимізації пересічних виробничих завдань, але й важливим 

чинником у моделюванні бізнес-процесів.  

Одним з ключових завдань інформаційних технологій у моделюванні 

бізнес-процесів є збір, обробка та аналіз даних, адже сучасні підприємства 

збирають величезні обсяги інформації про свою діяльність, клієнтів, продукцію 

тощо. Відтак, саме завдяки впровадженню сучасних інформаційних систем та 

аналітичного інструментарію, бізнес може ефективно аналізувати ці дані, 

виявляти ключові тенденції і на цій основі приймати ефективні управлінські 

рішення. 
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Окрім того, інформаційні технології дозволяють автоматизувати багато 

рутинних бізнес-процесів. Наприклад, управління запасами, обробка замовлень, 

облік фінансів та багато інших операцій може бути автоматизовано за 

допомогою спеціалізованих програмних продуктів, як правило – чат-ботів. Це 

допомагає відчутно знизити витрати на робочу силу та запобігти операційним 

помилкам, котрі трапляються при використанні недостатньо кваліфікованих 

найманих працівників.  

Загалом оптимізація інформаційних технологій відіграє важливу роль у 

моделюванні бізнес-процесів. За допомогою спеціалізованих програмних 

засобів, підприємства можуть створювати віртуальні моделі своєї діяльності [1]. 

Це надає змогу аналізувати різні сценарії та експериментувати з оптимальними 

рішеннями, не ризикуючи реальними ресурсами суб’єкта господарювання. 

Інформаційні технології також дозволяють встановлювати ефективні 

системи контролю  за бізнес-процесами. При цьому моніторинг роботи системи, 

виявлення відхилень та вчасна реакція на них стають можливими саме завдяки 

автоматизованим засобам [2]. Усе це значно сприяє підвищенню якості продукції 

та послуг підприємства.  

Також варто відзначити уже традиційну роль інформаційних технологій як 

засобів, що сприяють поліпшенню комунікації та співпраці на підприємстві. 

Значний обсяг засобів для реалізації віддаленої роботи персоналу, систем для 

обміну інформацією та спільної роботи дозволяють працювати ефективно навіть 

в умовах розподіленої команди, що є характерним для найбільш інноваційно 

орієнтованих підприємств.  

Загалом приходимо до висновку, що сучасні інформаційні технології 

відіграють ключову роль у моделюванні та оптимізації бізнес-процесів. Вони 

дозволяють підприємствам підвищувати ефективність господарювання, вчасно 

реагувати на ринкові зміни, а також забезпечують належний рівень 

конкурентоспроможності. Перспективи розвитку інформаційних технологій 

наразі пов’язані з розвитком штучного інтелекту та інших інноваційних рішень, 

що створює нові можливості та виклики для підприємств у всіх галузях.  
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СЕКЦІЯ 2 

СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ: ОБЛІКОВО-
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ОСОБЛИВОСТІ РЕГУЛЮВАННЯ АУДИТУ БЕЗПЕРЕРВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АГРОБІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

Воєнний стан створює надзвичайні виклики для економічних секторів 

країни, включаючи агробізнес. Забезпечення безперервності діяльності 

підприємств агробізнесу в таких умовах є критично важливим для національної 

безпеки та продовольчої стійкості. Дослідження особливостей регулювання 

аудиту в контексті дотримання підприємствами агробізнесу принципу 

безперервності діяльності в умовах воєнного стану є надзвичайно важливим, 

оскільки спрямоване на виокремлення можливостей забезпечення 

функціонування цього сектору. 

Аудит - це процес систематичної перевірки фінансової звітності 

підприємств з метою забезпечення обгрунтованої впевненості у показниках 

шляхом висловлення незалежної думки аудитора про її відповідність в усіх 

суттєвих аспектах вимогам національних, міжнародних стандартів фінансової 

звітності або іншим вимогам [1]. 

Вагомий внесок у дослідження особливостей принципу безперервності 

діяльності та процесу його аудиту здійснили такі вчені як Л. Гуцаленко, 

М. Горяєва, Н. Проскуріна, І. Дмитренко, А. Росман, Ф. Лесвод та інші. 

У звичайних ринкових умовах аудит як незалежний вид діяльності 

використовується для забезпечення впевненості у фінансовій стійкості, 

дотриманні законодавства та вимог концептуальної основи фінансового 

звітування. Проте в умовах воєнного стану, його роль стає ще більш критичною. 
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Агробізнес в свою чергу відіграє ключову роль у забезпеченні населення 

продовольством. В умовах воєнного стану виробництво, транспортування та 

постачання продуктів харчування можуть бути реструктуризовані, обмежені або 

порушені. Крім того підприємства агробізнесу можуть зазнати значних 

фінансових втрат під час воєнного конфлікту через руйнування майна, 

порушення логістичних маршрутів постачання та збуту продукції, а також 

вимушені зміни в ринкових умовах. Аудиторські перевірки допомагають 

виявляти ризики та аналізувати фінансову стійкість. 

Умови воєнного стану вимагають специфічного підходу до регулювання 

аудиторських послуг. Деякі основні аспекти включають спеціалізовані вимоги 

до аудиторів, наприклад, в умовах воєнного конфлікту можуть виникати нові 

юридичні вимоги регуляторів та держави. В умовах воєнного стану можуть бути 

введені тимчасові норми та вимоги щодо фінансової звітності та аудиту. 

Підприємства зобов’язані реагувати на зміни в законодавстві та відповідно до 

них адаптувати своє фінансове звітування. 

Аудитори мають володіти спеціальними знаннями та стандартами для 

ефективного виконання своєї роботи, дотримуватися правил безперервного 

професійного навчання. Крім того аудитори повинні акцентувати увагу на 

виявленні ризиків суттєвого викривлення, які виникають через військовий 

конфлікт, такі як можливі зниження обсягів виробництва, зміни в цінах на 

сільськогосподарську продукцію, окупація та замінованість території тощо. 

В умовах воєнного стану, де можуть бути введені обмежувальні заходи, 

важливо забезпечити надійне регулювання дотримання законодавства та 

запобігання і протидії корупції. Аудитори як незалежна сторона можуть 

виявляти будь-які порушення та допомагати в відновленні законності та 

прозорості в управлінні підприємствами агробізнесу в кризових ситуаціях. 

Шляхом підвищення довіри до фінансової інформації підприємств 

агробізнесу, аудитори допомагають власникам розробляти стратегії для 

виживання та розвитку в умовах нестабільності. Це може включати в себе 

диверсифікацію виробництва, резервування ресурсів та забезпечення сталості 
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постачання. Крім того перевірена фінансова звітність допомагає підприємствам 

привернути додаткові інвестиції для забезпечення стабільності. 

Регулювання аудиту та його взаємодія з агробізнесом в умовах воєнного 

стану має бути ретельно розробленою та систематизованою стратегією для 

забезпечення національної безпеки та стійкості економіки шляхом попереднього 

виявлення ризиків, які впливають на безперервність діяльності підприємств 

агробізнесу та розроблення плану дій у відповідь на дані ризики. Це в свою чергу 

може включати в себе розроблення спеціалізованих нормативів, безперервне 

професійне навчання аудиторів для роботи в кризових ситуаціях та співпрацю зі 

структурами центрального уряду (Міністерством аграрної політики та 

продовольства України та Міністерством економіки України) для ефективного 

реагування на зміни в умовах воєнного конфлікту [2]. 

Також слід зазначити, що підприємства агробізнесу зі своєї сторони повинні 

забезпечити відкриту і ефективну комунікацію з аудиторами та іншими 

зацікавленими сторонами для надання актуальної неупередженої інформації та 

рішень. Співпраця між бізнесом і аудиторами є ключовою для виявлення ризиків 

і прийняття вчасних рішень. 

Регулювання аудиту в умовах воєнного стану має велике значення для 

забезпечення безперервності діяльності підприємств агробізнесу та збереження 

продовольчої безпеки країни. Аудитори грають ключову роль у виявленні 

ризиків, забезпеченні фінансової стійкості та дотриманні законодавства. 

Регулювання має сприяти спеціалізованій підготовці аудиторів та співпраці з 

урядовими структурами та агробізнесом для ефективного реагування на виклики 

воєнного конфлікту і забезпечення стабільності. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

В епоху цифровізації та інновацій інформаційні технології впливають на 

усі аспекти підприємства, в тому числі на внутрішній аудит. Водночас 

внутрішній аудит відіграє вирішальну роль в ефективному управлінні та є 

вагомим інструментом для виявлення можливостей підвищення ефективності 

бізнесу та конкурентоспроможності компанії. Майбутнє внутрішнього аудиту 

тісно пов’язане з безперервним процесом трансформації, освоєнням та 

залученням все нових і нових технологій. 

Відповідно до стандарту 1210.А3 Міжнародних стандартів професійної 

практики внутрішнього аудиту [1], внутрішні аудитори повинні мати достатні 

знання про доступні технологічні методи аудиту для виконання своєї роботи. 

У час стрімкого розвитку цифрових технологій, для внутрішніх аудиторів 

з’явилося розмаїття нових можливостей, які здатні фундаментально збільшити 

ефективність та надійність діяльності внутрішньої аудиторської системи на 

підприємствах будь-якого масштабу. Ці технології охоплюють хмарні 

обчислення, мобільні додатки, аналітику великих даних, машинне навчання, 

штучний інтелект, Інтернет речей тощо. 

Рух до цифровізації та автоматизації в поєднанні із збереженням ресурсів, 

екологічною програмою і соціальною стабільністю для сталого розвитку 

представляє нову форму трансформації бізнесу, яку часто називають 

«Індустрія 5.0» [2]. 

Одним з основних факторів, коли цифрова трансформація впливає на 

внутрішній аудит, є зміна характеру даних, з якими працюють внутрішні 

аудитори. Зі збільшенням цифровізації бізнес-процесів система внутрішнього 

аудиту повинна працювати з все більшим і більшим обсягом даних. Як результат, 
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аудитори повинні мати навички роботи з аналітикою даних й інструментами 

візуалізації, щоб зрозуміти та обробити цю інформацію [3]. 

Також цифрова трансформація призводить до зростання швидкості і 

складності бізнес-процесів, що вимагає від внутрішніх аудиторів бути більш 

гнучкими та адаптованими, оскільки вони повинні бути в змозі встигати за 

темпами змін і швидко реагувати на нові ризики і виклики. 

У своєму звіті [4] про майбутнє робочих місць Всесвітній економічний 

форум відзначив технології, які, на думку компаній, швидше за все, будуть 

впроваджені ними до 2025 року, що відображає необхідність внутрішніх 

аудиторів йти в ногу з цифровізацією у своїх організаціях. 

Хмарні обчислення, великі дані та електронна комерція залишаються 

пріоритетними технологіями, які підприємства бажають впровадити у свою 

діяльність. Однак, спостерігається значне зростання зацікавленості до 

шифрування, а також збільшення кількості компаній, які очікують впровадження 

роботів і штучного інтелекту. 

Моделі впровадження технологій відрізняються залежно від галузі. 

Штучний інтелект знаходить найширше застосування у сфері цифрової 

інформації, зв’язку, фінансових послуг, охорони здоров’я та транспорту. Великі 

дані, Інтернет речей і робототехніка широко впроваджуються в гірничодобувній 

промисловості та металургії, в той час, як урядовий і державний сектор 

демонструють особливу увагу до шифрування. 

Питання цифровізації внутрішнього аудиту стало особливо гострим після 

початку пандемії COVID-19. Функції внутрішнього аудиту не тільки мали 

завдання виявлення, оцінки та моніторингу ризиків, пов’язаних із дедалі 

складнішими механізмами, спричиненими пандемією, руйнівними 

технологіями, подіями та нормативним середовищем, але й робити це з меншими 

бюджетами, меншою кількістю людей, у віддаленому робочому середовищі та в 

прискореному темпі. 

Крім того, все частіше функції внутрішнього аудиту спрямовані на 

зростання доданої вартості організації та підвищення ефективності управління у 
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цілому, управління ризиками й управління бізнес-процесами в способи, що 

виходять за межі можливостей традиційних методів внутрішнього аудиту, 

оскільки зацікавлені сторони постійно очікують більш ефективного та гнучкого 

процесу перевірки, особливо в бізнес-ландшафті, що постійно розвивається [5]. 

В жовтні 2022 року міжнародна аудиторська компанія KPMG опублікувала 

звіт «Трансформація внутрішнього аудиту та контролю за допомогою цифрових 

інновацій» [6], в якому передбачає майбутнє внутрішнього аудиту з 

використанням цифрових технологій і порівнює його з поточним станом. Це 

порівняння зображено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Порівняння поточного і майбутнього стану внутрішнього аудиту та 

контролю 

Джерело: розроблено авторами на основі [6] 

Таким чином, в сучасних умовах цифровізація внутрішнього аудиту є 

безповоротним і важливим процесом, який вимагає підрозділи внутрішнього 

аудиту бути інноваційними та трансформуватися в гнучку, висококваліфіковану 

та технологічну модель. А нездатність або відмова діяти й впроваджувати 

цифрові технології призведе до того, що ризики підприємства перевищать 

Пріоритетними є циклічні перевірки та 
перевірки відповідності нормативним 

вимогам

Внутрішній аудит надає пріоритет майбутнім 
орієнтованим аналізам нових ризиків і 

ефективнишім операційним аналізам, які 
створюють цінність для бізнесу

Річний план аудиту швидко стає 
неактуальним, оскільки бізнес змінюється

План аудиту реагує на збої та є гнучким, щоб 
відповідати змінним стратегічним вимогам

Ревізійно-контрольна робота переважно 
ручна

Переважно аудит та контроль здійснюється за 
допомогою даних, аналітики та автоматизації

Аудити базуються на невеликих 
випадкових вибірках

100-відсоткове покриття аудиту

Довгий письмовий звіт про результати. Стислий візуалізований звіт про вплив

Більшість фахівців із внутрішнього аудиту 
та контролю мають досвід лише аудиту

Групи внутрішнього аудиту та контролю 
володіють поєднанням навичок у сфері бізнесу, 

аудиту, технологій та аналітики

Періодичність аудиту – щоквартально
Безперервний аудит і моніторинг контролю в 

режимі реального часу

Внутрішній аудит і контроль часто 
залишаються осторонь стратегічних рішень

Внутрішній аудит і контроль включені в розмови 
на високому рівні з радою директорів і 

керівниками
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навички та можливості внутрішнього аудиту, що може суттєво вплинути на 

діяльність підприємства в майбутньому. 
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ В АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ 

Управлінський облік як інформаційна система для прийняття рішень 

повинна враховувати галузеві особливості. Аграрні підприємства мають суттєві 

відмінності у веденні бухгалтерського обліку порівняно з суб’єктами 

господарювання інших галузей. Такими особливостями є: сезонний характер 

виробництва, залежність від погодних умов, облік біологічних активів та землі.  

Окремі автори до специфічних особливостей аграрного сектору 

пропонують відносити: біологічні закони, які визначають специфічну 
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технологію побудови бухгалтерського обліку; соціальну складову, яка визначає 

орієнтацію агробізнесу на впровадження соціально орієнтованого 

підприємництва в громадському суспільстві, в основі якого лежить задоволення 

життєвих потреб суспільства, забезпечення стабільності сталого розвитку 

сільських громад і підвідомчих їм територій; здійснення активної 

інформаційної політики, спрямованої як на стабільне і якісне продовольче 

забезпечення громадян, так і здатність України реалізувати свій значний 

аграрний потенціал [1, 2]. 

Вважаємо, що основними проблемами організації управлінського обліку 

на аграрних підприємствах є: 

- труднощі у визначенні собівартості, оскільки вихід продукції є 

нерівномірним, а витрати на виробництво систематичні; 

- відсутність програмного забезпечення, яке б змогло інтегрувати дані із 

технологій «точного землеробства» у бухгалтерську програму для формування 

вибірки в управлінську звітність; 

- специфічні об’єкти обліку (рослини, супутня продукція, залишки, 

групи тварин, приплід, органічні відходи) не завжди можна достовірно оцінити 

та відобразити за справедливою вартістю, що спотворює інформацію для 

управлінського персоналу; 

- відсутність даних щодо перманентного стану біологічних активів у 

момент прийняття рішень. 

З.-М. В. Задорожний для удосконалення управлінського обліку  пропонує 

враховувати засадничі принципи (положення), які є основою для формування 

твердження, відповідно до якого має забезпечуватися функціонування 

управлінського обліку [3]. 

Отже, специфічні особливості сільськогосподарської діяльності, 

присутність допоміжних виробництв, біологічні активи, різноманітність 

супутньої та побічної продукції зумовлюють певні труднощі у веденні 

управлінського обліку. Вважаємо за доцільне, організовувати систему 

управлінського обліку у розрізі: галузей виробництва; біологічних активів 
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(культур та тварин); видів продукції (основної, супутньої та побічної); видів 

виробництв (основного, допоміжного, переробного).  
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REFLECTING BIOENERGY ASSETS IN INTEGRATED 

REPORTING: RISKS AND BENEFITS 

An important tool for popularizing production and use of bioenergy assets can 

become integrated reporting. One of the important of its functions is the spread of 

environmental responsibility, since the part of it is not of financial information and is 

devoted to the issues of the following: accounting for environmental costs, 

environmental accounting, accounting of natural capital, eco-audit, product life cycle 

analysis (in particular, bioenergy assets), environmental reporting.  

Integrated reporting in Europe and in the world is quite popular because 

International accounting standards (IAS) recommend an enterprise, in addition to 

financial and management information, to generalize also data on the social and 

environmental activities of an enterprise. Ukraine has become on the road of 

harmonization of domestic and national legislation in question of accounting [1]. 

However, integrated reporting does not have significant distribution at domestic 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669512:%D0%95%D0%BA.%D0%90%D0%9F%D0%9A
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enterprises, and the available non-financial reports do not give complete and detailed 

information on production and use of bioenergy assets. Such a situation does not 

provide an opportunity to evaluate the negative risks in the environmental and energy 

spheres. Therefore, we consider that the main tasks of accounting are the qualitative 

assessment of bioenergy assets, well-thought-out accounting methodology and reliable 

reflection in the integrated reporting [2]. Users of information, in particular external 

ones, evaluate the activity of enterprises according to the presented generalized 

information (reporting). The concept of sustainable development encourages them to 

pay attention not only to the financial indicators (profitability), but also to social and 

environmental responsibility, wise consumption. Neglect of the specified issues can 

cause distortion in predicting future risks and associated losses for companies. In 

particular, the impact on reputation will lead to a decrease in the company's goodwill 

[3, 4]. Also underestimating of the reflection of information on environmental 

responsibility reduces the prospects for entering new markets and utilizing global 

opportunities. 

Let us consider the negative impact of the lack of information about the 

reasonable consumption in the environmental and energy spheres, including 

availability and use of bioenergy assets: 

1. Growing shortage of natural capital and increase in the value of the use of 

bioenergy assets.  

2. Penalties for non-compliance with legislation in the field of nature use and 

high environmental taxes.  

3. Increase in the cost of products and services of an enterprise in connection 

with uncontrolled use of natural resources.  

4. Increase of energy consumption and reduction of bioenergy potential.  

5. Negative impact on companies wich are highly dependent on natural capital.  

6. A decrease in the reputation of a business entity due to non-compliance with 

the main principles of the concept of sustainable development. 

On the other hand, full reflection of information about environmental and energy 

situation at an enterprise creates the following perspectives: 
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1. Reflecting the relationship between the profitability of a company and using 

natural resources.  

2. Control over consumption of energy and natural resources for the creation of 

products, works and services.  

3. Increasing the quality of strategic decisions for the company's activities in 

terms of determining the need for bioenergy assets and the consequences of their use.  

4. Formation of a single base of environmental and energy calculations and their 

impact on profitability.  

5. Realization of the principles of the concept of sustainable development in 

relation to ecology and the use of renewable energy sources.  

6. Creation of a high image for an enterprise as a responsible user of production, 

energy and natural resources. 

Having analyzed the benefits of reflecting information about bioenergy assets in 

the integrated reporting of an enterprise and having highlighted the risks of its non-

reflection, it is obvious that it has a high impact on profitability in the long-term 

perspective and creation of a positive image of a company.  
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ОБЛІКОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ВІРТУАЛЬНИМИ АКТИВАМИ   

Закон України «Про віртуальні активи» розповсюджуватиметься на 

правовідносини, що виникатимуть: - у разі постачання послуг, пов’язаних з 

оборотом віртуальних активів, якщо суб’єкти таких правовідносин мають 

зареєстроване місцезнаходження або постійне представництво на території 

України; - у зв’язку з вчиненням правочину, предметом якого є віртуальний 

актив, якщо сторони визначили право України як таке, що підлягає застосуванню 

до правочину в цілому або до окремої його частини; - у зв’язку з вчиненням 

правочину, предметом якого є віртуальний актив, якщо обидві сторони 

правочину є резидентами України; - у зв’язку з вчиненням правочину, предметом 

якого є віртуальний актив, якщо особа, яка здійснює операції з віртуальними 

активами у своїх інтересах, є резидентом України [1]. 

У законопроєкті №2146 «Про внесення змін до Податкового кодексу 

України та інших законів України щодо оподаткування операцій з 

криптоактивами» визначено, що «віртуальний  актив – особливий вид майна, 

який є цінністю у цифровій формі, яка створюється, обліковується та 

відчужується електронно», а сам криптоактив розглядається як «вид 

віртуального активу у формі токену, який створюється, обліковується та 

відчужується в розподіленому реєстрі та не посвідчує майнових та/або 

немайнових прав власника крипто активу» [2, 3]. 

Поки немає законодавчо затвердженої методики облікового забезпечення 

управління віртуальними активами. На практиці господарські операції з ними 

відображаються за принципом «непорушності» діючих стандартів. Справедливо 

підкреслює професор Р. Бруханський, «…оскільки існують відмінності в правах 

і обов’язках, пов’язаних з криптографічними активами, їх облік може підпадати 
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під дію різних облікових стандартів, залежно від намірів  підприємства  щодо  

цих  активів [4]. 

Враховуючи, що віртуальні активи  можуть проявляти ознаки товарів, 

грошових коштів та їх еквівалентів, фінансових  інструментів,  інвестиційної  

нерухомості,  нематеріальних  активів,  запасів тощо, то  для їх відображення в 

обліку, важливо розуміти мету володіння конкретним видом таких  активів, 

очікуваний термін його використання, спосіб отримання економічних вигід, 

спосіб визначення вартості та його ліквідність. Саме ці передумови  є основою 

наукового пізнання та економічного визнання облікових категорій. 

Наразі тривають дискусії щодо приналежності віртуальних активів до 

конкретної групи господарських засобів. Нематеріальна природа даних активів 

визначає переважаючу їх приналежність до складу нематеріальних активів. 

Проте, це не лише суперечить економічному змісту довгострокових активів, а й 

на практиці ускладнює їх відображення на рахунках обліку І класу та їх 

використання для здійснення розрахункових операцій чи їх відчуження виходячи 

з критерію довгостроковості. 

Найоптимальнішим, на нашу думку, є визнання віртуальних активів у 

складі запасів, які, згідно НП(С)БО 9: утримуються для продажу у звичайному 

ході бізнесу;  перебувають у процесі виробництва для такого продажу або  

існують у формі основних чи допоміжних матеріалів для споживання у 

виробничому процесі або при наданні послуг [5]. Норми даного стандарту  чітко 

передбачають порядок визначення вартості віртуальних активів, в т. ч. для тих, 

які не мають ні номіналу, ні офіційного курсу. Разом з тим, допускаємо 

розмежування визнання та обліку окремих видів віртуальних активів у різних 

групах господарських джерел. Зокрема, у складі нематеріальних активів, якщо  

віртуальні активи утримуються з метою подальшого продажу в межах 

операційної діяльності підприємства або у складі запасів, якщо віртуальні активи 

утримуються з метою отримання інвестиційного прибутку при перепродажі. 
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ПОСТВОЄННІ ВИКЛИКИ DIGITAL-АУДИТУ ОРЕНДИ ЗЕМЛІ В 

УКРАЇНІ 

Агресія Росії, що спричинила активні бойові дії на півдні та сході України 

значно впливають на доступ до сільськогосподарських угідь (паїв) не тільки 

через окупацію значної кількості території України, а й в майбутньому. Наразі 

заміновано не менше 174 тис. кв. км землі [1], в тому числі і землі 

сільськогосподарського призначення. Це значно впливає на діяльність аграрних 

компаній і населення, що здає паї в оренду. В наслідок забруднення землі 

робиться неможливим використання паю до його розмінування та очищення.  

https://doi.org/10.32983/2222-0712-2019-2-145-156
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Слід зазначити, що процес розмінування важкий з точки зору кількості 

площі і залучених людських і матеріальних ресурсів, то очищення землі може 

зайняти більш суттєвий час, оскільки в землю попадають шкідливі речовини, 

тяжкі метали, відбувались розливи палива тощо і усунення цих наслідків є більш 

тривалим процесом. В наслідок цього буде відбуватись зміна нормативно-

грошової оцінки, яка визначається згідно Закону України «Про оцінку земель» 

від 11.12.2003 зі змінами [2]. Нормативно-грошова оцінка зазвичай стає базисом 

для розрахунку суми оренди землі, яку агрокомпанія сплачує в грошовому вимірі 

фізичній особі. 

Агрокомпанії мають суттєві банки землі, що означає, що кількість паїв 

може сягати 200 тис. одиниць. Для цілей бухгалтерського обліку компанія має 

вести облік кожної ділянки або договору, що відбувалось і до війни. А тому 

проблема кількості облікових даних залишиться і після війни, оскільки принципи 

обліку не змінюються 

Однак, повернення на деокуповані території з точки зору бухгалтерського 

обліку та аудиту веде до необхідності компаніям зробити інвентаризацію 

наявних договорів, їх необхідність переоформлення, у зв’язку із зміною 

власників або нормативно-грошової оцінки. Така оцінка буде змінюватись в 

наслідок погіршення якості землі через мінне та хімічне забруднення. 

Великі компанії, які визначаються по трьом критеріям (активи >20 млн. 

євро, виручка >40 млн. євро, працівники >250 осіб) згідно із Закону України про 

бухгалтерський облік [3], мають вести облік за міжнародними стандартами, в 

тому числі аграрні компанії. Оскільки базисом для розрахунку суми платежів з 

оренди є нормативно-грошова оцінка, яка буде масово змінюватись, то облік 

оренди за МСФЗ 16 «Оренда» ускладниться. Зміна нормативно-грошової оцінки 

визнається модифікацією старого договору, або може бути заключений новий 

договір. В наслідок цього бухгалтерам аграрних компаній із значним банком 

землі як Кернел, Нібулон та інші необхідно буде зробити суттєвий перерахунок 

права користування (ROA) та зобов’язань з права користування (ROL) 
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одномоментно після деокупації, і далі з плином часу, коли буде зроблена повна 

інвентаризація договорів і отримана нова нормативно-грошова оцінка. 

Перерахунок буде включати в себе нове дисконтування майбутніх 

платежів до кінця дії модифікованого чи нового договору оренди землі, для 

визначення теперішньої вартості майбутніх орендних платежів за новими 

ставками НБУ, що в свою чергу також відобразиться на сумі фінансових витрат.  

Оскільки процес може затягнутись на роки, то при проходженні аудиту 

такими компаніями можуть виникати додаткові питання при визначенні 

бухгалтерської оцінки ROA та ROL на звітну дату. Такими додатковими 

питаннями, які піднімуть аудитори мають стати: чи були списання ROA та ROL 

на 31.12.2022 року (перший звітний військовий рік) внаслідок втрати контролю і 

доступу до орендованої землі, по якій ставці дисконтування обліковувати 

договори, які ще не змінені, при цьому є об’єктивне розуміння, що довоєнна 

нормативно-грошової оцінка є нерелевантною тощо. 

Отже, на додачу до проблем розмінування, очищення землі тощо 

додаються проблеми обліку і аудиту, що пов’язані із орендою землі 

сільськогосподарського призначення великими аграрними компаніями, що 

ведуть облік за міжнародними стандартами 
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ВПЛИВ ВОЄННОГО КОНФЛІКТУ НА ПОДАТКОВИЙ КЛІМАТ ТА 

МОЖЛИВІСТЬ РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ 

Повномасштабне вторгнення докорінно змінило життя кожного 

громадянина. Такі зміни пов’язані не лише з безпекою, а й усіма соціально та 

економічно важливими сферами функціонування країни. На сьогодні доволі 

вразливим залишаються проблемні питання підприємницької діяльності, 

зокрема, оподаткування. Саме зараз, як ніколи, важливо тримати баланс: 

одночасно максимально наповнювати державний бюджет для забезпечення 

потреб армії та не катастрофічно обтяжувати платників податків, які в умовах 

стресу намагаються залишитись «на плаву».  

З початку війни редакція Податкового кодексу України змінювалась більше 

40 разів. Здебільшого, всі зміни стосувалися питань подання звітності та 

особливостей оподаткування різних галузей. Більша частина змін несла 

підтримуючий характер для підприємців – 2% єдиний податок, зняття 

проведення податкових перевірок, скасували штрафи за несплату податків [1]. 

Доволі тривалий час держава йшла на поступки бізнесу та сьогодні тенденція 

змінюється – держава поновлює фіскальні перевірки та скасовує пільги [2]. 

Воєнний конфлікт має значний вплив на податковий клімат та систему 

оподаткування країни. Цей вплив може бути значним і довготривалим, оскільки 

війна суттєво змінює економічну ситуацію та соціальну структуру країни. 

Основними аспектами такого впливу є: зміни у структурі бюджету та фінансовий 

тиск, зміни в самій структурі оподаткування, податкові пільги та стимули, 

модифікація оподаткування після війни, підтримка економіки та соціальної 

стабільності.  

Безумовно, війна, поряд з іншим, це надзвичайний фінансовий тягар, який 

впливає на державний бюджет, оскільки більша частина фінансових ресурсів 

направляється на забезпечення потреб армії, оборони та відновлення після її 
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закінчення. Власне, з такої точки зору, логічно, що виникає бюджетний дефіцит, 

а відповідно збільшується податковий тиск на громадян та бізнес. 

Для збору необхідних фінансових ресурсів під час воєнного конфлікту може 

змінитися структура податків. Деякі податки можуть бути тимчасово збільшені 

або введені, особливо ті, що стосуються військових витрат та галузей економіки, 

які спрямовані на оборону. 

Уряд може використовувати податкові пільги та стимули для підтримки 

певних секторів економіки, які важливі для забезпечення обороноздатності 

країни. В першу чергу це може бути спрямовано на підтримку виробництва 

військової техніки, науково-дослідницьких робіт у сфері оборони та інше. Також, 

активно підтримуються аграрії. 

Після завершення воєнного конфлікту необхідно розглянути  напрями 

реформування системи оподаткування. Це може включати перегляд та 

перегрупування податків, зміну ставок, спрощення або ускладнення податкової 

системи, щоб забезпечити стабільність та сприяти економічному відновленню. 

Реформи в системі оподаткування можуть бути спрямовані на підтримку 

економічного відновлення та соціальної стабільності після війни. Це може 

включати підтримку малих та середніх підприємств, створення робочих місць та 

соціальних програм для підтримки населення. 

У будь-якому випадку, ефективне управління податковою системою під час 

воєнного конфлікту та після нього вимагає системного аналізу економічних та 

соціальних потреб країни, а також гнучкості та швидкості реагування на зміни у 

внутрішньому та зовнішньому середовищі. 
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https://ips.ligazakon.net/document/view/t222260?an=61
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ПЕРЕДУМОВИ ОЦІНКИ АКТИВІВ НА ПРЕДМЕТ ЗМЕНШЕННЯ ЇХ 

КОРИСНОСТІ ВІДПОВІДНО ДО ВИМОГ МСФЗ 

Українське законодавство визначає мету ведення бухгалтерського обліку і 

складання фінансової звітності як «…надання користувачам для прийняття 

рішень повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан та 

результати діяльності підприємства» [1]. Міжнародні стандарти фінансової 

звітності визначають доречність і правдиве подання фінансової інформації 

основоположними якісними характеристиками, які забезпечують корисність 

фінансової звітності для зовнішніх користувачів [2].  

Вимоги бухгалтерських стандартів щодо визначення вартості активів та 

визнання витрат від зменшення їх корисності набувають особливої актуальності 

через завдані значні збитки економіці України внаслідок військової агресії 

російської федерації проти України. Війна в Україні зумовлює необхідність 

коректного відображення її наслідків на активи у фінансовій звітності.   

У таблиці 1 розмежовано активи, до обліку яких мають застосовуватися 

норми МСБО 36 «Зменшення корисності активів» [3], від тих активів, до обліку 

яких мають застосовуватися норми інших бухгалтерських стандартів. 

Активи, облік яких підпадає під регулювання МСБО 36, повинні 

відображатися у фінансовій звітності за балансовою вартістю, яка має бути не 

вищою за суму очікуваного відшкодування [3]. Під час аудиту фінансової 

звітності аудитор повинен проводити процедури огляду коректності 

застосування облікових оцінок суб’єктом господарювання, а також проводити 

власний розрахунок точкової оцінки або діапазону оцінок [4].  
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Таблиця 1 

Сфера застосування МСБО 36 

Активи, на які 

поширюється сфера 

застосування МСБО 36 

Активи, на які не поширюється сфера застосування МСБО 36 

 Основні засоби 

 Інвестиційна 

нерухомість, яка оцінюється 

за історичною вартістю 

 Біологічні активи, які 

обліковуються за 

історичною вартістю 

 Активи з права 

користування 

 Нематеріальні активи 

 Інвестиційна нерухомість, яка оцінюється за справедливою 

вартістю 

 Біологічні активи, які обліковуються за справедливою 

вартістю за вирахуванням витрат на вибуття 

 Запаси 

 Сільськогосподарська продукція 

 Непоточні активи, які утримуються для продажу 

 Договірні активи та інші активи, які визнаються за 

договорами з покупцями 

 

 Гудвіл 

 Фінансові активи у 

формі інвестицій у дочірні, 

спільні та асоційовані 

підприємства 

 Відстрочені податкові активи 

 Активи, які виникають внаслідок виплат на користь 

працівників 

 Дебіторська заборгованість та інші фінансові активи, які 

обліковуються за амортизованою вартістю (видані позики 

тощо) 

 Фінансові активи, які обліковуються за справедливою 

вартістю 

 Активи, які визнаються страховиками за страховими 

контрактами 

Джерело: систематизовано автором на основі МСБО 36 [3] 

Нами було розроблено контрольний опитувальник, метою якого є 

конкретизація обставин, які зобов’язують проводити оцінку суми очікуваного 

відшкодування відповідних активів (табл. 2).  

У разі ствердної відповіді хоча б на одне із питань, суб’єкт господарювання 

обов’язково повинен розрахувати суму очікуваного відшкодування активів, 

корисність яких, імовірно, зменшилася.  

Отже, з метою коректного застосування МСБО 36 суб’єкт господарювання 

має ідентифікувати, які саме активи підпадають під регулювання цим 

Стандартом, а також визначити, чи існують зовнішні або внутрішні чинники, що 

вказують на імовірне зменшення корисності активів і зобов’язують проводити 

оцінку щодо того чи не зменшилася корисність таких активів. 
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Таблиця 2 

Контрольний опитувальник для виявлення обставин, які 

зобов’язують проводити перевірку зменшення корисності активів 

№ Питання 

Відповідь 

(«Так»/«Ні

») 

1 Чи є в обліку підприємства нематеріальні активи з невизначеним строком корисної 

експлуатації? 

 

2 Чи є в обліку підприємства нематеріальні активи, які ще не придатні для 

використання? 

 

3 Чи є в обліку підприємства (або в обліку групи – для консолідованої фінансової 

звітності) гудвіл? 

 

4 Чи існують видимі ознаки того, що ринкова вартість необоротних активів суттєвого 

зменшилася за звітний період (у більшій мірі, ніж нарахована щодо них амортизація)? 

 

5 Чи відбулися протягом звітного періоду (або очікується, що можуть відбутися 

найближчим часом) зміни у технологічному, ринковому, економічному або 

правовому середовищі із значним негативним впливом на підприємство або на ринок 

в цілому? 

 

6 Чи зросла протягом звітного періоду ринкова вартість залучення позикових коштів 

(ринкові процентні ставки)? 

 

7 Чи мали місце протягом звітного періоду у підприємства суттєві понаднормативні 

простої? 

 

8 Чи вказує щось на те, що ринкова вартість підприємства (якби власники вирішили 

його продавати) є явно нижчою за балансову вартість активів?  

 

10 Чи є свідчення застарілості або фізичного пошкодження будь-якого необоротного 

активу, балансова вартість якого в обліку на кінець звітного періоду є вищою за нуль? 

 

11 Чи є плани припинити використання які-небуть необоротні активи або припинити 

діяльність якогось підрозділу підприємства? 

 

12 Чи є плани продати які-небуть необоротні активи раніше від попередньо очікуваної 

дати? 

 

13 Чи є свідчення того, що продуктивність операцій підприємства суттєво погіршилася 

протягом звітного періоду? 

 

14 Чи мали місце у звітному періоді суттєві негативні відхилення планових показників 

діяльності від фактичних результатів?   

 

15 У разі наявності інвестицій в інші підприємства, частка у статутному капіталі яких 

складає мінімум 20%, чи перевищує балансова вартість такої інвестиції суму 

балансової вартості чистих активів об’єкта інвестування?  

 

Джерело: Розроблено автором на підставі переліку індикаторів відповідно до МСБО 36 [3] 
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ОСНОВНІ АКЦЕНТИ ВІЙСЬКОВОГО ОБЛІКУ ЖІНОК 

Наразі в Україні військовий облік для жінок є добровільним. Однак 

зауважимо, що з 01 жовтня 2023 року всі жінки придатні за станом здоров’я з 

медичною чи фармацевтичною спеціальністю віком від 18 до 60 років 

зобов’язані реєструватися в Територіальних центрах комплектування та 

соціальної підтримки (ТЦКСП) за місцем проживання. Спеціальність 

враховується і за фактичним місцем роботи, і за дипломом. Зауважимо, що 

регулювання військового обліку жінок у 2023 році здійснюється Наказом 

Міністерства оборони України від 07.02.2022 р. №35 [1]. 

Вагітні жінки-медики та мами малолітніх дітей також повинні з’явитись до 

ТЦКСП. Проте вагітні жінки, незалежно від терміну й перебігу вагітності, 

відразу визнаються непридатними до служби за станом здоров’я. А медики-

матері, що самостійно виховують дітей, мають трьох та більше неповнолітніх 

дітей чи дитину з інвалідністю, чоловіка – військовослужбовця ЗСУ, отримують 

право на відстрочку на підставі відповідних підтверджуючих документів. 

Що ж стосується інших жінок споріднених із військово-обліковими 

спеціальностями, то вони можуть ставати на військовий облік за власним 

бажанням. При цьому перелік таких професій визначений Наказом Міністерства 

оборони України від 11.10.2021 р. №313 [2]. 

Персональний облік військовозобов’язаних передбачає облік відомостей 

щодо таких осіб за місцем їх роботи та покладається на керівників підприємств 

незалежно від форми власності та підпорядкування (ч. 5 ст. 34 Закону України 

«Про військовий обов'язок і військову службу» від 25.03.1992 р. №2232-XIІ) [3]. 

На підприємствах військовий облік жінок ведеться відповідно до п. 20 

Порядку організації та ведення військового обліку призовників, 

військовозобов’язаних та резервістів, затверджений Постановою Кабінету 

Міністрів України від 30.12.2022 р. №1487 [4] на підставі даних паспорта 

https://orcid.org/0000-0001-8793-2369
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громадянина України та військово облікових документів (військового квитка, 

тимчасового посвідчення військовозобов’язаного). 

Роботодавці до 31 грудня 2026 року можуть приймати на роботу жінок-

медиків без військового квитка лише за умови, що вони не є 

військовозобов’язаними. Проте можливості перевірити цей факт на сьогодні 

немає, оскільки реєстр військовозобов’язаних відсутній. До того ж 

законодавством не передбачено обов’язку роботодавця перевіряти цей факт. 

Разом з тим керівники підприємств, які прийняли на роботу жінок з медичною 

або фармацевтичною спеціальністю, що не перебувають на військовому обліку, 

повинні у довільній формі сповістити про таких жінок відповідним ТЦКСП. Але 

строк подання роботодавцями списків таких жінок діючим законодавством чітко 

не визначений. 

Військовий облік жінок на підприємствах ведеться окремо за списками 

персонального військового обліку (додаток 5) згідно п. 33 Порядку 1487 [4] в 

електронній чи паперовій формі. У разі прийняття на роботу 

військовозобов’язаних жінок чи їх звільнення відповідна інформація про них 

вноситься у п’ятиденний строк до списків персонального військового обліку та 

відомості оперативного обліку призовників, військовозобов’язаних та 

резервістів. 

Крім того, п. 34 Порядку 1487 [4] передбачено надсилання у семиденний 

строк з дня видання наказу про прийняття на роботу чи звільнення з роботи 

повідомлень про зміну облікових даних військовозобов’язаних (додаток 4) до 

відповідних районних (міських) ТЦКСП. З метою ведення персонального 

військового обліку підприємства здійснюють внесення у п’ятиденний строк з дня 

подання відповідних документів змін до списків персонального військового 

обліку щодо прізвища, реквізитів паспорта громадянина України та паспорта 

громадянина України для виїзду за кордон, адреси фактичного, 

задекларованого/зареєстрованого місця проживання, сімейного стану, освіти, 

місця роботи і посади та надсилання щомісяця до 5 числа повідомлень про зміну 

таких облікових даних (додаток 4). 
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Варто пам’ятати, що нехтування вищевикладеними нормами ведення 

військового обліку та приховування даних щодо військовозобов’язаних жінок 

загрожує роботодавцю штрафами. Так, за порушення законодавства про 

оборону, мобілізаційну підготовку та мобілізацію для уповноважених осіб 

роботодавця передбачено адміністративний штраф статтею 210-1 Кодексу 

України про адміністративні правопорушення від 07.12.1984 р. №8073-Х [5]. І 

цей штраф під час особливого періоду становить від 300 до 500 

неоподатковуваних мінімумів доходів громадян, тобто від 5100 до 8500 грн. 

Порушення ж військовозобов'язаними правил військового обліку під час 

воєнного стану тягне за собою накладення штрафу від 50 до 100 

неоподатковуваних мінімумів доходів громадян (від 850 до 1700 грн.)  
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АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА РИНКУ ЗЕРНА В КОНТЕКСТІ 

ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ 

Глобальна гуманітарна криза виникла в результаті вторгнення росії в 

Україну наприкінці лютого 2022 року. Дані дії спричинили значні політичні та 

економічні наслідки як для України, так і для усіх країн світу. Основним 

показником цього є погіршення продовольчої безпеки, особливо у країнах-

імпортерах зерна з низьким рівнем доходу. Україна на 2021 рік була у топ-7 

світових експортерів зернових та олійних культур. На даний час, українське 

сільськогосподарське виробництво та експорт знаходяться у зоні високої 

ризикованості та невизначеності через воєнні дії, які мають довгостроковий 

вплив на економічне зростання України та характеризуються ефектом хвилі. 

Оскільки з початку повномасштабного вторгнення в Україну росія 

постійно спекулює питаннями продовольчої безпеки для малозабезпечених країн 

Азії та Африки, то актуальним питанням є аналітична оцінка тенденцій на ринку 

зерна та визначення місця України на світовому ринку. 

За даними ФАО зернові культури є товарною групою, яка найбільше 

продається на світовому ринку, а їх експорт досяг рекордного рівня в 492 млн т 

у 2020 році. Це на 231 млн т, або на 88 % більше, ніж у 2000 році, і на 42 млн т (9 

%) більше, ніж експорт 2019 року. У 2020 році пшениця знову стала найбільш 

експортованою зерновою культурою (40 %), трохи випередивши кукурудзу (39 

%). Разом із рисом (9 %) на ці три культури припадало 89 % усього експорту у 

2020 році, причому експорт кукурудзи зростав набагато швидше (+134 %), ніж 

рису (+95 %) і пшениці (+69 %) порівняно з 2000 роком. За результатами 2021 

року Україна входила в десятку найбільших виробників зернової продукції в 

світі за даними ФАО [1]. 
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Починаючи з 2000 р. виробництво зернових та зернобобових культур в 

Україні зростало й у 2021 р. становило рекордні 86 010 тис. т [2]. 

У структурі зернових культур у 2022 р. найбільша частка належить трьом 

культурам — кукурудзі (48 %), пшениці (38 %) і ячменю (11 %). Крім цих видів 

культур також вирощували жито, овес, просо, гречку, рис, зернобобові, але їх 

частка значно менша — близько 1 % загального обсягу зернових та зернобобових 

культур [2]. 

За даними Державної служби статистики України, протягом 2017–2022 рр. 

основну частку у споживанні зернових культур становив експорт [3]. 

За даними Державної митної служби України, імпорт зернових культур у 

2022 р. становив 124 тис. т на суму 153 410 тис. дол. США, експорт — 38 536 

тис. т на 9114914 тис. дол. США, що значно менше порівняно з попередніми 

роками [3]. Причина — обмеження доступу до морських портів, руйнування 

логістичної інфраструктури, активні бойові дії на частині території. В Україні 

через війну виявилися заблокованими 20–25 млн т зерна. 

Задля вирішення низки проблем, було відкрито «зерновий коридор», який 

почав роботу 1 серпня 2022 року. Незважаючи на його ефективну роботу для 

Україну внаслідок якої було експортовано понад 30 млн тон зерна [4] 17 липня 

2023 р. росія  офіційно припинила  дії «Зернової угоди» щодо вивозу вітчизняної 

агропродукції через українські морські порти. Попри вихід Росії із зернової 

угоди великого стрибка світових цін на зерно на зразок того, що стався після 24 

лютого 2022 р., не було.  

 Оскільки з початку активних воєнних дій використання морських 

перевезень було ризиковано, то більшість агропідприємств переорієнтувалися на 

використання залізничного та автомобільного транспорту. Дана ініціатива 

дозволила зменшити ризики та гарантувати відносну стабільність поставок, 

однак збільшує логістичні витрати та, відповідно,  ціну реалізації продукції.  

Пшениця та ячмінь є недостатньо затребуваними на внутрішньому ринку. 

За умови відновлення нормальної роботи портів наш внутрішній пшеничний 

базис має потенціал до зміцнення. З іншого боку, на внутрішньому ринку 
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України все ще наявні величезні запаси пшениці, які ми традиційно активно 

експортували починаючи з липня [5]. Відповідно, внутрішній ринок все ще 

залишається під тиском, особливо за умов загострення конкуренції на світовому 

ринку та продовженню бокування портів.  Тим часом світові баланси пшениці 

показують достатню пропозицію, саме тому ця культура та ячмінь виглядають 

менш привабливими з точки зору зберігання та потенціалу зростання цін. 

Для вирішення існуючих проблем на ринку зерна важливим є фінансова 

допомога країн-партнерів, яка має бути спрямована на відновлення зруйнованої 

інфраструктури, допомогу дрібним та середнім виробникам зернових культур. 

Також, на нашу думку, важливим є диверсифікація виробництва українських 

сільськогосподарських підприємств,  наприклад виробництво гречки, що дасть 

можливість відмовитися від її імпорту з країни-агресора. 
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ОБЛІК І АНАЛІЗ ЯК ІНСТРУМЕНТИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ МЕДИЧНОГО ОБЛАДНАННЯ 

Виняткова вага та значення медицини в сучасних умовах й повоєнний 

період об’єктивно ставить її у ряд пріоритетних і стратегічно важливих галузей 

української економіки. Її розвиток дозволяє реалізовувати та вирішувати одне з 

найважливіших суспільних завдань – забезпечення здоров’я населення. Однак, 

наприклад, згідно офіційних даних ООН, станом на 24.08.2022 р. було 

підтверджено 473  атаки на заклади охорони здоров’я. При цьому загинуло 

98 осіб, 134 зазнали поранень. Крім цього пошкоджено понад 927 закладів 

охорони здоров’я, понад 400 – знаходяться на тимчасово окупованих територіях, 

зруйновано 123 заклади [1]. Війна, безумовно, має катастрофічні наслідки й 

вплив на процес забезпечення здоров’я населення. Без перебільшення можемо 

стверджувати, що галузь охорони здоров’я разом з процесом відбудови країни 

має бути у пріоритеті.  

Важливою позитивною характерною рисою сучасної медицини є широке 

застосування модерних інструментів і обладнання. Окрім цього, в Україні 

активно розвиваються інноваційні методики й техніки лікування, які потребують 

не лише високої фаховості лікарів, а й відповідних технічних засобів. В цих 

умовах актуалізується роль інструментів, здатних сприяти ефективному 

використанню медичного обладнання. До їх числа, на наш погляд, слід віднеси 

облік і аналіз. Їхні завдання певним чином трансформуються у зв’язку зі 

специфікою того стану, в якому, наразі, на жаль, знаходиться наша країна – стану 

війни. Якщо говорити глобально про країну загалом, то основною проблемою 

обліку та аналізу в сфері охорони здоров’я є насильне відчуження медичного 

обладнання на окупованих територіях і його знищення через військові дії. Це 

супроводжується також виникненням багатьох практичних проблем, які, 

зокрема, стосуються документування й оцінки. Достатньо детально ці питання в 
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цілому досліджували О. П. Колісник та К.К. Приходько [2]. Автори акцентували 

увагу на проблемах первинного обліку та документуванні, інвентаризації та 

специфіці їхнього здійснення щодо основних засобів в умовах війни.  Окрім 

цього, вони роблять наголос на врахуванні відповідних форс-мажорних обставин 

і їх відображенні в системі рахунків. Щодо охорони здоров’я та медичного 

обладнання, то практично усі розглянуті вищеназваними дослідниками 

проблеми також є актуальні. Однак додатково слід зазначити, що існують також 

низка інших проблемних аспектів.  Оскільки облік без аналізу показників є лише 

документальною фіксацією процесів використання медичного обладнання, слід 

констатувати, що комплексне їх використання є більше доцільним і ефективним. 

З огляду на це, важливо ідентифікувати існуючі проблеми у їх використанні, щоб 

отримати реальні підстави обґрунтування шляхів подальшого раціонального 

застосування облікового й аналітичного інструментарію для цілей забезпечення 

раціоналізації функціонування медичного обладнання.  

Отже, виходячи з нестабільності ситуації, облік і аналіз медичного 

обладнання вимагає застосування специфічних підходів зокрема до його оцінки. 

В умовах війни та в повоєнний час варто чітко регламентувати процес 

оцінювання. Можливим виходом було б встановлення єдиних державних 

підходів. Попри централістичний характер у ці періоди з’явиться можливість 

єдності оцінки й забезпечення порівняльності показників для різних суб’єктів 

господарювання. Головний принцип такої системи полягає в такому: однакові 

об’єкти (однакове обладнання) має мати однакову оцінку. Звичайно, що це відхід 

від ринкових засад, але він може бути використаний як тимчасовий, до часу 

стабілізації. Безумовна складність застосування такого підходу полягає у його 

суперечності з процедурою закупівлі медичного обладнання, яка наразі 

запроваджена. В умовах сталого розвитку процес закупівлі був дійсно 

ефективний та обґрунтований, оскільки він передбачав вибір найбільш 

оптимально вигідного варіанту ціни. Його призначення полягало в досягненні 

ефективного використання бюджетних коштів. Відміна даного підходу суттєво 

ускладнить процес контролю. Окрім цього більшість медичного обладнання, яке 
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придбавається належить до категорії «зроблено за кордоном». Натомість 

реалізація нашої пропозиції супроводжуватиметься низкою труднощів. Одним із 

варіантів застосування рекомендованого централізованого підходу до оцінки 

може стати його використання до обладнання, яке надходить як гуманітарна 

допомога. Це дозволить мінімізувати зловживання при використанні оцінки в 

якості способу завищення (заниження) вартості активів, уможливить більш 

точний аналіз для їх порівняння в різних суб’єктах медичної галузі. 

Наступним важливим питанням, яке належить вирішити в площині обліку 

та аналізу є досягнення підвищення ефективності використання медичного 

обладнання. Вважаємо, що в поєднанні з логістичним інструментарієм і 

плануванням, ефективність використання таких активів значно зросте, якщо 

більш активно використовувати облікову та аналітичну інформацію щодо 

розташування та часу застосування обладнання. З урахуванням технічних вимог 

за посередництва аналізу можна сформувати модель раціонального 

використання того чи іншого обладнання, а завдяки обліку пацієнтів, що 

потребують обстежень – оптимізувати їх локалізацію в потрібних місцях. З точки 

зору бухгалтерського обліку уможливиться вирішення питання фінансових 

надходжень, оскільки частина пацієнтів може обслуговуватися на платній 

основі. Таким чином облік і аналіз підвищать свою роль в забезпеченні 

підвищення ефективності формування та використання медичного обладнання. 
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МЕТОДИЧНИЙ АПАРАТ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ 

Державне регулювання землекористування враховуючи економічні,  

екологічні та соціальні аспекти характеризує відповідні пріоритети, досягнення 

яких визначає сутність поняття «ефективне управління 

землекористуванням» [1]. 

До групи соціальних аспектів нами включені: 

- якість продуктів харчування, отриманих в результаті сільгоспвиробництва. 

У рослинництві є необхідним підвищення ефективності використання 

земельного потенціалу за рахунок підвищення культури землеробства і 

залучення невикористовуваної ріллі в сільськогосподарський оборот. Головною 

метою здійснення даних заходів є стимулювання зростання обсягів виробництва 

та реалізації сільськогосподарської продукції, в тому числі за рахунок хімізації 

виробництва. Внесення різного роду добрив тягне за собою порушення 

природного балансу в екологічній системі ґрунту і як наслідок перевищення 

вмісту цілого ряду компонентів (нітратів, фосфатів і т.д.) у 

сільськогосподарській продукції; 

- добробут населення сільських муніципальних утворень. Ціллю соціально-

економічного розвитку муніципальних утворень є підвищення добробуту 

громадян, що проживають там через поліпшення умов життєдіяльності та 

забезпечення бюджетної ефективності сільгоспвиробників і муніципалітетів; 

- облаштування територій сільських муніципальних утворень. Соціальне 

облаштування сільських територій передбачає систематизацію діяльності 

органів державної влади, місцевого самоврядування, господарюючих суб’єктів і 

населення в області, створення сучасної інженерної інфраструктури, 

економічних умов господарювання, охорони здоров’я, освіти і культури. 
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Від характеру ґрунтового покриву, властивостей ґрунту, хімічних і 

біохімічних процесів, що протікають в ґрунтах залежать чистота і склад 

атмосфери, наземних і підземних вод. 

Екологічні аспекти стосуються питань контролю екологічної безпеки і 

передбачають [2]: 

- облік просторово-територіальних умов розташування земель для реалізації 

адаптивно-системного підходу до їх управління; 

- контроль рівня забруднення ґрунтового покриву; 

- контроль якості земельних ресурсів. 

Регулювання землекористування неможливо без достовірної інформації про 

якісну характеристику кожної конкретної ділянки, її економічну та біологічну 

родючість, оскільки ігнорування або неправильна оцінка її потенційних 

можливостей може звести нанівець результати планування, що є однією з 

основних функцій управління. 

Під економічними аспектами в першу чергу ми розуміємо: 

- оборотоздатність як властивість земельної ділянки, виражене в її здатності 

вільно відчужуватися або переходити від однієї особи до іншої в порядку 

універсального правонаступництва чи іншим способом; 

- форми власності і господарювання, що характеризують правові питання 

землекористування, а також організаційно-технологічні умови 

сільськогосподарського виробництва; 

- вартість земельних ресурсів як міри матеріалізованої праці, необхідної для 

підтримки стійкого й ефективного розвитку аграрного виробництва. 

Виділені аспекти регулювання землекористування дозволяють не тільки 

уточнити його зміст, а й безпосередньо визначають його структуру. 

Питання регулювання економічних процесів землекористування та їх 

охорони є важливими і необхідними складовими в системі повоєнного 

використання земель, які потребуватимуть постійного вивчення, так як сутність 

використання земель включає значні фінансові витрати на поліпшуючі заходи: 
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поліпшення угідь; поліпшення використання угідь; організація використання 

угідь; поліпшення організації використання угідь. 

Високопродуктивне використання землі з економічної точки зору, 

підвищення її родючості, інтенсивне використання сільськогосподарських угідь, 

проведення заходів щодо поліпшення земель, залучення в 

сільськогосподарський оборот нових земель, боротьба з проявом негативних 

процесів на ґрунтах та охорона земель від нераціонального використання є 

основними заходами збалансованого використання земель. 

Повоєнне регулювання землекористування включатиме комплекс заходів, 

спрямованих на задоволення потреб суспільства, за допомогою обліку та 

комплексної оцінки продуктивної здатності землі для більш повного її 

використання з урахуванням економічних, природних, екологічних умов та 

цільового призначення. 

Необхідним є системний аналіз економічної оцінки сільськогосподарських 

угідь включає дві основні стадії (етапи) робіт: 

- оцінка земельних ділянок за рентоутворюючими факторами; 

- вартісна оцінка земельних ділянок (визначення земельної ренти та вартості 

сільськогосподарських угідь). 

Також необхідно враховувати, що при вилученні частини земель розміри 

землекористування можуть стати невідповідними його спеціалізації за складом і 

співвідношенню угідь, поля можуть прийняти неправильну конфігурацію, може 

виникнути довга земельна ділянка, ломаність кордонів, вкраплення, 

черезсмужжя. 
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УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ НА ШЛЯХУ ДО ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ: ОБЛІКОВО-КОНТРОЛЬНИЙ АСПЕКТ 

Серед усіх напрямків фінансово-господарської діяльності створення та 

імплементація інновацій – найбільш комплексний та складний процес. Інновації 

є ініціатором реінжинірингу бізнес-процесів, особливо у післявоєнному 

відновленні економіки. Незалежно від того, чи інноваційна діяльність 

орієнтована на створення інновацій, чи тільки на їх впровадження, менеджмент 

підприємства змушений мобілізувати наявні ресурси та оптимізувати 

управлінські процеси. Без перегляду інформаційних та управлінських процесів 

інноваційна діяльність може не досягнути запланованого результату у 

післявоєнному відновлені економіки. Тому сприйняття менеджментом 

необхідності та важливості інноваційних процесів передбачає докорінну зміну 

усієї фінансово-господарської діяльності підприємств, що є предметом 

наукового пошуку таких науковців, як: Денисенко М. П., Голубєва Т. С., Колос 

І. В. [1], Стадник В. В., Головчук О. В. [2], Ткаченко А. М., Дробецька Т. О. [3], 

Черноіванова Г. С. [4], Завальнюк В. В. [5].  

Тільки через поєднання оперативного, тактичного та стратегічного 

управління інноваційна діяльність здатна досягти успіху у післявоєнному 

відновлені. Інноваційні процеси на мікрорівні передбачають об’єднання зусиль 

усіх підрозділів підприємства та, навіть, створення нових організаційних 

структур. Інноваційна діяльність потребує залучення значних різносторонніх 

ресурсів для отримання позитивних результатів. Таке об’єднання 

функціонального та ресурсного потенціалу підприємства зорієнтоване на 

досягнення оптимуму затрат часу та коштів на генерування інновацій. Отже, 

комплексність та результативність трансформацій, зумовлених створенням та 

впровадженням інновацій, є результатом ефективної інформаційної підтримки  

управління інноваційною діяльністю. 

https://econom.lnu.edu.ua/department/obliku-i-audytu
https://maps.google.com/maps?q=79008%2B%D0%BC.%2B%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2%2C%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%2B%D0%A1%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%B8%2C%2B18
https://maps.google.com/maps?q=79008%2B%D0%BC.%2B%D0%9B%D1%8C%D0%B2%D1%96%D0%B2%2C%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D1%82%2B%D0%A1%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%B8%2C%2B18
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Інноваційне середовище об’єднує в єдиному інформаційному процесі 

операційну, фінансову та інвестиційну діяльність підприємств. З метою 

інвестування в інноваційні процеси необхідний пошук фінансових ресурсів, що 

є прерогативою фінансової діяльності підприємства. Процес інвестування в 

генерування чи імплементацію інновацій є завданням інвестиційної діяльності. 

У більшості випадків інвестування здійснюється за рахунок власних фінансових 

засобів, отриманих за результатами операційної діяльності підприємств, що 

означає завершення та, водночас, початок нового циклу інноваційної діяльності.  

Управлінський персонал є кінцевим адресатом облікової інформації. 

Облікові відомості про інноваційну діяльність є інформаційним підґрунтям для 

прийняття управлінських рішень у контексті післявоєнного відновлення щодо: 

пошуку фінансових ресурсів, матеріально-технічного постачання, планування та 

фінансового обґрунтування, конструкторсько-технологічної розробки, 

дослідницько-експериментальної діяльності,  експлуатації устаткування, 

будівельно-монтажних і ремонтних робіт, технічного та фінансового контролю, 

маркетингового дослідження та збуту інноваційної продукції тощо.  

Інформаційна інтеграція облікової та управлінської систем щодо 

інноваційної діяльності характеризується такими рисами: бухгалтерський облік 

здійснює збір первинної інформації про різноманітні інноваційні об’єкти; 

накопичення та обробка облікової інформації здійснюється в інтегрованих базах 

даних у розрізі підрозділів, відповідальних за здійснення інноваційної 

діяльності; окремі підрозділи підприємства позиціонуються центрами 

відповідальності у контексті бухгалтерського обліку, аналізу та контролю; за 

кожним центром відповідальності здійснюється облік інвестицій, інноваційних 

витрат, інноваційних доходів, завершених інновацій, готових до використання 

або реалізації; узагальнена облікова інформація про результати інноваційної 

діяльності передаються управлінським підрозділам підприємства для прийняття 

рішень. Ефективна підготовка та використання облікової інформації  на основі  

поданих пропозицій і рекомендацій в управлінні та фінансуванні інноваційної 

діяльності забезпечує реалізації її завдань з післявоєнного відновлення.  
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ДОСЯГНЕННЯ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ В 

ДОВОЄННИЙ ПЕРОД: СТАТИСТИЧНИЙ АНАЛІЗ 

Сучасні умови функціонування економіки визначають потребу до 

вивчення природи забезпечення розвитку малого бізнесу, як сфери яка з одного 

боку виступає ключовим елементом економічного зростання країни, а з іншого – 

перебуває у систематичному пригніченні та обтяженні неефективними 

реформами та законодавчими обмеженнями. Варто зазначити, що при наявному 

вагомому дослідженні в зазначеному напрямку, відстежується існування 

розгалуженого спектра визначень суб’єктів господарювання, які провадять свою 
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діяльність у сфері малого бізнесу, а також наукова суперечність таких визначень. 

Попри цей факт, при проведенні статистичного аналізу розвитку малого бізнесу, 

ми пропонуємо застосовувати розподіл підприємств по категоріях: великі, 

середні, малі та мікропідприємства, який запро понований Господарським 

кодексом України[1]. 

Розвиток малого бізнесу в Україні характеризується понад 15 таблицями 

статистичного щорічника України. Відтак, пропонується розпочати аналіз із 

визначення динаміки зміни кількості підприємств в Україні в розрізі наявних 

типів (табл. 1). 

Як можемо побачити із даних, наведених в таблиці 2 загальний обсяг 

підприємств в Україні протягом досліджуваного періоду мав тенденцію до 

зниження. Найбільш різкий спад відстежується на межі 2015 та 2016 років. Щодо 

підприємств, які представляють малий бізнес, можемо побачити аналогічну 

тенденцію до зниження їх кількості. При цьому у 2021 році, малих підприємств 

майже на 359 тисяч менше ніж у 2012 році. 

Таблиця 1 

Кількість діючих суб’єктів великого, середнього, малого та 

мікропідприємництва у 2012–2021 рр. 

Тип 

підприєм-

ства 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Велике 698 659 497 423 383 399 446 518 512 610 

Середнє 20551 19210 16618 15510 15113 15254 16476 18129 17946 17811 

Мале 1578878 1702201 1915046 1958385 1850034 1789406 1822671 1922978 1955119 1937827 

у т.ч. 

мікро 
1510776 1637180 1859887 1910830 1800736 1737082 1764737 1864013 1898902 1880858 

Обсяги реалізованої продукції підприємствами всіх типів стабільно 

зростали. При цьому у 2012–2014 роках темпи зростання були дуже низькими по 

всіх типах підприємств. Починаючи з 2015 року відбувається поступове 

зростання обсягів реалізації, у тому числі малих та мікропідприємств. Так, за 

досліджуваний період обсяги реалізації малих підприємств зросли із 568,3 млрд 

грн. до 2576,4 млрд грн. у 2021 році, а обсяги реалізації мірок підприємств з 181,9 

млрд грн. до 862,3 млрд грн. Період активного зростання показника припадає на 

часовий проміжок з 2017 до 2021 року [2]. 
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Показником, який свідчить про успішність бізнесу є обсяг отриманого 

прибутку (збитку) за підсумками року. 

Таблиця 2 

Обсяги чистого прибутку (збитку) підприємств у розрізі різних типів за 

2012–2021 роки, млрд грн. 

Тип 

підпри

ємства 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Велике 8,1 -204,5 -204,5 -152,6 46,8 119,6 136,8 187,4 27,6 443,8 

Середнє 34,6 -1,6 -206,2 -102,8 15,1 70,1 119,7 247,0 66,0 279,4 

Мале -14,7 -29,4 -179,2 -118,2 -32,2 -21,0 31,9 89,4 -25,5 162,0 

у т.ч. 

мікро 
-14,5 -26,6 -102,3 -60,1 -37,3 -29,2 -7,8 14,8 -28,0 35,8 

З таблиці 2 можемо побачити, що період з 2012 до 2017 року був збитковим 

для підприємств малого бізнесу за обсягами чистого прибутку. При цьому збиток 

у 2012 році почав збільшуватись і досягнув свого максимуму у 2014 році склавши 

179,2 млрд грн. Починаючи з 2015 року розміри чистого збитку почали 

знижуватись, і у 2018 році перетворились на 31,9 млрд грн. чистого прибутку. 

2020 рік також був збитковим для малого бізнесу, проте вже у 2021 році прибуток 

зріс до небачених за весь період дослідження 162 млрд грн. Аналогічна ситуація 

стосується і мікропідприємств, у яких найбільший збиток відстежується у 2014 

році – 102,3 млрд грн., але позитивного значення він набуває лише у 2019 році 

на рівні 89,4 млрд. Проте вже у 2020 році чистий збиток мікропідприємств 

складав 28 млрд грн. По аналогії з представниками малого бізнесу, 2021 рік 

характеризується наявністю чистого прибутку на рівні 35,8 млрд грн. 

Проведений вище аналіз підтверджує високу чутливість малого бізнесу 

до загальноекономічних тенденцій розвитку, інфляційних процесів, та 

соціальних потрясінь, оскільки кризові явища 2014 року, пов’язані із Революцією 

Гідності, початком військових дій на сході країни, анексією Кримського 

півострова та боротьбою за Європейський розвиток України, а також події 2020 

року, пов’язані зі пандемією COVID-19, що зумовило введення додаткових 

обмежень на діяльність окремих груп бізнесу, суттєво позначились на 

показниках діяльності саме малого бізнесу. Так, в ході дослідження встановлено, 

зменшення кількості підприємств малого бізнесу в кризовий період, застої у 
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зростаннях обсягів виробленої продукції, а також збільшення чистих збитків у 

вказані періоди.  
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ПІДТРИМКА АГРАРНОГО СЕКТОРУ: ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНИЙ 

АСПЕКТ 

Аграрний сектор економіки був, є і залишається значною складовою 

життєдіяльності країни.  

Як зазначає Негрей М.В. та інші, «не зважаючи на те, що аграрний сектор  є 

чи не єдиною галуззю, що упродовж кількох років забезпечує позитивне 

зовнішньо-торгівельне сальдо, існує багато проблем, що перешкоджають 

розвитку даної сфери: непрозорість земельних відносин; невідповідність 
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міжнародним стандартам якості та безпеки; низький рівень інвестування; 

неадаптовані законодавчі акти України до вимог ЄС; проблема перерозподілу 

ринку в ринковій самостійності; підвищена залежність від державного 

фінансування; низький рівень інноваційної активності; недосконала логістика. 

Також зростає занепокоєність щодо зниження продуктивності землі через 

довгострокову нестійку практику сільського господарства та військові 

конфлікти» [1]. 

Значну роль необхідно відводити і правильності ведення обліку та 

здійснення аналізу на сільськогосподарських підприємствах. Наприклад, 

необхідно: уникати формальності до складання облікової політики та звертати 

увагу на її наповнення; правильно визначати і розподіляти непрямі витрати з 

ефективним вибором бази розподілу та достовірністю розрахунку собівартості 

продукції; здійснювати контроль за правильністю вибору системи оподаткування 

та ведення обліку податків; достовірно відображати непередбачувані витрати 

(стихійне лихо тощо) на рахунках бухгалтерського обліку; створювати 

деталізовані внутрішні управлінські звіти для управління тощо. 

В 2022 році, для того, щоб підтримати сільськогосподарського виробника на 

законодавчому рівні було внесено ряд суттєвих змін. Так, для збереження 

виробничого потенціалу країни запропоновано: державна програма «Доступні 

кредити 5-7-9%»; звільнення від оподаткування ввізним митом товарів, що 

використовуються для забезпечення зберігання зернових та олійних культур; 

звільнення від оподаткування ввізним митом виробів та обладнання для 

зберігання, перевезення, завантаження і розвантаження зернових та олійних 

культур; спрощена процедура реєстрації сільськогосподарської техніки; зміни до 

Земельного кодексу України; безповоротні гранти на створення теплиць і садів, 

розвиток переробних підприємств та ін. (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Підтримка аграрного сектору України на період воєнного стану 
Об’єкт  2022 рік 2023 рік 

Земельні ділянки 

державної і 

комунальної 

форми власності  

Скасування нарахування і сплати 

земельного податку та орендної 

плати на землях (територіях), де 

ведуться чи велися бойові дії або 

на тимчасово окупованих 

територіях  

В ПКУ передбачено, що тимчасово на 

період з 1 березня 2022 р. по 31 грудня 

року, наступного за роком, у якому буде 

припинено або скасовано воєнний стан, не 

підлягає нарахуванню та сплаті плати за 

землю (земельний податок й орендна 

плата за земельні ділянки державної і 

комунальної власності) 

Зберігання, 

транспортування, 

застосування і 

торгівля 

пестицидами та 

агрохімікатами 

Спрощено умови: строк дії 

допусків (посвідчень) на право 

роботи, пов’язаної з 

транспортуванням, зберіганням, 

застосуванням та торгівлею 

пестицидів і агрохімікатів, 

продовжено на період дії 

воєнного стану в Україні та на 90 

днів, наступних за днем його 

припинення, складання 

Постанова КМУ № 458: 

- передбачено осучаснення процедури 

одержання посвідчень на право роботи з 

пестицидами: 

а) організація та проведення навчання; 

б) тестування та видача посвідчення; 

в) збільшення терміну дії посвідчення з 

року до двох років; 

г) запровадження можливості проведення 

навчання у дистанційній формі 

Транспорт  Можливість експлуатації 

тракторів, самохідних шасі тощо 

без їх реєстрації 

Після припинення воєнного стану на всій 

території України або в її окремих 

місцевостях, власники будуть зобов’язані 

зареєструвати (переєструвати) техніку 

протягом 90 днів 

Кредитування  Програма «Доступні кредити 5-

Кредити за ставкою 0 % річних, 

які повинні надаватися під 

посівну компанію – 

пролонговано з 6 місяців на рік 

Продовжено строки, протягом якого 

сільськогосподарські товаровиробники 

можуть отримувати фінансову підтримку 

для посівної компанії, у т. ч., з 

можливістю пролонгації раніше виданих 

кредитів за умови погашення 

представниками великого та середнього 

агробізнесу до 25 % отриманого кредиту 

Податки  Введено податкові пільги на 

паливо. Встановлено: 

- нульовий акциз; 

- ПДВ – 7 % (замість 20 %) 

З 01.07.2023 р.: 

- ПДВ на паливо – 20 %; 

- підвищення акцизів на бензин і дизельне 

паливо  

Продукція  Введено заборону на експорт 

деяких видів та спрощено умови 

імпорту сільськогосподарської 

продукції. 

Умови експорту та імпорту 

сільськогосподарської продукції постійно 

переглядаються 

Позовна давність Відповідно до ПКУ продовжено строки позовної давності з 15.03.2022 р. на 

весь період воєнного стану 

Джерело: сформовано на основі джерел [2, 3, 4, 5] 

Отже, можна зробити висновки, що із закінченням воєнного стану в країні, 

важливим є удосконалення нормативно-законодавчої бази з питань особливостей 

ведення обліку на сільськогосподарських підприємствах, вдосконалення 

методики формування облікової політики та визначення облікових оцінок (з 

урахуванням специфіки аграрних підприємств), розширене використання для 
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аналізу показників не тільки фінансової, а й нефінансової звітності, проведення 

аналізу вимог до вступу України в ЄС як на макро-, так і на мікрорівні. 
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територію України спричинило руйнування агровиробництва та логістичних 

ланцюгів, які підприємці напрацьовували десятиліттями. Велика кількість 

посівних площ нині замінована або непридатна до використання через наслідки 

масованих бомбардувань, ворог свідомо знищує склади та сільгосптехніку. 

Негативні чинники повною мірою впливають на розвиток агрокомплексу 

сьогодні та в  майбутньому.  

Аналітики озвучують  ряд перешкод  розвитку аграрного бізнесу в умовах 

війни: відсутність достатньої кількості платоспроможних клієнтів на 

внутрішньому ринку – 62%; не прогнозованість розвитку ситуації в Україні та на 

внутрішньому ринку – 48%; відсутність достатнього оборотного капіталу 

агровиробників  – 43%;  непередбачувані дії агресора, що можуть погіршити стан 

агробізнесу – 29%;  зруйнованість ланцюгів постачання – 26%;  девальвація  

національної  валюти –  23%. 

Незважаючи на перераховані проблеми,  зупинити роботу аграрних 

формувань в Україні агресору не вдалося й не вдасться.  І  це не просто слова, 

адже для стійкості агробізнесу в умовах воєнного часу зроблено чимало.  

Адаптація до війни бізнесу України відбулася  швидко —  аграрні  підприємства  

напрацьовують  антикризові стратегії і впроваджують експортні бізнес-стратегії. 

У надзвичайно складних  2022-2023 роках аграрний сектор також залишився 

локомотивом української економіки, забезпечивши 35% від усього експорту, а 

інвестиційний потенціал аграрного сектору становить щонайменше 34 млрд 

доларів.  Аналітичні дослідження свідчать, що  навіть під час війни інвестиції в 

землю сільськогосподарського призначення вважають надійними понад 18% 

інвесторів, адже ціни на неї ще не зросли до 70%, як це планується після 1 січня 

2024 року. Такий актив, на думку багатьох ведучих експертів, найменш 

податливий до кризи та дає прибуток від 8% річних [2].   

Щоб вистояти у війні та перемогти  нашій країні потрібна не лише сила 

зброї, а також міцне економічне підґрунтя.  Сьогодення ставить  перед 

агробізнесом   надважливе завдання: вести бізнес в умовах воєнного стану, щоб 

забезпечити надійний тил нашим захисникам та продовольчу безпеку країни.   

https://zn.ua/ukr/ariculture/paljanitsja-do-peremohi.html
https://zn.ua/ukr/ariculture/paljanitsja-do-peremohi.html
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Для цього держава прийняла низку законодавчих змін, які мають допомогти 

суб’єктам господарювання вистояти в цей складний час та залучити інвестиції 

для післявоєнного відновлення. Уряд України активно підтримує аграрний 

сектор та залучення інвестицій, зокрема, активно запроваджуються спільні з 

міжнародними фінансовими організаціями плани післявоєнної відбудови 

України, провадиться активна робота щодо залучення інвестицій через державні 

інституції — Урядовий офіс із залучення та підтримки інвестицій, Міністерство 

закордонних справ. Аналітики  визначають переваги інвестицій в український 

агросектор в глобальному сенсі. 

1. Аграрний потенціал: Україна має один із найвагоміших  земельних ресурсів у 

Європі. Загальна площа сільськогосподарських угідь становить близько 42 млн 

га (дані надано без врахування тимчасово окупованих територій), що  створює  

можливості для розвитку різних галузей агробізнесу. 

2. Експортний потенціал: Україна є одним із найбільших світових експортерів 

зерна, соняшникової олії, олійних культур та інших сільськогосподарських 

продуктів. Навіть у воєнному 2022 році Україна експортувала агропродовольства 

на суму 23,6 млрд доларів США, що лише на 15% менше рекорду 2021 року. 

3.  Інноваційний потенціал: використання сучасних сільськогосподарських 

технологій, таких як сільськогосподарська автоматика, точне землеробство, 

розвиток біотехнологій, вирощування органічної продукції, створення 

енергоефективних та екологічно чистих рішень у виробництві приваблюють 

інвесторів, які бачать можливість отримати високу врожайність і дохідність із 

кожного гектара сільськогосподарських угідь. 

Законодавча влада також не залишається осторонь у питаннях  залучення 

інвестицій у аграрний сектор. У січні 2023 року Верховна Рада України прийняла 

за основу законопроєкти №8298 та №8299 (зміни до ПКУ та МКУ) щодо 

додаткової підтримки бізнесу під час воєнного стану.  Вагомі переваги 

агросектору в Україні та розуміння його потенціалу в глобальному значенні 

забезпечують стійкий інтерес інвесторів до цієї сфери економіки [3].   
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Сьогодні, незважаючи на вторгнення Росії, український агробізнес працює 

в надскладних умовах і демонструє гнучкість та ефективність. Попри  труднощі 

та загрози, наша економіка на цьому надважкому етапі пройшла тест на міцність. 

Активна робота Уряду, законодавчої влади, міжнародних організацій, активного 

бізнесу спрямована на суттєве зменшення  ризиків інвестування в агросектор 

навіть під час війни, злагоджене та оперативне реагування на подолання проблем 

аграріїв активізують інвестиційні процеси в сільському господарстві та значно 

покращать економічну ситуацію в країні в майбутньому. Найстійкіша, 

стратегічно важлива галузь  — агросектор працює на добробут України, 

продовольчу безпеку країни та світу.  
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ВИРОБНИЧИМИ ЗАПАСАМИ 

Виробничі запаси відіграють важливу роль у забезпеченні економічної 

безпеки підприємства. Відсутність таких запасів у необхідній кількості може 

призвести як до втрати підприємством ринків збуту, так і замовників через 

нестабільність виробничого процесу та невчасну реалізацію виробленої 
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продукції. Із введення в країні воєнного стану гостро постала проблема не лише 

продовження виробничої діяльності, а й можливість приймати ефективні 

управлінські рішення, спрямовані на покращення ефективності роботи 

підприємств. Вирішення питання обліково-аналітичного забезпечення 

управління виробничими запасами не лише покращить фінансові показники 

підприємства, а й соціально-економічну ситуацію в країні.  

Обліково-аналітичне забезпечення управління виробничими запасами було 

предметом дослідження багатьох учених, зокрема О.Г.Бірюк, О.С.Бондаренко, 

П.Л.Сук, Л.Г.Ловінська, Л.В.Бабенко, Л.В.Чижевська, С.В.Голов, В.В.Різник та 

багато інших. Та не дивлячись на це, окремі методичні та практичні питання 

потребують сучасного переосмислення, що і зумовлює актуальність даної теми. 

У НП(С)БО 9 «Запаси» зазначається, що запаси – це активи, які 

утримуються для подальшого продажу за умов звичайної господарської 

діяльності; перебувають у процесі виробництва з метою подальшого продажу 

продукту виробництва; утримуються для споживання під час виробництва 

продукції, виконання робіт та надання послуг, а також управління 

підприємством [1]. Для ефективного управління запасами та безперебійної 

діяльності підприємства важливо подбати про забезпечення своєчасною 

інформацією про необхідну їх кількість. З одного боку, це дасть можливість 

мінімізувати поточні витрати на зберігання, а з іншого - забезпечить ефективний 

контроль за їх рухом.  

Облікова система запасів на підприємствах має бути організована через 

правильне документальне оформлення господарських операцій з ними. На нашу 

думку, раціональна організація обліку запасів на підприємствах має передбачати 

наступні складові: 1) розробка номенклатури запасів; 2) їх нормування; 3) 

правильна класифікація; 4) організація складського обліку на підприємствах. Ці 

заходи допоможуть правильно сформувати первісну вартість, вартість запасів, 

які відпускаються у виробництво, дати оцінку незавершеного виробництва та 

достовірно відобразити залишки запасів в балансі та інших формах фінансової 

звітності. Кількість і структура матеріальних ресурсів, які необхідні для 



254 

 

нормального функціонування підприємства, визначається обсягами 

виробництва, галузевими і технологічними особливостями, а своєчасність їх 

забезпечення – ефективністю управління виробничими запасами.  

Під управлінням запасами розуміють забезпечення та підтримання 

оптимальної кількості й видів фізичних ресурсів, необхідних для реалізації 

стратегічного плану організації. Необхідність управління запасами пояснюється 

тим, що виробництво – це потік матеріальних ресурсів через процес, який змінює 

форму цих матеріалів, перетворюючи їх на готову продукцію [2, с. 52]. 

Для вирішення проблем, які пов’язані з ефективним управлінням запасами 

в умовах воєнного стану, підприємствам необхідно: а) визначити роль 

виробничих запасів в структурі підприємства; б) розробити модель управління 

запасами, використовуючи такі показники, як: термін зберігання запасів, тарифи 

на транспортування, час їх доставки; в) дослідити ринок через вивчення попиту 

та платоспроможності споживачів; г) виділити асортиментні групи, за якими 

підприємство зможе визначити вплив кожної з них на його прибутковість; д) 

приділяти належну увагу інвентаризації з метою покращення управління 

товарними запасами і посилення контролю за їх збереженням.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Показники та напрями підвищення ефективності використання 

виробничих запасів 

На нашу думку, такі заходи будуть сприяти розробці нових методів 

управління запасами, їх аналізу, що в підсумку підвищить ефективність 

використання запасів, а також дозволить враховувати реалії сучасності.  

Ефективність використання виробничих запасів 

Показники: 

- коефіцієнт оборотності; 

- коефіцієнт завантаження; 

- тривалість одного обороту; 

- рентабельність 

Напрямки підвищення ефективності: 

- оптимізація запасів та незавершеного виробництва; 

- скорочення тривалості робочого циклу; 

- поліпшення організації матеріально-технічного забезпечення; 

- прискорення реалізації товарної продукції 
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Для характеристики ефективності використання виробничих запасів на 

підприємствах використовують систему показників, які представлені на рис. 1. 

Останнім часом на підприємствах знижується ефективність використання 

запасів. Обліково-аналітичне забезпечення управління ними є важливою 

складовою системи управління підприємством в цілому, особливо в умовах 

підвищення рівня використання усіх наявних матеріальних ресурсів. Для 

забезпечення ефективного розвитку підприємства та зростання виробничого 

потенціалу необхідно створити якісно нову систему управління виробничими 

запасами, яка призведе до підвищення результативності їх фінансово-

економічної діяльності.  
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SWOT-АНАЛІЗ МЕТОДИЧНИХ ПІДХОДІВ ДО ОЦІНКИ ВТРАТ 

АГРОПІДПРИЄМСТВ ВІД ВІЙНИ 

Повномасштабна агресія російської федерації спричиняє значні втрати для 

економіки України. За попередніми розрахунками (на 01.08.2023 р.), що 

проводяться за методиками оцінки, які визначені Постановою Кабінету 

Міністрів України №326 від 20.03.2022 р., завдані нашій державі збитки та 

шкоди узагальнено сягають 708 млрд. дол. США (без військових втрат). 

Весь цивілізований світ, і особливо Україна, роблять усе можливе для 

повного стягнення цих втрат з російської федерації. Окремим важливим 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99
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завданням України є пооб’єктна (по домогосподарству, підприємству, установі, 

окремому інфраструктурному, природньому активу тощо) оцінка таких втрат з 

метою формування інформаційної бази для політики та конкретних програм 

компенсацій і відновлень. 

Наразі в теорії та практиці визначення шкоди та збитків від війни 

прослідковуються різні методологічні підходи до оцінки. Це дає можливість 

провести їх класифікацію, SWOT-аналіз, обґрунтувати вибір, удосконалювати їх 

методичне наповнення. 

Нами відмічається «узагальнена» оцінки та «пооб’єктна» оцінка. Остання 

в свою чергу поділяється на «експертну», «бухгалтерську» та «комбіновану». 

Застосування на практиці того чи іншого підходу до оцінки визначається 

потребою досягнення цілей, що ставляться для такої роботи. Серед таких: 

оперативна інформація про втрати для формування політико-правових рішень 

про об’єми репарацій та потреби в інвестиціях для відновлення; формування 

інформації для прийняття управлінських рішень керівництвом підприємства; 

формування інформаційної бази для реалізації ефективної компенсаційної 

політики уряду; проведення масової, оперативної та пооб’єктної оцінки для 

забезпечення справедливих (усім постраждалим) та ефективних компенсацій; 

унеможливлення корупції при оцінці та компенсаціях. 

SWOT-аналіз «узагальненої» та «пооб’єктної» методології оцінки 

засвідчує, що кожна з них має як різні об’єкти оцінки, джерела розрахунків, так 

і свої сильні та слабкі сторони, а, відтак, можливості та загрози. Так, 

«узагальнена» оцінка проводиться в цілому по галузях, територіях на підставі 

загальних статистичних даних та СНР. «Пооб’єктна» оцінка здійснюється по 

окремих активах та в цілому по підприємству чи іншому суб’єкту. 

Сильними сторонами «узагальненої» оцінки є її можливості оперативно та 

з незначними витратами (бо в цілому) визначити поточні втрати для політико-

правових рішень уряду України та наших союзників щодо репарацій. Загрозою, 

слабкими сторонами цього підходу є унеможливлювання використання його 

розрахунків для політики, програм конкретних цільових компенсацій. 



257 

 

«Пооб’єктний» підхід забезпечує інформаційну основу політики цільових 

компенсацій. І це є його сильною стороною. Однак він має свої загрози та слабкі 

сторони. Серед яких: складність, витратність і тривалість розрахунків через 

значний обсяг конкретних об’єктів втрат та інше. 

Розрахунки збитків за «узагальненим» підходом проводять в Україні в 

основному за методиками оцінки від Світовому банку. 

Наразі методичне забезпечення «пооб’єктної» оцінки втрат підприємств 

від війни в Україні розроблено Фондом державного майна України на 

«експертній» методичній основі та Національною академією аграрних наук 

України на «бухгалтерській» методичні основі. 

SWOT-аналіз «бухгалтерського» та «експертного» методичних підходів до 

пооб’єктної оцінки засвідчив наступне. Ці підходи мають відносно споріднену 

вартісну основу розрахунків, а саме: «експертний» - вартість відновлення за 

МСО; «бухгалтерський» - справедливу вартість за МСФЗ. Методика оцінки за 

«бухгалтерським» підходом є менш складною та, відповідно, потенціал 

виконавців у сотні тисяч бухгалтері. І навпаки, «експертний» підхід є складним 

і розрахунки за ним в Україні можуть проводити лише 4,2 тис. оцінювачів та 0,3 

тис. судових експертів (за відповідними реєстрами станом на 01.07.2023 р.). 

Таким чином, сильними сторонами «бухгалтерського» підходу та, відповідно, 

слабкими – «експертного» є масове застосування; стислі терміни оцінки; 

мінімальні витрати. Загрозою є недостатня кваліфікація бухгалтерів та їх 

суб’єктивність (залежність від власника). 

Разом з тим, ці два пооб’єктні підходи до оцінки направлені на вирішення 

одних і тих же вищевизначених цілей, що дає підстави до усунення загроз їх 

окремого застосування шляхом комплексного застосування та використання при 

цьому їх сильних сторін. 

За підтримки Національного фонду досліджень України нами 

розробляється «комбінований» підхід до оцінки втрат агропідприємств від війни 

(поєднання «бухгалтерського» з «експертним»). 
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Встановлено, що досягнення цілей аудиту збитків та пооб’єктного 

визначення їх розміру, формування інформацій для прийняття управлінських 

рішень, інформаційного забезпечення державної політики компенсацій та інших 

цілей можливе і доцільне за спрощеною процедурою оцінки на «бухгалтерській» 

методичній основі. Її можливостями та перевагами досягається ціль повного 

(масового) покриття оцінкою постраждалих суб’єктів. Залучення до цієї роботи 

фахівців підприємств значно зменшує для постраждалих вартість таких робіт. 

Організація статистичної звітності, системне наповнення інформацією про 

втрати підприємства відповідних державних інформаційних ресурсів забезпечує 

«бухгалтерському» підходу можливість досягнення усіх цілей оцінки, окрім 

питань встановлення вартості відновлення та можливих вимог судової системи 

до звітів (висновків) незалежних експертів. В останніх випадках, при 

«комбінованому» підході застосовуються методи «експертної» оцінки. Проте, 

при цьому «комбінований» підхід дозволяє знімати загрози та слабкі сторони 

«експертної» частини оцінки, оскільки незалежні оцінювачі мають можливість 

використовувати в роботі докази й розрахунки фахівців підприємств, які були 

проведені за «бухгалтерськими» методиками. 

У подальших дослідженнях ми удосконалимо методики «бухгалтерської» 

оцінки шкоди та збитків агропідприємств під вимоги «експертної» методології 

та проведемо апробацію «комбінованого» підходу визначення втрат на практиці. 
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РОЛЬ АГРАРНОГО СЕКТОРУ В ГАРАНТУВАННІ ПРОДОВОЛЬЧОЇ 

БЕЗПЕКИ 

Агарний сектор  України є стратегічною складовою національної 

економіки, оскільки перебуває в основі гарантування продовольчої безпеки 

країни. До того ж, галузь створює близько десятої частини  валової доданої 

вартості (у 2022 р. – 8,2%). У цілому станом на червень 2023 р. сума загальних 

прямих збитків аграрного сектору України внаслідок війни, розпочатої росією, 

склала  $8,7 млрд, майже половина з яких ($4,25 млрд) припадає на зруйновану 

сільськогосподарську техніку (табл. 1). 

Таблиця 1 

Загальні прямі збитки сільського господарства внаслідок війни 

  

 Види втрат 

Одиниця 

кількості 

Первісна 

кількість 

об'єктів 

Кількість 

пошкоджених 

об'єктів 

Оцінка 

втрат, 

$ млрд 

Зруйновано 

Сільськогосподарська техніка од. 764323 109 601 4,25 

Зерносховища ємність, тис. т. 75084 8 198 1,2 

Загиблі тварини (включаючи 

птахівництво і рибне господарство) 

тис. голів 203292 2 230 0,1 

Зруйновані пасіки бджолосімʼї 2272740 86 902 0,0 

Багаторічні культури га 197100 20 104 0,5 

Знищенні та вкрадені фактори 

виробництва 

т. 962951 135 993 0,1 

Знищена та вкрадена готова 

сільськогосподарська продукція 

т. 25486613 4 037 542 1,9 

Пошкоджено 

Забій тварин  внаслідок 

неможливост їх утримання 

тис. голів 203292 14 072 0,1 

Загиблі та зниклі бджоли бджолосімʼї 2272740 192 526 0,0 

Сільськогосподарська техніка од. 764323 50 749 0,4 

Зерносховища ємність, тис. т. 75084 3 249 0,1 

Загальні прямі збитки  х х х 8,7 

 Джерело: [1] 
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Попри втрати сільське господарство нашої держави працює на майже 

стовідсотковий рівень самозабезпечення продовольством.  

За підрахунками аналітичної агенції The Economist Intelligence Unit (EIU), у 

Глобальному індексі продовольчої безпеки 2022 року Україна  посіла 71-ше 

місце  серед 113 досліджуваних  країн (у 2021 році - 58-е місце). Найнижчим був 

рівень індикатора  «Сталість та адаптивність» 43,5 балів зі 100 та 94 місце 

у глобальному рейтингу). За індикатором «Доступність продуктів харчування» 

Україна перебуває  на 93-му місці у світовому рейтингу  та на останньому  26-му  

серед європейських країн. За індикатором «Фактор якості та безпечності їжі»  

Україна  посіла 52 позицію світового рейтингу (71,3 бали зі 100).  Експерти 

пояснюють це тим, що хоча наш раціон і не характеризується різноманітністю, 

ми вживаємо достатню кількість якісного білків, а продовольчі товари у цілому 

є безпечними [2]. 

Таким чином, проблема гарантування  продовольчої безпеки та стабільного 

розвитку агарного сектору як її основи є і надалі залишатиметься надзвичайно 

актуальною. 
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ПОВОЄННІ СТРАТЕГІЇ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

АГРОБІЗНЕСУ: МОДЕЛЮВАННЯ ТА АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Аграрний бізнес є однією з пріоритетних та стратегічно важливих сфер 

національної економіки. Через повномасштабне військове вторгнення РФ галузь 

зазнала нищівних втрат і опинилася у кризовому стані. Справжнім 

випробуванням для аграріїв стали окупація територій та земель, знищення 

інфраструктури й виробничо-ресурсного потенціалу, руйнування налагоджених 

виробничо-технологічних процесів і логістичних ланцюгів, заблоковані морські 

порти тощо, що в комплексі за поточною оцінкою завдало збитку державі більш 

ніж на 100 мільярдів дол. І то не межа, бо ця цифра продовжує зростати. Та війна 

рано чи пізно закінчиться, і першочерговим стане питання повоєнного 

відновлення країни. Тому начасі є розробка довгострокових та короткострокових 

заходів активізації агробізнесу, орієнтованих на підвищення його конкурентних 

переваг, відновлення та зростання рейтингових позицій на внутрішньому й 

світовому ринках сільськогосподарської продукції. 

За найскромнішими оцінками, війна вже завдала Україні збитків у розмірі 

понад 600 млрд дол, а відновлення країни коштуватиме щонайменше 1,1 трлн 

дол і може тривати понад 15 років [1]. Виняткові можливості для радикальної 

модернізації агробізнесу та проведення структурних реформ, які визначають 

відшкодування збитків, надає цільовий План відновлення України [2]. В 

контексті його реалізації актуальності набуває досягнення параметрів сталого 

розвитку шляхом стимулювання інновацій та приросту потенціалу суб’єктів 

агробізнесу. Знаряддям переведення підприємств агробізнесу до цільового стану 

є відповідні інноваційні стратегії розвитку, які орієнтовані на довгострокові 

перспективи, впровадження різного роду інновацій та нововведень 

(економічних, технологічний, управлінських тощо), гнучке реагування на 

https://orcid.org/0000-0001-7069-8860
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швидкоплинні зміни бізнес-середовища, підвищення конкурентних переваг і 

сталий розвиток. 

Імплементуючи ідеї [3], інноваційні стратегії повоєнного відновлення 

підприємств агробізнесу через швидкоплинність змін факторів бізнес-

середовища мають постійно корегуватись та відображати: логіку, якою слід 

керуватися суб’єктам всіх рівнів менеджменту; принципи, яких вони мають 

дотримуватися; методи та конкретні інноваційні засоби, які обираються задля 

досягнення поставлених цілей; потрібні для цього ресурси. Формування, вибір і 

реалізація повоєнних інноваційних стратегій має підпорядковуватися певним 

принципам (визнання пріоритетності моделі інноваційного розвитку; чітка 

ідентифікація внутрішніх можливостей та зовнішніх загроз для розвитку; 

перманентний моніторинг ринку; адекватність фінансово-ресурсного 

потенціалу; цілеспрямованість, комплексність, планомірність; исокий рівень 

адаптивності; мотивація персоналу до якісної розробки та ефективності 

стратегічних змін тощо), і визначатися логічною послідовністю етапів процесу 

розробки і реалізації стратегії, а саме: стратегічний аналіз і діагностика бізнес-

середовища; формування концепції розвитку підприємства на інноваційних 

засадах; аналіз стратегічних альтернатив і вибір адекватної змінам бізнес-

середовища інноваційної стратегії, що враховує баланс інтересів стейкхолдерів; 

реалізація інноваційної стратегії розвитку підприємства; контроль за реалізацією 

інноваційної стратегії розвитку. 

Ефективність реалізації кожного з визначених етапів визначається 

відповідним аналітичним забезпеченням. Його основу складає дієвий 

методичний інструментарій ідентифікації рівня інноваційної активності та 

інноваційного розвитку підприємств агробізнесу, визначення змін потенціалу їх 

формування та оцінювання ефективності управління.  

Оцінку рівня інноваційного розвитку підприємств агробізнесу пропонуємо 

здійснювати із застосуванням критеріїв прибутку і надприбутку (різниця між 

прибутком та добутком величини активів підприємства на норму прибутковості 

інвестицій) шляхом обчислення відповідних показників. Так, за першим 
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критерієм це показник інноваційного приросту прибутку, що визначається 

вираженим у відсотках співвідношенням приросту операційного прибутку за 

рахунок здійснення інноваційної діяльності та загального його приросту. За 

другим критерієм це показник інноваційного приросту надприбутку, що 

визначається вираженим у відсотках співвідношенням приросту операційного 

надприбутку за рахунок здійснення інноваційної діяльності та загального його 

приросту 

На завершення зазначимо, що у повоєнний час темпи економічного 

відновлення та економічного зростання підприємств агробізнесу мають бути 

прискореними. Драйвером їх забезпечення є інноваційні стратегії розвитку. Їх 

особливістю є імператив інновацій і нововведень. Рушійною силою для втілення 

стратегічних задумів є відповідний функціональний механізм, система 

ефективних управлінських впливів та відповідне аналітичне забезпечення 

інформаційної підтримки управління. 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ВНУТРІШНЬОГО ТА ЗОВНІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ПІД ЧАС ВОЄННИХ ДІЙ 

В умовах воєнних дій важливим є внутрішній та зовнішній контроль 

діяльності підприємств Продовженням внутрішнього контролю діяльності 

підприємств є незалежний зовнішній моніторинг. Зовнішній контроль 

забезпечує інтереси незалежних від підприємства учасників інформаційного 

процесу. Якщо результати внутрішнього контролю є конфіденційними 

відомостями для використання винятково менеджерами підприємства, то 

зовнішній контроль є суспільно значущим інформаційним середовищем, 

особливо важливим у воєнний період. Інтеграція внутрішнього та зовнішнього 

контролю у транспортній сфері економіки є предметом наукового пошуку таких 

науковців, як: Базилюк А. В., Малишкін О. І. [1], Вигівська І. М., Ягнич К. І. [2], 

Гавриленко О. Є. [3], Дубинський О. [4], Муравський В. [5]. 

Переліки зовнішніх контролерів та зовнішніх користувачів облікової 

інформації майже повністю збігається. Специфічним видом зовнішніх 

контролерів є громадськість, яка мало зацікавлені в обліковій інформації, що 

характеризує фінансові результати діяльності підприємств, але дуже чутливі до 

своєчасності, повноти та якості наданих адміністративних послуг у воєнний 

період. Тому результати зовнішнього контролю першочергово адресуються 

людям у зручній комунікаційні формі та з необхідним рівнем оперативності.   

Результати внутрішнього контролю потрапляють до конкретних посадових 

осіб, відповідальних за певний напрямок функціонування підприємства, і 

стимулюють певну реакцію у формі управлінських дій. Натомість, проведення 

зовнішнього контролю є знеособленим інформаційним процесом, у якому 

зацікавлене широке коло осіб та інституцій. Але, більшість зовнішніх 

стейкхолдерів (особливо громадськість) не може бути ініціатором реалізації 

контрольних процедур. Тому контролюючі організації та місцеве 
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самоврядування повинні всіляко стимулювати менеджмент організацій до 

публічного висвітлення інформації, що є предметом зовнішнього контролю. 

Значна частина обліково-контрольних даних, зібраних сучасними інформаційно-

комунікаційними технологіями, можуть автоматично оприлюднюватися з метою 

публічного ознайомлення зовнішніх стейкхолдерів про адміністративні послуги 

у воєнний період.  

Внутрішній та зовнішній контроль перебувають у перманентній взаємодії. 

Два види контролю доповнюють один одного і конкурують водночас. 

Інформаційний простір сучасного міста створює сприятливі умови для 

автоматизації не лише інформаційного підґрунтя контролю, але й оформлення та 

оприлюднення його результатів. З розвитком сучасних каналів електронних 

комунікацій внутрішнє середовище підприємств інтегрується в глобальний 

інформаційний простір, що стає елементом антивоєнної діяльності. При 

проведенні зовнішніх контрольних процедур, особливо аудиторських, значну 

увагу доцільно звертати на результати внутрішнього контролю. 

Натомість, завданням внутрішньої перевірки є превентивна оптимізація 

діяльності пасажирських перевізників з метою мінімізації негативних аспектів 

воєнних дій ще до початку зовнішнього контролю. А цикл взаємовпливу 

внутрішнього і зовнішнього контролю завершується логічною послідовністю 

управлінських дій з покращення діяльності підприємств за надання 

адміністративних послуг у воєнний період. 

Отже, систему внутрішнього контролю за функціонуванням підприємств 

доповнює зовнішній моніторинг у смартмісті. Зовнішніми контролерами у сфері  

подолання наслідків воєнних дій контролюючі інституції, муніципальна влада, 

контрагенти, громадськість. З метою забезпечення інформаційних інтересів 

громадськості у воєнний період важливим є інтеграція внутрішнього та 

зовнішнього контролю.  
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕРЕРВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  В УМОВАХ 

СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

Діяльність сільськогосподарських підприємств здійснюється в умовах 

постійних екзогенних та ендогенних впливів, обумовлених воєнними діями, 

надзвичайними ситуаціями техногенного та екологічного характеру, стихійними 

лихами, порушенням економічних зв’язків, ланцюгів постачання та збуту 

продукції тощо. Для забезпечення потенціалу виживання та антикризової 

стійкості цих підприємств вкрай актуальним є створення перманентного 

керованого процесу планування безперервності бізнесу. 

https://doi.org/10.26642/pbo-2019-3(44)-14-17
https://doi.org/10.15587/2312-8372.2015.57194


267 

 

Безперервність бізнесу – це стратегічна і тактична здатність організації 

планувати свою роботу в разі інциденту і порушення її діяльності, спрямована 

на забезпечення безперервності ділових операцій на встановленому 

прийнятному рівні [1];  це процес, який описує підходи щодо проєктування, 

впровадження, підтримки та постійного вдосконалення системи забезпечення 

безперервності бізнесу з урахуванням усіх можливих надзвичайних ситуацій як 

зовнішнього так і внутрішнього походження [2, c. 215]. 

Для управління безперебійністю бізнесу розроблений міжнародний 

стандарт ISO 22301 [1], який допомагає підприємствам мінімізувати ризик збоїв 

та зменшити їх втрати через простої з різних причин. Вкрай важливо розробити 

план забезпечення безперервності аграрного бізнесу, який враховує потенційні 

перебої в роботі через загрози (наприклад, несприятливі погодні умови, 

кліматичні зміни, шкідники та хвороби, вразливість ланцюгів постачання, 

ринкові коливання, складності в зберіганні та збуті продукції, технологічна 

залежність, дотримання нормативних вимог),  які зростають в інтенсивності та 

частоті. Концепція безперервності бізнесу спонукає підприємства проводити 

самооцінку, ретельно вивчати потенційні вразливі місця та збирати життєво 

важливу інформацію (довідники контактів,  схеми технічних систем тощо). 

Впроваджуючи планування безперервності бізнесу, підприємство може 

зміцнити свій зв'язок, технологічну інфраструктуру та загальну стійкість [3]. 

Планування безперервності бізнесу – це проактивний процес виявлення 

потенційних ризиків і розробки стратегій, які гарантують, що основні функції 

можуть продовжуватися під час і після збоїв. Для сільськогосподарських 

підприємств результатом забезпечення безперервності бізнесу є: зменшення 

ризиків на основі диверсифікації сортів сільськогосподарських культур; 

стійкість сільськогосподарських операцій, що дозволяє ефективно реагувати на 

кризи, мінімізуючи простої та фінансові втрати; оптимізація ресурсів на основі  

ефективного їх розподілу під час непередбачуваних ситуацій, гарантуючи, що 

критичні функції можна буде продовжувати без зайвих витрат часу та ресурсів; 

довіра зацікавлених сторін, включаючи клієнтів та інвесторів, які надають 
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великого значення здатності бізнесу протистояти коливанням. Планування 

безперервності допомагає підтвердити стійкість компанії та забезпечити 

продовження її діяльності в умовах збоїв, що позитивно впливає на довіру 

зацікавлених сторін [4, c.189]. 

Сільськогосподарські підприємства можуть застосовувати декілька 

стратегій для забезпечення ефективної безперервності бізнесу. До таких 

стратегій відноситься диверсифікація сільськогосподарських культур, тим 

самим зменшуючи ризик повної втрати урожаю. Дієвою стратегією є інвестиції 

в сучасні технології (системи моніторингу погоди, прогностична аналітика та 

прийняття рішень на основі даних за попередні періоди). Ще однією стратегією 

є резервування ланцюга постачання, тобто визначення альтернативних 

постачальників і логістичних партнерів, що може забезпечити безперебійний 

потік вихідних і вхідних ресурсів.  

Отже, сільськогосподарське підприємство завдяки впровадженню 

управління безперервністю діяльності отримує ряд переваг, а саме: ідентифікація 

потенційних загроз і своєчасний захист своєї діяльності, репутації від можливих 

інцидентів і надзвичайних ситуацій; здатність адекватно реагувати і швидко 

відновлювати свою діяльність після інцидентів; підвищення довіри у 

споживачів, зростання конкурентоспроможності, розширення ринку збуту 

продукції; формування у зацікавлених в діяльності підприємства сторін 

впевненості в ефективному функціонуванні системи менеджменту і 

безперервності його бізнесу. Загалом, це допомагає сільськогосподарському 

підприємству зменшити ризики, пов'язані з можливими збоями, та забезпечує 

продовження його діяльності під час непередбачуваних обставин. 
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ОБЛІКОВО-ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІКИ  

В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ  

Протягом кількох останніх років світовий економічний порядок зазнав 

великих  потрясінь та викликів. Серед них слід виділити коронавірусну пандемію 

COVID-19 та військову агресію Росії проти України. Ці глобальні виклики кожен 

по своєму вплинув на суспільно-економічне життя більшості країн світу, а 

особливо України.  

Наслідком пандемії COVID-19 стало намагання мінімізувати особисті 

контакти між людьми з метою недопущення розповсюдження хвороби. Це 

призвело до зниження рівня продаж і торговельної виручки, продуктивності і 

оплати персоналу, суттєвого згортання туристичної, спортивної та культурної 

діяльності у багатьох країнах. Відбулося часткове припинення раніше діючих 

міждержавних комунікаційних зв’язків в організації поставок  товарів, особливо 

у поставках сільськогосподарської продукції у віддалені регіон Азії та Африки. 

Через необхідність скорочення особистих контактів населення широкого 

застосування набули дистанційні методи організації бізнесу, запровадження 

переважно безконтактної форми ділових комунікацій та управління. 

Висловлювались навіть припущення, що зниження соціальної активності 

населення, згортання бізнесу може призвести до кардинальних змін у життєвій 
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парадигмі світового масштабу, до перегляду набутих цінностей суспільного 

буття. Існувало передбачення, що світ через пандемію стане менш відкритим,  

вільним та процвітаючим [1, ст. 143]. 

Поряд з цим, такі обмеження призвели й до певних позитивних зрушень, 

внесли значні корективи у порядок організації обліку і складання звітності. 

Широкого розповсюдження набули дистанційні методи передачі облікової та 

звітної інформації, банківського, податкового та іншого обслуговування. У 

розрахунках між клієнтами стали використовуватись новітні системи, такі як 

клієнт-банк, мобільний- та інтернет-банкінг. Запроваджено нове програмне 

забезпечення та онлайн-платформи для безпаперового електронного обміну 

первинними документами, набуло широкого розповсюдження ділове 

спілкування з допомогою  інтернет-комунікацій, хмарних технологій та інше. 

Іншим суттєвим викликом в економічному і суспільному житті в Україні 

та й у світі стала повномасштабна агресія та розпочата неспровокована війна 

Росією проти України. Тому сучасний економічний розвиток України 

характеризується переорієнтацією вітчизняної економіки на воєнний стан, 

спрямуванням значних ресурсів на оборону країни, забезпеченням фронту 

зброєю, амуніцією, іншими необхідними припасами, евакуацією населення з 

прифронтових зон. Досить зазначити, що у проєкті державного бюджету на 2024 

рік більше половини видатків закладається на оборону країни. 

Припинення господарських зв’язків з країною-агресором потребує 

переорієнтації вітчизняної економіки на західні ринки, уведення жорстких 

заходів економії, пошуку альтернативних джерел ресурсного забезпечення 

суспільного життя. Виникають проблеми з експортом зерна та іншої 

сільськогосподарської продукції через блокаду Росією вітчизняних 

чорноморських портів, а також через відмову деяких західних партнерів сприяти 

налагодженню сухопутних коридорів експортування такої продукції.  

Ці та інші виклики потребують певних змін у сфері обліково-

інформаційного забезпечення бізнесу. У майбутньому виникне потреба: 
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- у проведенні повної інвентаризації наявного майна у постраждалих 

регіонах, переоцінки майнових вкладів акціонерів, учасників та встановлення 

реальної величини внесків кожного із них у підприємницькі структури; 

- уведення в систему обліку і звітності майна, одержаного від вітчизняних, 

іноземних громадян та інституцій на благодійних  умовах;  

- в умовах війни важливе значення мають волонтерські поставки зброї, 

обмундирування, медикаментів, продуктів харчування, які також потребують 

облікового супроводу та контролю; 

      - установлення тісних господарських стосунків із західним світом та 

залучення значних інвестиційних вкладень з-за кордону вимагає ще активнішого 

переходу України на міжнародні стандарти ведення обліку і складання звітності; 

      - зміна раніше діючих логістичних та комунікаційних зв’язків, уведення нової 

онлайн-логістики між учасниками, враховуючи те, що більшість виробничо-

господарських центрів з умовах війни було переміщено у західні регіони країни 

та відбулась переорієнтація бізнесу на західні ринки, вимагатиме внесення 

суттєвих змін у наявні бази даних, у тому числі й бухгалтерські; 

      - розширення участі держави в отриманні, розподілі та контролі 

міжнародної допомоги і коштів, які будуть надходити у формі відшкодування чи 

компенсації втрат, завданих агресією (репарацій), вимагатиме змін та деякого 

коригування системи ліцензування, оподаткування, контролю результатів 

діяльності підприємств, їх представлення в системі обліку і звітності. 

Наостанок  слід зазначити, що у часи таких природних і суспільних 

викликів в Україні економічні процеси та їх подання в системі обліку і звітності 

доцільно будувати за більшої обачності, страхування, створення надійної 

резервної системи для покриття пов’язаних з останніми подіями витрат і втрат. З 

іншого боку, потрібно у звітності якнайповніше подавати позитивні результати 

діяльності підприємств з метою розкриття їх інвестиційної привабливості для 

залучення вітчизняних та іноземних інвестицій на ліквідацію наслідків війни, 

розбудову та відновлення економіки України. 
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ANALYSIS OF THE MAIN TRENDS OF UKRAINIAN SUNFLOWER 

MARKET  IN THE CURRENT CONDITIONS 

Sunflower is the main oil crop in Ukraine, which has a high level of profitability. 

In recent years, in the Ukrainian sunflower market balance the level of supply was 

conditioned by production volumes, and the level of demand was mainly determined 

by the level of internal processing of oil and fat enterprises. The export of seeds was 

insignificant. During the COVID-19 pandemic, supply chains for the production and 

sale of sunflower seeds in Ukraine did not change significantly and were relatively 

stable [1]. 

As a result of the full-scale russian war in 2022, first of all, in Ukraine the sown 

areas of sunflower in farms of all categories decreased to 5,3 million hectares (which 

is 80 % of the sown areas in 2021) and the yield level to 2,16 t/ha (88 %), which 

negatively affected the size of the gross collection, which was 11,3 million tons 

(69,1%) [3]. In 2023/24 MY, the sunflower harvest is expected at the level of 12 million 

tons [4]. 

On the market, the channels of sale of sunflower have changed, in particular, the 

export of seeds has increased slightly. During the war, 3,4 million tons of sunflower 

were exported [2]. Taking into account the final stocks of sunflower seeds and the 

dynamics of production, level of production and export of sunflower oil in 2022/23 
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MY was lower. For the development of the oil and fat industry, it is important to 

preserve the supply of seeds for the full loading of processing enterprises. One of the 

options for the further development of oil processing enterprises will be the 

diversification of raw materials and the production of oils from various agricultural 

crops. 

At the same time, despite the full-scale war, Ukraine did not lose its leadership 

in the export of sunflower oil. Until 2022, the dynamics of its exports were positive, 

while in 2021 exports were estimated at 6,4 billion US dollars, then in 2022 – 5,5 billion 

US dollars [2]. 

The main factors that affect the export of sunflower oil in the current conditions 

are: the possibility of its sale and use of the grain corridor, the level of stocks of 

sunflower seeds in the main importers and market demand. The reduction in oil 

production in Ukraine due to limited sunflower stocks and the long-term downward 

price trend in the global sunflower oil market will also have an impact. According to 

experts' forecasts, in 2022/2023, the export of sunflower oil will amount to 4,6 million 

tons [4]. 

Before the russian war in 2022, sunflower oils were exported to 124 countries of 

the world, mainly by sea. Within the framework of the grain corridor, the share of 

sunflower oil in the overall structure of the export of transportation goods was about 

10%. During 2022-2023, 7,1 million tons of sunflower oil were exported, including 

67,3% of them by sea; 14,4% by railway; 14,3% by road transport and 4% by river 

transport through the Danube ports [2]. An important prerequisite for the development 

of the Ukrainian sunflower market is the preservation of logistics and the restoration 

of supply chains. 
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ФУНКЦІОНУВАННЯ ОБ’ЄДНАНЬ МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ У СУЧАСНИХ РИНКОВИХ УМОВАХ 

Ринок молочної продукції є стратегічно важливим та забезпечує значну 

частку продовольчої безпеки населення. Існування холдингових структур та 

об’єднань в молокопереробній галузі впливає на стійкість компаній, які входять 

до їх складу. Спільні ринкові інтереси інтеграційних утворень підприємств  

дозволяють зменшити трансакційні витрати, оптимізувати логістичні ланцюги, 

об’єднати зусилля у науково-дослідній сфері, підвищити 

конкурентоспроможність продукції та її якісні характеристики. 

Від початку повномасштабного вторгнення кількість молокопереробних 

підприємств України у 2022 році скоротилася на 11% у порівнянні із 2021 роком, 

тобто 43 суб’єкти галузі змушені були покинути ринок. За даними Державної 

служби статистики України на кінець 2022 року у галузі функціонувало 354 

https://minagro.gov.ua/investoram/stan-zovnishnoyi-torgivli-produktami-apk
https://minagro.gov.ua/investoram/stan-zovnishnoyi-torgivli-produktami-apk
http://www.ukrstat.gov.ua/
https://agroportal.ua/news/ukraina
https://orcid.org/0000-0003-4908-6637


275 

 

оператори (у т. ч. дрібні виробники та окремі виробничі цехи), а кількість 

великих підприємств галузі не перевищувала 100 суб’єктів господарювання [1]. 

Важливими формуваннями галузі є асоціації та об’єднання 

молокопереробних підприємств. Спілка молочних підприємств України (СМПУ) 

функціонує на засадах співпраці підприємств-виробників молока та молочної 

продукції, підприємств, що виробляють обладнання, упакування, сировину та 

матеріали для галузі. До спілки входять підприємства з вітчизняним та 

іноземним капіталом, а саме об’єднання має за мету вирішувати актуальні 

питання галузі, захищати інтереси його учасників, слідкувати за кон’юнктурою 

ринку, вести аналітику, визначати пріоритетні шляхи зростання молочної галузі, 

реалізуючи програми розвитку, забезпечувати існування добросовісної 

конкуренції на ринку та здійснювати нарощення обсягів виробництва якісної 

продукції. Відомі виробники молочної продукції, такі як ТОВ «Молочна 

компанія «Галичина», ПрАТ «Дубномолоко», ТОВ «Органік Мілк», ПрАТ 

«Тернопільський молокозавод», ТОВ «Люсдорф», АТ «Молочний Альянс», ПАТ 

«Куп’янський МКК», ПП «БІАГР», ПрАТ «Вінницький молочний завод 

«Рошен» та ін. є учасниками спілки [2].  

Активний експорт української молочної продукції до країн Європи у 2022 

році призвів до негативних реакцій з боку Польського уряду та намагання 

здійснювати протекціоністську політику щодо українських товарів. Проте  

СПМУ відстоювала важливість експорту для молокопереробних підприємств 

України, враховуючи, що імпортна частка польських молочних продуктів на 

ринок України перевищує 45%, а частка експорту товарів українських 

виробників на польському ринку сягала 8% [1]. 

Однією із тенденцій молокопереробної галузі є формування молочних 

холдингів. Фактор кластеризації галузі сприяє доступності молочної сировини та 

ресурсів для учасників господарських об’єднань, дозволяє нарощувати обсяги 

виробництва, збільшувати інноваційні капіталовкладення.  Проте, через значну 

концентрацію холдингів відбувається тиск на малих та середніх виробників 
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через цінові дискримінації (50 суб’єктів господарювання контролюють близько 

80% ринку) та активне залучення сировинних баз [3].  

Акціонерне об’єднання компаній «Молочний альянс», яке в свою чергу 

входить і до СМПУ – це група підприємств, що об’єднує виробничі потужності 

з виробництва молочної продукції та займає лідируючі позиції на українському 

ринку. Компанія представлена такими брендами як ТМ «Яготинське», ТМ 

«Пирятин», ТМ «Славія», ТМ «Златокрай», ТМ «Хопси», ТМ «Молочний 

альянс». Займаючи близько 20% ринку, компанія має значні можливості 

розвитку,  пов’язані із розширенням ринків збуту та експорту (холдинг є лідером 

за часткою експорту сухої молочної сироватки). Значна частку ринку молочної 

продукції України припадає також на молочнопродуктову компанію «Терра 

Фуд». Вона зберігає лідерські позиції зокрема за обсягом виробництва масла 

вершкового (12,2%), рослинно-вершкових сумішей (37,7%) та плавлених сирів 

(32,7%). Підприємства, які входять до холдингу «Терра Фуд» відомі під 

брендами продукції ТМ «Ферма», ТМ «Premialle», ТМ «Тульчинка» та ін [4]. 

Отже, такі фактори як зменшення обсягу виробництва молочної сировини, 

що було загрозою для молокопереробних підприємств у 2022 році і призвело 

скорочення виробництва продукції, та зовнішня міграція населення у сукупності 

сформували сучасні умови ринку, а нові експортні можливості дозволили 

уникнути кризових ситуацій у галузі. Тому вимоги до якості продукції, які 

інтегрували стандарти ЄС та СОТ, системи управління (HACCP, ISO, QM-

Fromarte), є одними із актуальних питань, що розглядаються СМПУ та активно 

впроваджуються найбільшими учасниками ринку і молочними холдингами, які 

не лише націлені на експорт, а й прагнуть задовольнити потребу населення у 

якісній молочній продукції вітчизняного виробництва. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ ЗВІТНОСТІ 

ДЛЯ ПОТРЕБ СТЕЙКХОЛДЕРІВ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ 

Військовий стан в Україні радикально змінив всі сфери нашого життя. 

Необхідність ефективного реагування на катастрофічні і критичні ризики 

повною мірою стосується економіки України на макро- і мікрорівні. Реакція 

керівників суб’єктів господарювання на загрози зовнішнього середовища та 

слабкі сторони внутрішнього середовища, порівняно з довоєнним періодом, 

повинна бути максимально цілеорієнтованою та функціональною.  Тому 

https://orcid.org/0000-0002-1183-7530
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потребує наукового обґрунтування удосконалення інформаційного забезпечення 

прийняття управлінських рішень у ризико - орієнтованому середовищі. 

Першочергово це стосується обліково - аналітичної інформації як 

основного джерела достовірних даних визначеної періодичності формування і, 

відповідно, використання. 

На рівні операційного менеджменту основним джерелом інформації є дані 

первинного обліку (бухгалтерських документів) і регістрів бухгалтерського 

обліку в автоматизованому інформаційному середовищі. На рівні тактичного і 

стратегічного менеджменту для оцінки результатів діяльності підприємства і 

керівників підприємства й його структурних підрозділів потрібна вже більш 

узагальнена інформація, що міститься у звітності. Оскільки інформаційні 

потреби менеджерів постійно збільшуються і диверсифікуються, то й склад і 

структура звітності постійно удосконалюються. Якщо у ХХ столітті поступово 

відбувався перехід до системного відображення складу та використання 

фінансових ресурсів суб’єктів господарювання  у вигляді Балансу(звіту про 

фінансовий стан), Звіту про фінансові результати(Звіту про сукупний дохід), 

Звіту про рух грошових коштів, Звіту про власний капітал, Приміток до річної 

фінансової звітності і Пояснювальної записки до річної фінансової звітності, то 

у ХХІ столітті інвестори та інші зацікавлені особи потребують більш 

деталізованої та структурованої інформації щодо економічної поведінки об’єкта 

інвестування з урахуванням  соціальної та екологічної складових. 

 Вирішення цих проблем стало можливим завдяки запровадженню на 

підприємствах Звіту про управління. Структура таких звітів регламентується 

Методичними рекомендаціями зі складання звіту про управління № 982 від 

07.12.2018 року і включає[1] такі складові: 

1) організаційна структура та опис діяльності підприємства; 

2) результати діяльності; 

3) ліквідність та зобов'язання; 

4) екологічні аспекти; 

5) соціальні аспекти та кадрова політика; 
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6) ризики; 

7) дослідження та інновації; 

8) фінансові інвестиції; 

9) перспективи розвитку; 

10) корпоративне управління (складають підприємства - емітенти цінних 

паперів, цінні папери яких допущені до торгів на фондових біржах або щодо 

цінних паперів яких здійснено публічну пропозицію). 

Військовий стан і повоєнне відновлення економіки визначають нові 

вимоги до розкриття і прозорості інформації підприємства для мінімізації та/ або 

нейтралізації критичних і катастрофічних ризиків. Проведене нами дослідження 

засвідчило, що підприємства недостатньо конкретизують або взагалі поверхово 

розкривають цю інформацію, без конкретних економічних розрахунків 

можливих фінансових втрат. 

Тому, на нашу думку, Звіти про управління потребують подальшого 

удосконалення в частині детального розкриття інформації щодо існуючих і 

можливих ризиків у зв’язку з військовим станом. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ЕЛЕКТРОННОЇ ТОРГІВЛІ У ВОЄННИЙ 

ПЕРІОД  

Воєнний період накладає значні виклики на всі сфери життя, включаючи 

економіку та торгівлю. В умовах воєнного конфлікту електронна торгівля стає 

життєвоважливим ресурсом для підтримки економічної стійкості та 

забезпечення продовження бізнес-процесів. Однак, військовий конфлікт 
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зумовлює унікальні виклики для електронної торгівлі, які потребують 

удосконалення методики та організації обліку. 

Прояв воєнних загроз вимагають від компаній стратегічного планування 

на випадок непередбачуваних ситуацій. Готовність до реагування на кризи, 

розробка бізнес-планів для різних сценаріїв на основі облікової інформації, та 

вивчення найкращих практик у схожих випадках можуть допомогти зберегти 

бізнес в умовах загроз. Ефективний облік електронних транзакцій та детальна 

аналітика допомагають менеджменту підприємств зрозуміти зміни у попиті та 

адаптувати маркетингову стратегію. Використання аналітичних інструментів 

дозволяє прогнозувати та своєчасно реагувати на ринкові тенденції.  

Серед основних облікових методів найбільш важливим для електронної 

торгівлі є ефективне управління товарними запасами. В електронній торгівлі 

достовірний облік товарних запасів забезпечує ефективне управління усіма 

витратами. Удосконалення обліку в електронній торгівлі потребує використання 

інтегрованих платформ [1]. Це дозволяє автоматизувати комплекс процесів, 

включаючи облік товарів, замовлень та відвантажень. Інтегровані системи також 

полегшують аналіз даних та статистики, що допомагає приймати ефективні 

управлінські рішення. 

Використання технологій автоматизованого обліку дозволяє точно 

відслідковувати рух товарів, уникнути надлишків та нестач. З цією метою 

необхідним у воєнний період є використання новітніх інформаційно-

комунікаційних технологій. Швидкий розвиток технологій, таких як 

радіочастотна ідентифікація товарів та штучний інтелект, пропонує нові 

можливості для удосконалення обліку в електронній торгівлі [2]. Ідея 

радіочастотної ідентифікації полягає в автоматичному визначені місця 

перебування кожної одиниці товару. В момент надходження торговельного 

замовлення через електронні комунікаційні канали формується запит на 

вилучення товарів з місць їх зберігання. Менеджеру одразу надсилається 

інформація про параметри замовлення та актуальне розташування товарів. У 

системі обліку зафіксовані дані не тільки дані про кількість, але й про просторове 
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позиціонування товарів. У працівників електронного магазину містяться 

оперативні відомості про шлях до товару, що може бути особливо важливим 

методом економії витрат коштів  і часу у складній складській системі [3]. 

Впровадження таких інновацій може сприяти автоматизації та вдосконаленню 

бізнес-процесів. Уже зараз реалізуються проєкти з використанням 

робототехніки, яка автоматично вилучає товари зі складських полиць і 

транспортує їх до місць відправки покупцям.  

Отже, електронна торгівля залишається ключовим чинником у воєнний 

період, проте вимагає адаптації до непередбачуваних обставин. Забезпечення 

безпеки, гнучкість у реагуванні на зміни, співпраця бухгалтерії зі всіма 

підрозділами торговельного підприємства, технологічні інновації та ефективний 

облік є основними ключами до успішної електронної торгівлі в умовах воєнного 

конфлікту. Шлях до успіху полягає в готовності до викликів та здатності швидко 

реагувати на зміни, використання новітніх технологія автоматизації 

торговельної діяльності, забезпечуючи неперервність бізнес-процесів та 

підтримуючи економічну стійкість у найважчі часи. Використання новітніх 

технологій в роботі з товарами та обробці облікової інформації є ефективним 

методом мінімізації воєнних загроз таких. 
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АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ У 

СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ УКРАЇНИ 

Сучасні умови функціонування підприємств характеризуються 

посиленням конкуренції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках 

аграрної продукції. Складність ведення господарської діяльності підприємств 

посилюється і невизначеністю через війну в Україні, зокрема щодо виробництва 

та збуту продукції. При цьому навіть за таких умов, сільськогосподарські 

підприємства намагаються розвивати свій науково-технічний потенціал,  який 

сприятиме ефективному веденню господарської діяльності. Це у свою чергу у 

значній мірі залежить від впровадження ними інновацій та постійному розвитку. 

Інноваційний розвиток підприємства є складним процесом та потребує 

планування й управління ресурсами для формування інноваційної стратегії у 

відповідності до конкретних можливостей підприємства [3]. 

Характеризуючи інноваційний розвиток в сільському господарстві, то його 

зміст полягає як об’єкті дослідження, так і в розробці та впровадженні 

прогресивних методів ведення господарської діяльності, в основі яких лежать 

методи ефективного виробництва продукції, застосування нового покоління 

техніки, смарт-технологій, використання нової кадрової політики з урахуванням 

накопиченого наукового та інноваційного потенціалу [2].  

Водночас важливим етапом є аналітичне оцінювання інноваційного 

розвитку в сільському господарстві, що являє собою дослідження стану та аналіз 

виробництва сільськогосподарської галузі. Характеристику стану 

сільськогосподарських підприємств проводять за допомогою методики, яка 

включає показники обсягів виробництва продукції рослинництва та 

тваринництва [2]: показники відтворення стада; показники інтенсивності 

вирощування тварин; показники продуктивності тварин; показники щільності 
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тварин за їх видами та виробництва продукції тваринництва на 100 га 

сільськогосподарських угідь та на одну особу; ступінь використання земельних 

угідь для його розвитку; показників родючості ріллі; рівень селекції рослин та 

інші. 

На сьогодні варто відзначити, що інноваційний розвиток нерозривно 

пов'язаний із «зеленим курсом» аграрного сектору, ключовими напрямами якого 

є: чиста енергія, кліматична дія, будівництво та реновація, стійка промисловість, 

стійка мобільність, зменшення забруднення довкілля, біорозмаїття, стійка 

аграрна політика (стратегія «Від лану до столу»). Ці напрямки було проголошено 

11 грудня 2019 р.  президентом Європейської Комісії  Урсулою фон дер Ляєн в 

Європарламенті. Керуючись відповідними положеннями Угоди про асоціацію 

між Україною та ЄС, невдовзі після проголошення Європейського зеленого 

курсу (ЄЗК) було розроблено та представлено до розгляду Національну 

концепцію «зеленого переходу» до 2050 р., яка за структурою дуже близька до 

ЄЗК. На сьогодні робота над вдосконаленням даного документу триває [1].  

Інноваційність зеленої економіки полягає у тому, що вона виробляє дуже 

мало вуглецю та ефективно використовує ресурси. Зростання зайнятості та 

доходів в умовах зеленої економіки спричиняється державними та приватними 

інвестиціями в ті види економічної діяльності, які дозволяють зменшити викиди 

вуглецю та забруднення, підвищити стійке виробництво енергії та ефективність 

використання ресурсів. Сільське господарство відіграє центральну роль в 

добробуті людей, оскільки пов’язане з виробництвом продуктів харчування, 

забезпеченням засобів до існування і впливом на навколишнє середовище. У 

зв’язку з цим ініціативи по «зеленій» економіці повинні оптимізувати 

виробництво, захищати навколишнє середовище та покращувати соціально-

економічні результат [4]. 
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ФОРМУВАННЯ ОБЛІКУ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах воєнного стану формування фінансових результатів набувають 

вагомості, а їх облік відображує результативність діяльності суб’єкта 

господарювання та стає необхідним і складним завданням щодо впливає на 

забезпечення сталого фінансового відновлення країни після військових 

конфліктів. Ця проблема має вплив на фінансовий стан країни, зокрема на 

доходи, витрати, активи та зобов'язання і вимагає розробки ефективних стратегій 

для оптимізації обліку фінансових результатів. Вирішення цієї проблеми має 

вагоме значення для успішного фінансового відновлення та стабілізації країни в 

умовах воєнного стану. 

Українські вчені, зокрема Ф.Ф. Бутинець, В.Ю. Боюн, С.Ф. Голов, 

Л.В. Гуцаленко, А.Г. Загородній, М.І. Іоргачова, С.Л. Лондар, Ю.В. Масюк, 

https://doi.org/10.32838/TNU-2663-6468/2021.2/017
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О. Тимунь, С.Б. Шипіна та інші, зробили значний внесок у розвиток теоретико-

методологічних засад формування обліку фінансових результатів. Незважаючи 

на цей значущий внесок, існують проблеми, що мають місце в умов війського 

стану та вимагають подальшого дослідження та розробки практичних 

рекомендацій.  

Фінансовий результат представляє різницю між доходами та витратами 

підприємства за певний період часу, що виражена у абсолютних показниках 

прибутку або збитку [1]. Фінансові результати виявляють перед нами обличчя 

фінансової діяльності підприємства, розкриваючи різні аспекти його 

функціонування – від доходів, отриманих від реалізації продукції або надання 

послуг, до витрат на виробництво, операції та управління. Вдосконалення 

системи управління доходами та витратами є важливим чинником для розвитку 

та підвищення ефективності діяльності підприємств, адже витрати визнаються 

основним впливовим фактором на отримання доходу. 

Зараз, особливо в період воєнної ситуації в Україні, стан обліку витрат і 

доходів на підприємствах є проблемним, адже після 24 лютого 2022 року дуже 

багато підприємств і підприємців не припинили своєї діяльності. Нажаль, 

певною мірою підприємства скоротили об’єми та обсяги, однак продовжують 

працювати та забезпечують життєдіяльність країни.  

З метою забезпечення надійності та стабільності функціонування фінансової 

системи в період дії воєнного стану Національний банк України постановою 

Правління Національного банку України від 07 березня 2022 року № 41 «Про 

складання та подання фінансової звітності в період запровадження воєнного стану» 

встановив порядок складання та подання фінансової звітності банками в умовах 

воєнного стану [2]. Крім того, є моменти в бухгалтерському обліку на які 

підприємство має звернути увагу при веденні обліку, які представлено в рис. 1. 

https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_07032022_41
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Рис. 1. Зміни в бухгалтерському обліку в Україні під час війни 

Джерело: сформовано авторами на основі: [3] 

Необхідно також враховувати, що у складі витрат платника податку втрат 

від псування або знищення його майна внаслідок настання форс-мажорних 

обставин повинно здійснюватися на підставі відповідних первинних документів, 

за умови проведення обов'язкової інвентаризації відповідно до наявних підстав 

для такої інвентаризації та за наявності сертифіката про форс-мажорні обставини 

(обставини непереборної сили). 

Руйнівні наслідки вторгнення російської федерації в Україну охоплюють всі 

сфери життя, а економічні наслідки війни має значний вплив на бухгалтерський 

облік та звітність, оскільки ситуація постійно змінюється і виникатиме потреба 

у постійному та регулярному перегляді бухгалтерських оцінок, відповідних 

моделей та підходів для відображення актуальної, доречної та правдивої 

інформації в бухгалтерському обліку та фінансовій звітності. 

Усі проблеми демонструють, що в умовах воєнного стану оптимізація 

фінансових результатів вимагає комплексного підходу, який враховує специфіку 

конфлікту та ресурсні обмеження. Розглянуті проблеми можуть бути вирішені за 

умови вдосконалення обліку, використання сучасних інформаційних технологій, 

а підприємства повинні бути готові до швидких змін та забезпечувати високий 

рівень фінансової дисципліни та відповідності законодавству. 

в разі здійснення навіть незначної кількості операцій на підприємстві, під час
воєнного стану, не зволікати та вести бухгалтерський облік, що дасть змогу
об’єктивного контролю над активами і зобов’язаннями підприємства в реальному
часі

якщо у платника податків немає можливості своєчасно виконати свої
податкові обов'язки, він звільняється від відповідальності як в частині
своєчасної сплати податків, так і в частині своєчасного подання звітності.
Обов’язковість виконання зобов’язань зі звітування перенесено на термін
трьох місяців після закінчення воєнного стану

з 15.03.2022 почала діяти нова форма «Податкової декларації з податку на
прибуток». Для платників, що визначають податок на прибуток з
урахуванням мінімального податкового зобов’язання з’явився новий рядок
06.2 МПЗ, змінилась формула розрахунку в рядку 17 і з’явився новий
додаток «МПЗ»

на час військового стану юридичним особам не слід планувати валютні оплати за
кордон, крім виконання імпортних контрактів з оплати товарів критичного
імпорту, з огляду на дію обмежень НБУ
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КЛАСИФІКАЦІЯ ТА ПОВЕДІНКА ВИТРАТ АГРОДІЯЛЬНОСТІ В 

УМОВАХ ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Агробізнес як і будь-яка інша фінансово-господарська діяльність пов’язана 

з виникненням витрат. Витрати агропідприємств відображають вартість 

переданих різноманітних ресурсів на отримання очікуваних результатів 

агродіяльності. Варіативність ресурсних компонентів настільки велика в 

агробізнесі, що їх систематизації та узагальнення є ускладненою. Через 

механізми оцінки витрат можливо надати вартісний вимір біологічним 

перетворення, у результаті яких отримується агропродукція. Витрати є основним 

індикатором ефективності агродіяльності, невід’ємною складовою визначення 

фінансових результатів агробізнесу і активно досліджуються такими 

науковцями, як: Садовська І., Дрождіна І. [1], Чебан Ю.Ю., Гацелюк В.О. [2], 

Бурко К.В. [3], Верига Ю. А., Падусенко В. В., Стародуб К. О. [4] та інші.  
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Необхідність оптимізації фінансових результатів агродіяльності 

передбачає запровадження ефективного обліку та управління підприємствами 

аграрної сфери економіки. Використання сучасних інформаційно-

комунікаційних технологій здійснює додатковий позитивний вплив не тільки на 

формування й використання облікової інформації менеджментом 

агропідприємств, але й сприяє мінімізації витрат агробізнесу. З метою 

оптимізація фінансових результатів агродіяльності в обліку й управлінні 

доводиться оперувати інформацією про різні види витрат. Поділ витрат в 

бухгалтерському обліку за різними критеріальнимм ознаками є дієвим методом 

управління ними. 

З метою ефективного та всеохопного обліку та контролю агродіяльності 

доцільно стратифікувати класифікаційні критерії та відповідні їм витрати на три 

групи: загальні, галузеві, спеціальні. Загальні витрати притаманні всім галузям 

економіки, у тому числі й агросфері. Галузеві витрати враховують характерні 

організаційно-технологічні особливості функціонування агропідприємств. 

Спеціальні витрати стосуються вирощування продукції рослинництва як 

найбільш активного напрямку агродіяльності щодо використання новітніх 

інформаційно-комунікаційних витрат. Кожна наступна група, як правило, 

включає попередню. 

Найбільша частка класифікаційних критеріїв відноситься до загальної 

групи, що означає притаманну універсальність такого розподілу витрат для усіх 

галузей економіки. Проте, приблизно четверта частина від усіх класифікаційних 

ознак  може бути застосована тільки до аграрної сфери економіки, що свідчить 

про значні відмінності її галузевих характеристик, які впливають на облік та 

контроль витрат агропідприємств.  

Класифікацію для цілей повного та достовірного обліку й контролю 

доцільно здійснювати за критеріями: Спосіб включення у собівартість, Характер 

участі витрат у виробництві, Зміна обсягу агровиробництва, Економічні 

елементи, Статті витрат, Вид виробництва, Етапи агродіяльності, Єдність 

складу, Калькуляційні одиниці, Визнання, Термін виникнення, Календарний 
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період, Звітний період, Інноваційність, Капіталізація, Доцільність, 

Контрольованість, Релевантність, Очікуваність, Надзвичайність, Органічність, 

Інші.  

На основі класифікації витрат агродіяльності з позиції обліку і контролю 

можна пояснити вплив використання новітніх інформаційно-комунікаційних 

технологій на результати функціонування підприємств аграрної сфери. 

Наприклад, імплементація геоінформаційних технологій в агробізнес у контексті 

обліку й контролю витрат забезпечує: ідентифікацію варіативних витрат 

агродіяльності, одночасний збір та надсилання облікової інформації, скорочення 

звітних періодів в обліку, автоматизацію рутинних обліково-контрольних 

процесів; автоматичний розподіл витрат, оптимізацію та мінімізацію витрат, 

прогнозування впливу управлінських рішень на фінансові результати, повне 

калькулювання собівартості тощо. 
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міжнародної наук.-практ. Інтернет-конф. молодих учених, студентів та 

аспірантів, 11 черв. 2020 р. Полтава: Національний університет імені Юрія 

Кондратюка, 2020. С. 141-142. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ І ОПОДАТКУВАННЯ ЕКСПОРТНО- 

ІМПОРТНИХ ОПЕРАЦІЙ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Точність і достовірність обліку експортно-імпортних операцій є ключовим 

елементом ведення бізнесу, особливо в умовах глобалізації світової економіки. 

Можливість точного обліку і оподаткування експортно-імпортних операцій 

зумовлена високою конкуренцією на ринках та потребою у збільшенні доходів. 

Державний бюджет України має залежність від зовнішньоекономічної 

діяльності, тому державна митна політика в сучасних умовах в Україні відіграє 

дуже важливу роль. Особливо, враховуючи повномасштабне вторгнення росії в 

Україну, що зумовило нагальну потребу  у  спрощенні  митного  оформлення 

різноманітних  груп  товарів. 

Для проведення аналітики та аналізу особливостей обліково-експортно-

імпортних операцій можна використовувати різноманітні статистичні дані та 

звіти. Наприклад, згідно даних Державної служби статистики України за 2022 

рік, експорт товарів скоротився на 35%, а імпорт – на 24% порівняно з 

попереднім роком (рис.1).  

 

Рис. 1. Товарна структура зовнішньої торгівлі у 2021-2023 рр. 
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Також зауважимо, що у зв’язку з пандемією COVID-19, введеними 

обмежувальними заходами в багатьох країнах та повномасштабним вторгненням 

росії в Україну, обсяги експорту та імпорту погіршуються [2]. 

Також варто звернути увагу, що у січні 2023 року обсяг експорту дорівнює 

3131545,9 тис $, а імпорту – 5042061,5 тис  $, що у відношенні до 2022 року 

становить 7,1 % та 9,1% відповідно. 

Аналітика та аналіз є ключовими етапами дослідження особливостей 

обліково-імпортних операцій. Це дозволяє отримати точну інформацію про 

кількість та структуру експортних та імпортних операцій, а також про 

різноманітні аспекти, пов’язані з їх виглядом, такі як оподаткування, збір даних 

тощо. Було проведено аналіз впливу міжнародних торговельних угод та санкцій 

на облік експортно-імпортних операцій. Наприклад, після підписання Угоди про 

асоціацію між Україною та Європейським Союзом було збільшено обсяг 

експорту до країн ЄС, але зменшено до країни СНД. Також санкції, які 

накладаються на деякі країни, можуть істотно впливати на обсяги експорту та 

імпорту з цих країн (табл.1). 

Таблиця 1 

Аналіз експорту та імпорту за  2020 – 2022 роки з вказівкою на 

найбільших партнерів з експорту та імпорту 

Рік 

Обсяг експорту, 

млрд. доларів 

США 

Обсяг імпорту, 

млрд. доларів 

США 

Найбільші 

партнери з 

експорту 

Найбільші партнери з 

імпорту 

2020  49,2 54,3 
Китай, Польща, 

Туреччина 

Китай, Німеччина, 

Польща 

2021 68,0 72,8 
Китай, Польща, 

Туреччина 
Китай, Німеччина, рф 

2022 44,1 55,3 
Польща, Румунія і 

Туреччина 

Китай, Польща та 

Німеччина 

 

Важливо проаналізувати структуру експорту та імпорту. За даними 

Міністерства економіки України, основними товарами експорту з України є 

зернові культури, залізна руда, металеві вироби, продукти харчування, машини 

та обладнання, а також полімерні матеріали. У свою чергу, основними товарами 

імпорту в Україну є нафта, газ, машини та обладнання, легкі автомобілі, 
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телефони та інші пристрої зв'язку [4]. 

У цілому, проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що експортно-

імпортні операції мають свої особливості в обліку та регулюванні, і важливо 

підтримувати міжнародні торговельні угоди та санкції при їх здійсненні. 

Особливості обліку і оподаткування експортно-імпортних операцій та 

вплив повномасштабного вторгнення на них можна порівняти за декількома 

аспектами. 

По-перше, експортно-імпортні операції повідомляються між країнами, які 

мають різний рівень розвитку економіки. Так, більш розвинені країни 

експортують високотехнологічні товари та послуги, тоді як менш розвинені 

країни експортують сировину та інші необроблені ресурси. У разі 

повномасштабного вторгнення іншої країни, шляхом зменшення обсягів 

зовнішньої торгівлі та економічного співробітництва між країнами, однак 

вторгнення може спричинити серйозні політичні та економічні дослідження для 

збереження світу та стабільності. 

По-друге, внаслідок вторгнення може змінитися структура експортно-

імпортних операцій, адже вона залежить від економічних та політичних умов 

країни-учасниці. Так, наприклад, якщо одна з країн, що втратила експортно-

імпортні операції, відзначає економічну кризу чи інші негативні наслідки 

внаслідок вторгнення, це може призвести до змін обсягів та напрямків 

зовнішньої торгівлі [5]. 

По-третє, вторгнення може мати вплив на облік і оподаткування 

експортно-імпортних операцій, зокрема на формування ціни на товари та 

послуги. Наприклад, внаслідок вторгнення можуть збільшитися ризики для 

транспортування товарів, а це може призвести до збільшення витрат на логістику 

та страхування. Крім того, вторгнення може спричинити зниження попиту на 

товари і послуги в країні, що їх експортує, що може вплинути на обсяги експорту 

та погіршити прибутковість компаній, які займаються зовнішньоекономічною 

діяльністю. У таких умовах компанії можуть змушувати переглядати свої 

експортні стратегії та шукати нові ринки збуту, що може вплинути на загальну 



293 

 

структуру експортної діяльності країни . 

Таким чином, вплив повномасштабного вторгнення може суттєво 

позначитися на обліку експортно-імпортних операцій підприємств. Наприклад, 

зменшення попиту на продукцію внаслідок кризи може призвести до зниження 

експортних операцій, що в свою чергу позначаються на фінансових показниках 

підприємства. Також, виникнення нових обмежень на ввезення або вивезення 

товарів може призвести до необхідності внесення змін до облікових процедур та 

документообігу підприємства. У зв'язку з цим необхідно підтримувати постійну 

аналітику та моніторинг змін у міжнародній торгівлі та регулюванні 

зовнішньоекономічної діяльності, щоб забезпечити ефективний облік експортно-

імпортних операцій підприємств [6]. 
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БІЗНЕС-АНАЛІЗ СУБ’ЄКТІВ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Суб’єктам малого підприємництва належить значний сегмент ринкового 

господарства економічно розвинутих країн та важливе місце у розвитку 

національної економіки. Розуміючи важливість малого бізнесу для економіки, 

уряд використовує різноманітні інструменти державної підтримки: податкові 

пільги, юридичні та консультаційні послуги, освітні програми, програми 

кредитної підтримки (пільгові кредити, кредитні гарантії). 

Сучасні вимоги до ведення бізнесу і складання звітності, на  нашу думку, 

є досить лояльними, наразі відсутня плата за первинну реєстрацію бізнесу 

(адміністративний збір стягується лише за внесення змін в раніше зареєстровані 

дані), впроваджено принцип екстериторіальності реєстрації в межах України 

(дозвіл здійснення реєстрації у будь-якого державного реєстратора, не залежно 

від місця знаходження підприємця), що має сприяти розвитку малого 

підприємництва в країні. 

Мале підприємництво в нашій країні має низку переваг, до яких належать: 

раціональна організація виробництва, здатність до швидкої й адекватної реакції 

на зміни економічної ситуації, мобільність та гнучкість у прийнятті рішень. 

Бізнес-аналіз це необхідний елемент ефективної діяльності фірми на 

ринку. Розглянувши сутність і значення бізнес-аналізу розуміємо, що бізнес-

аналіз є ефективним інструментом управління, який допомагає фірмі визначити 

перспективи своєї справи, контролювати поточну ситуацію. Аналіз дає основу 

для прийняття раціональних рішень, дозволяє оформити і аналізувати інтуїтивні 

пропозиції. 

Безумовно, комплексний аналіз та оцінка фінансового стану є невід’ємною 

частиною облікової діяльності. Однак, за нинішніх умов господарювання, далеко 

не всі підприємства ефективно використовують їх в своїй діяльності, що, як 

правило, пов’язано із недостатністю на трудовому ринку України високо 
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кваліфікованих фахівців, які б мали досвід у проведенні фінансово-аналітичних 

робіт. 

Вдосконалення форм управління на малих підприємствах можливе за 

допомогою застосування сучасних інформаційних технологій, які допомагають 

найбільш ефективно аналізувати, прогнозувати та реалізовувати управлінські 

рішення. Доповненням є добре організована система внутрішнього контролю 

дозволяє надавати інформацію про господарські процеси задля здійснення, 

оперативного, стратегічного та тактичного управління; інформаційно 

забезпечувати альтернативні варіанти управлінських рішень; оцінювати 

правильність прийнятих рішень, результативності та своєчасності їх виконання; 

коригувати діяльність суб’єкта господарювання і його структурних підрозділів. 

Загалом необхідно удосконалити механізми прискорення темпів 

інноваційного розвитку малих підприємств та розробити відповідні методи 

управління цими механізмами для підвищення ефективності виробництва та 

досягнення більш високого рівня конкурентоспроможності. Особливу увагу слід 

звернути на проблеми державного регулювання та підтримки нововведень, 

мотивації та стимулювання їх на рівні підприємств і регіонів, створення 

сприятливих економічних умов для вітчизняних й іноземних інвестицій, 

моніторингу інновацій, формування інноваційного менеджменту, розвитку 

творчої діяльності на підприємствах, комплексної оцінки ефективності 

інноваційних проектів тощо. Теоретичне і прикладне вирішення цих проблем 

дозволить підвищити активність інноваційної діяльності та її ефективність. 

Державна підтримка інноваційного підприємництва сприятиме реалізації всіх 

потенційних можливостей малого бізнесу. 
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ІНЖИНІРИНГ ЯК МЕТОД ПОБУДОВИ 

ЕКОЛОГО-ОРІЄНТОВАНОЇ СИСТЕМИ ОБЛІКУ 

Глобалізація проблеми якості довкілля актуалізує природничо-наукові та 

соціально-економічні аспекти управління природними системами. Створення та 

впровадження міжнародних екологічних стандартів вимагає від вітчизняних 

підприємств формування відповідного обліково-аналітичного забезпечення 

управління екологічною безпекою. За цих умов, використання методів 

бухгалтерського інжинірингу, у рамках стратегічного обліку, дає змогу більш 

повно розкрити інформацію системи еколого-орієнтованого обліку, враховуючи 

можливості контролю та формування прогнозних показників.  

Моніторинг наукової літератури дозволив трактувати бухгалтерський 

інжиніринг як нову технологію обліково-інформаційного забезпечення 

управління, що генерує застосування спектру облікових методів, інструментів і 

https://www.cio.com/article%20/2439504/business-intelligence-definition-and-solution.html
https://www.cio.com/article%20/2439504/business-intelligence-definition-and-solution.html
https://olap.com/learn-bi-olap/
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методик, які формують комплекс елементів інформаційного супроводу обліково-

аналітичного забезпечення бізнесу [1, с. 191]. Чумак О.В. і Нагорна І.В. 

бухгалтерський інжиніринг трактують як «нову систему методів визначення 

фінансового стану підприємства та запасу його стійкості, зокрема як інструмент 

управління грошовими потоками, резервами, ризиками підприємства, а 

найголовніше, фінансовою стійкістю [2, с. 360]. Кащена Н. Б. визначає 

бухгалтерський інжиніринг як «технологію бухгалтерського обліку, котра 

базується на облікових методах та інструментах, що формують елементи 

інформаційного підґрунтя обліково-аналітичного забезпечення на умовах 

справедливої вартості майна для оперативного и стратегічного управлінні 

економічною активністю» [3, с. 333]. Так, впровадження концепції 

бухгалтерського інжинірингу сприяє досягненню стратегічних цілей 

підприємства щодо обліково-аналітичного забезпечення управління 

екологічною безпекою. Виходячи з вищевикладеного, метою бухгалтерського 

інжинірингу є розробка алгоритму усунення збиткової діяльності, підвищення  

платоспроможності, підвищення конкурентоспроможності, збільшення доданої 

вартості або капіталізації та активізації економічної діяльності з урахуванням 

екологічних вимог [4, с. 94]. Враховуючи те, що облікова політика вважається 

системною основою обліково-аналітичного забезпечення управління 

господарською діяльністю, фінансовий облік та управлінський облік мають бути 

створені за умов впровадження бухгалтерського інжинірингу. В якості облікових 

елементів у системі стратегічного обліку на основі бухгалтерського інжинірингу 

можна використати: мегарахунки національної системи рахунків; складові та 

розділи балансу; регламентовані нормативними документами; групу окремих 

статей балансу або окремих його показників; розділи національного плану 

рахунків бухгалтерського обліку; набір конкретних показників стратегічного 

розвитку, визначених на менеджментом підприємства [5, с. 103]. 

Основними завданнями моделювання еколого-орієнтованої системи 

обліку з використанням технології інжинірингу є: обґрунтування економічної 

доцільності використання методів моделювання в еколого-орієнтованій системі 
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обліку для подальшого розвитку теорії і практики широкого використання 

бухгалтерського інжинірингу; визначення взаємозв’язків між методами 

бухгалтерського обліку та елементами його моделювання з використанням 

технології інжинірингу; дослідження конкретних умов та причин застосування 

облікового моделювання; оцінка реальних та потенційних можливостей 

застосування моделювання у еколого-орієнтованій системі обліку з метою 

вибору оптимальних рішень; формування загальної моделі еколого-

орієнтованого обліку підприємства з використанням технології інжинірингу на 

основі новітніх інформаційних технологій; аналіз застосування існуючих 

моделей обліку та обґрунтовування впровадження нових методів підвищення 

його ефективності, зокрема з використанням технології інжинірингу; розробка 

методики моделювання економічних процесів в умовах діджиталізації та 

надання практичних рекомендації щодо впровадження еколого-орієнтованої 

системи обліку з використанням інжинірингу [6, с. 33].  

Таким чином, технологія бухгалтерського інжинірингу передбачає 

використання різноманітних наукових методів та прийомів для вдосконалення 

обліково-аналітичних систем управління екологічною безпекою підприємства 

шляхом розширення функціональних можливостей інформаційних систем. За 

цих умов, застосування інжинірингової методології актуалізується та є дієвим 

інструментом формування еколого-орієнтованої системи обліку, що дозволяє 

змінювати спосіб надання інформації у відповідності до потреб бізнесу. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК АГРОПРОМИСЛОВОГО 

КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Агропромисловий комплекс України відіграє вирішальну роль в економіці 

та забезпеченні продовольчої безпеки країни. Однак в умовах воєнного стану 

цей сектор став стикатися з новими викликами та проблемами. 

Агропромисловий комплекс - це те, що робить Україну гордістю. Ми 

знаємо, що в нас є багато полів, пасовищ і ферм, де відбувається справжня магія: 

величезні пшеничні колосся, молоді телята стрибають зеленими луками, а кури 

несуть яйця, наче це їхня найголовніша мета в житті. Цей сектор не тільки 

забезпечує нам харчування і дохід, а й відіграє велику роль в економіці країни. 
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Однак воєнний стан - це те, що може серйозно вплинути на цей сектор. 

Під впливом нестабільності та небезпеки агропромисловий комплекс стикається 

з низкою викликів і проблем, які ми повинні обговорити. 

В Україні агропромисловий комплекс охоплює різні галузі, такі як 

рослинництво, тваринництво та птахівництво. У нас є багато талановитих 

фермерів, які вміють вирощувати різноманітну культуру та утримувати тварин. 

Але хтось сказав, що цифри - це найкращі друзі фермерів. Тож, якщо ми 

подивимося на статистику і дані, то побачимо, що агропромисловість зіткнулася 

із деякими проблемами. Наприклад, сільгосптехніка може бути закритою та 

недоступною для деяких фермерів, а також існує брак інвестицій в 

інфраструктуру та дослідження. 

Воєнний стан - це погано для будь-якої галузі, але для агропромисловості 

він може бути особливо небезпечним. Неспокій і військові дії створюють 

негативні наслідки для агропромислового комплексу. 

Фермери відчувають ризик втрати доступу до полів або тварин через 

військову обстановку. Також виникає загроза небезпекі для виробників і 

обладнання, яке може постраждати, та це позначитися на виробництві харчових 

продуктів. 

Усе не так погано, як може здатися. Ыснують політичні та економічні 

напрямки, які можуть допомогти розвитку агропромислового комплексу. 

Держава може зіграти вирішальну роль у підтримці агропромисловості за 

допомогою надання фінансових та інфраструктурних ресурсів, а також у 

проведенні наукових досліджень і розробці нових технологій. 

Крім того, запобіжні заходи, такі як субсидії та податкові пільги, можуть 

стимулювати розвиток та інвестиції в агропромисловий сектор. Але потрыбно  

застерігати про необхідність звернення до регулюючих механізмів. Надійні 

закони та положення, які застосовують агропромисловий комплекс і 

забезпечують його безпеку, є частиною вигоди для розвитку. Вам не потрібно 

бути фермером, щоб розуміти значення агропромислового комплексу для 

України. Цей сектор є серцем нашої економіки. Потрібно підтримувати його 
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міць у будь-якій ситуації - навіть під час воєнного стану. Уряд країни надає різні 

фінансові та кредитні механізми підтримки, щоб допомогти сільським 

господарським підприємствам подолати труднощі та продовжити роботу. 

Фінансова підтримка може включати субсидії на придбання 

сільськогосподарської техніки, насіння та добрив, а також оплату витрат на 

оплату праці та електроенергію. Кредитні програми з низькою процентною 

ставкою можуть забезпечити закупівлю нового обладнання або розширення 

виробничих потужностей. Крім внутрішньої підтримки, організація також надає 

істотну допомогу в розвитку агропромислового комплексу. Наприклад, 

Європейський союз забезпечує фінансову підтримку в рамках різних програм, 

спрямованих на економічну і сільськогосподарську політику. Це може включати 

допомогу в сучасній сільськогосподарській роботі, навчання персоналу та 

консультативну підтримку сільськогосподарських підприємств. 

Крім того, держава розробляє інвестиційні програми та проєкти, а також 

передбачає розвиток агропромислового комплексу. Інвестори з різних країн 

можуть вкладати кошти в українські сільськогосподарські підприємства, 

допомагаючи їм удосконалювати та розширювати свою діяльність. Це залучить 

нові технології, кращі методи управління сільським господарством та 

забезпечить зростання продуктивності. 

Співпраця з економічними та міжнародними організаціями значною 

мірою сприяє розвитку агропромислового комплексу України. Фінансова 

підтримка та інвестиційні програми допомагають сільськогосподарським 

підприємствам вижити в трудових умовах і подолати труднощі на шляху до 

розвитку. Це дає змогу українським фермерам виробляти якісну та 

конкурентоспроможну продукцію, здатну забезпечити високий рівень 

економіки країн. 

Розвиток агропромислового комплексу України в умовах воєнного стану 

є складною, але виправною процедурою. Державна підтримка, інновації та 

технології, гарантія безпеки продовольчого сектору - все це ключові фактори, 

які можуть забезпечити сталий розвиток сільського господарства та харчової 
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промисловості. Необхідно продовжити роботу над створенням сприятливих 

умов для розвитку агропромислового комплексу та забезпечення продовольчої 

безпеки України для збереження становища і покращення його в майбутньому. 
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ЗВІТНІСТЬ ПРО СТАЛИЙ РОЗВИТОК АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ 

В КОНТЕКСТІ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Зосередивши всі зусилля на проблемі забезпечення безперебійного 

функціонування підприємств в умовах воєнного стану, уряд, поряд з цим, вже 

сьогодні спільно з фінансовими донорами і європейськими партнерами працює 

над розробленням стратегії повоєнного відновлення економіки України. Беручи 

до уваги глобальний тренд на декарбонізацію виробництва та розвиток зеленої 

економіки, очевидно, що саме принципи сталого розвитку є пріоритетом такої 

стратегії. Очікується, що європейські інвестиції узгоджуватимуться з 

кліматичною та екологічною політикою та стандартами ЄС на принципах 

сталого розвитку. Відповідно, щоб претендувати на фінансову підтримку аграрні 

формування повинні впроваджувати в свою діяльність політики та практики 

сталого розвитку та розкривати інформацію про них у звітності. 

Звітність про сталий розвитк не має встановленого формату, але загалом 

включає розкриття екологічних, соціальних та управлінських цілей компанії 

(ESG: environmental, social, and corporate governance – екологія, соціальна 

політика і корпоративне управління), а також інформування про результати та 

зусилля для досягнення цих цілей. 

Звітність про сталий розвиток дає змогу компанії визначити ризики та 

можливості, які можуть вплинути на її довгострокову ефективність. Крім того, 

вона може допомогти підвищити прозорість і покращити імідж бренду (у 
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випадку українських аграрних формувань – їх інвестиційну привабливість). 

Звітуючи про стійкість, компанії можуть пом’якшити вплив потенційних ризиків 

ESG, зменшити відходи та, таким чином, збільшити економію коштів, 

переконатися, що вони відповідають нормативним вимогам і можуть приймати 

ефективніші стратегічні рішення. 

Ще до війни великі аграрні компанії в Україні вже мали певну практику 

добровільного звітування про сталий розвиток, однак, в умовах повоєнного 

відновлення це буде одним із ключових факторів залучення інвестицій. Річ у тім, 

що країни ЄС значно випереджають Україну в прийнятті законодавчого 

забезпечення реалізації політики сталого розвитку, і тому вимоги фінансових 

донорів та інвесторів є досить високими в аспекті екологічності виробництва та 

корпоративної соціальної відповідальності. 

5 січня 2023 року набула чинності Директива ЄС про корпоративну 

звітність зі сталого розвитку (CSRD), яка оновлює та підвищує вимоги щодо 

соціальної та екологічної інформації, яку компанії повинні розкривати у звітах.  

У рамках CSRD буде застосовано 12 галузево-незалежних Європейських 

стандартів звітності про сталий розвиток (ESRS), які вимагатимуть розкриття 

сотень цільових показників. Під дію CSRD підпадають майже 50 000 компаній, 

включно з компаніями з країн, що не є членами ЄС, які мають дочірні 

підприємства, що працюють в ЄС, або котируються на біржах на ринках ЄС, які 

регулюються відповідно до ESRS. Навіть компанії з багаторічним досвідом 

підготовки звітності зі сталого розвитку, ймовірно, потребуватимуть 

вдосконалення своїх систем збору та обробки ESG-даних та звітності [1]. 

Напрацьований Національною радою з відновлення України від наслідків 

війни План відновлення України вже враховує вимоги європейських директив, і 

зокрема CSRD, та спрямований на прискорення сталого економічного розвитку. 

Серед Національних програм, визначених цим планом, – Нова аграрна політика 

[2], в якій визначено такі ключові виклики в контексті сталого розвитку: 

– трансформація та повноцінне забезпечення середовища для сталої 

економічної життєздатності всіх суб'єктів агропромислового сектору; 



304 

 

– відновлення безпечного фізичного та екологічного стану земель; 

– підвищення енергоефективності галузі за рахунок розвитку 

біоенергетики; 

– забезпечення стійкого зростання в умовах запровадження заходів, 

спрямованих на кліматичну нейтральність у рамках Європейської зеленої угоди 

(European Green Deal) [3]. 

Для інвесторів індикатором реалізації українськими аграрними 

формуваннями політик і практик сталого розвитку за стандартами ЄС буде 

звітність, а отже, повнота розкритих у ній показників ESG визначатиме 

інвестиційну прибавливість бізнесу. Як свідчать дослідження [4; 5], звітування 

про сталий розвиток підвищує інвестиційну привабливість компанії та 

позитивно впливає на її фінансові показники. 
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ОПОДАТКУВАННЯ У ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВАХ 

2022-2023 роки видалися особливо важкими для українських аграріїв. 

Зростання вартості добрив, насіння, засобів захисту рослин, паливно-мастильних 

матеріалів, кормів змусило багатьох аграріїв відмовитися від вирощування 

сільськогосподарських культур.  Також серед проблем, з якими зіштовхнулися 

виробники, варто відзначити мінування земель, відтік кваліфікованих кадрів, 

можливість відключення електроенергії тощо. Особливо гостро означені 

проблеми відчули невеликі фермерські господарства. 

За результатами опитування, проведеного Українською Радою Бізнесу та 

Help – Hilfe zur Selbsthilfe в Україні встановлено, що половина опитаних малих 

фермерських господарств (5-100 га) вважають власний бізнес задовільним, 

21,25% оцінюють стан як добрий 20,75% – як незадовільний та 8%  як 

критичний. Тобто значна частина малих аграріїв знаходяться в умовах постійної 

напруги. У короткостроковій перспективі фермери ставлять перед собою 

завдання зберегти поточний стан (42,75%); третина (28,25%) прагне розвиватися; 

25,75%  згорнути напрямки і мінімізувати витрати [1]. 

Відповідно до законодавства членами фермерського господарства (ФГ) 

повинні бути родичі та члени однієї сім’ї. Потрібно відзначити, що ФГ не є 

роботодавцем для своїх членів, оскільки вони не наймані працівники [3].  

Фермерські господарства можуть функціонувати у формі юридичної особи 

або фізичної особи-підприємця (ФОП). Податковий кодекс України передбачає 

дві форми оподаткування ФГ: загальну і спрощену[4]. Дані форми відрізняються 

розміром податків і особливостями обліку. Загальна система вигідна за умови, 

коли фермерське господарство має значні витрати, спрощена оптимальна для 

мікро- й малого бізнесу. 

На загальній системі оподаткування ФГ, яке працює як ФОП, сплачує 

податок на доходи (ПДФО) – 18%, єдиний соціальний внесок (ЄСВ) – 22%, 
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військовий збір (ВЗ) – 1,5%. У 2023 році мінімальна сума ЄСВ складає 1474 грн, 

максимальна – 22110 грн.  

Якщо член ФГ сплачу ЄСВ на інших підставах, наприклад як працівник за 

трудовим договором, то він не є платником даного податку. Також від сплати 

єдиного соціального внеску звільняються особи, які отримують пенсію за віком 

чи вислугою років, особи з інвалідністю та особи, що досягли пенсійного віку 

відповідно до статті 26 Закону України «Про загальнообов’язкове державне 

пенсійне страхування» [2]. 

Для ФГ ФОП, які обрали спрощену систему оподаткування (4 групу), 

об’єктом буде загальна кількість сільськогосподарських угідь, у т.ч. власних і 

орендованих. Базою оподаткування є нормативна грошова оцінка земельної 

ділянки. Важливо пам’ятати, що у власності або користуванні повинно 

перебувати від 2 до 20 га сільськогосподарських угідь. Крім того діяльність 

повинна провадитися за місцем податкової адреси [4].  

За умови, коли фермерське господарство є юридичною особою та 

перебуває на загальній системі оподаткування, воно сплачує ПДФО – 18%, ЄСВ 

– 22%, ВЗ – 1,5% та податок на землю. Для юридичних осіб, що перебувають на 

спрощеній системі, є вимога, щоб їх частка сільськогосподарського товарного 

виробництва за попередній звітний (податковий) період (рік) становила не 

менше 75% [4]. 

Ставки єдиного податку для платників 4 групи передбачені Податковим 

кодексом України (ст. 293.9.1) розраховуються у відсотках від бази 

оподаткування на 1 га сільськогосподарських угідь (водного фонду) і залежать 

від категорії земель і їх розташування (табл. 1) [4]. 

Таблиця 1 

Ставки єдиного податку для платників четвертої групи 
Категорія земель Ставка податку, % 

Рілля, сіножаті, пасовища (крім гірських зон, поліських територій і земель, 

що перебувають в умовах закритого ґрунту) 

0,95 

Рілля, сіножаті, пасовища (гірські зони і поліські території) 0,57 

Багаторічні насадження (крім гірських зон і поліських територій) 0,57 

Багаторічні насадження (гірські зони і поліські території) 0,19 

Землі водного фонду 2,43 

Сільськогосподарські угіддя, які перебувають в умовах закритого ґрунту 6,33 

Джерело: [4]. 
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Отже, фермерські господарства залежно від умов передбачених 

законодавством України та внутрішньої специфіки самого ФГ можуть 

перебувати на загальній або спрощеній системі оподаткування. 
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УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Одним із інструментів управління підприємством є інформація належним 

чином змодельованої управлінської звітності, яка дозволяє здійснювати 

своєчасний та ефективний контроль за його економічною безпекою.  

Управлінську звітність, як один із інструментів досягнення та підтримання 

економічної безпеки підприємства, розглядали такі науковці, як С.І. Василішин 

[1], Н.Ю. Єршова [2]  та інші.  

Економічна безпека аграрного бізнесу як об’єкт управління в системі 

обліково-аналітичного забезпечення є таким станом безпеки бізнесу, що здатний 

забезпечити належне функціонування бізнес-моделі та бізнес-процесів 
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підприємства, ідентифікувати та здійснювати оперативні реагування на ризики 

та загрози на основі обліково- аналітичної інформації [4, с. 82]. 

На формування змісту та структури управлінської звітності на 

підприємствах аграрного бізнесу впливає низка факторів як внутрішніх так і 

зовнішніх.  

Основний вплив на визначення її складових має сформована мета 

діяльності суб’єкта господарювання під контролем системного менеджменту.  

При формуванні моделі управлінської звітності з’являються складнощі не 

тільки щодо означення показників, а й щодо коректності їх розрахунків, єдиного 

глосарію визначення та трактування, розуміння його інформативності та 

правильної інтерпретації результату. 

В залежності від поставлених цілей керівників різних рівнів управління, 

формується відповідна модель управлінською звітності, яка б задовольняла їх 

інформаційні потреби в розрізі сфери відповідальності та забезпечення 

економічної безпеки підприємства в цілому.  

Основним джерелом інформаційного забезпечення управління доходами 

та витратами аграрних підприємств є управлінська звітність ,  яка формується 

шляхом  

виконання спеціальних процедур обробки, групування , підрахунку і формується 

на завершальній стадії облікового процесу. На рис. 1 наведемо модель 

управлінської звітності, ціллю якої є максимізація прибутку. 

При формуванні управлінської звітності, метою якої є максимізація 

прибутку, а саме збільшення чистого прибутку, використовуються інформаційні 

потоки аналітичного обліку та узагальнена інформація Звіту про сукупний 

фінансовий дохід щодо джерел отримання доходів, понесених витрат, їх 

аналітична оцінка та розрахунок рентабельності продажів за видами продукції, 

контрагентами і окреслення перспективних напрямів, які визначають стратегічні 

цілі суб’єкта господарювання. 



309 

 

 

Рис.1 Модель управлінської звітності, ціллю якої є максимізація прибутку 

  Джерело: сформовано автором 

Узагальнюючи вище викладене, можна дійти висновку, що зміст і 

структура управлінської звітності залежать від напрямку та стратегічних цілей 

діяльності підприємства, означується кількістю показників, які контролюються 

наявною системою менеджменту . Управлінська звітність слугує для того, щоб 

переконатися, що ухвалене управлінське рішення забезпечило підприємству 

економічну безпеку і сприяло ефективності діяльності, покращенню фінансової 

стабільності, фінансового стану або привело до зниження ризиків банкрутства. 
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ОБЛІК НАДЗВИЧАЙНИХ ВИТРАТ ДЛЯ ОБ’ЄКТИВНОЇ ОЦІНИ 

ЗБИТКІВ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД ТА ПІСЛЯВОЄННИЙ ЧАС 

ВІДНОВЛЕННЯ  

Узагальнення інформації про результати діяльності та стан активів і пасивів 

відображається у формах фінансової звітності. Облікова інформація, 

трансформована у статтях форм фінансової звітності, є інформаційною системою 

для задоволення потреб різних груп стейкхолдерів. Фінансова звітність 

підприємств як у мирний час, так і в умовах війни займає особливе місце в 

численних інформаційних потоках.  

В умовах втрат і збитків, які спричинені подіями воєнного характеру, 

облікова інформація та фінансова звітність повинна містити достовірну та 

об’єктивну інформацію і, відповідно, бути корисною для прийняття 

управлінських рішень.  

В умовах війни всі суб’єкти господарювання, навіть ті, які знаходяться не в 

зонах бойових дій чи тимчасово окупованих територій, працюють в умовах 
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ризику. Щоденна діяльність супроводжується можливістю виникнення 

надзвичайних подій, непередбачуваних та неочікуваних небезпечних ситуацій. 

Тому, фінансова звітність має надавати користувачам таку інформацію, яка 

давала б можливість оцінити наслідки воєнний дій про діяльність суб’єкта 

господарювання та визначити потенційні ризики співпраці [1, с. 25]. Тому 

актуальною проблемою є виявлення витрат, не пов’язаних зі звичайною 

діяльністю. 

З 2013 року, після затвердження національного положення (стандарту) 

бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» в системі 

обліку було вилучено рахунки 75 «Надзвичайні доходи» та 99 «Надзвичайні 

витрати». Відповідно, витрати та доходи, які пов’язані з надзвичайними подіями 

відображаються за тими рахунками, з якими пов’язані ці доходи і витрати. Такі 

х критерії містять і міжнародні стандарти обліку.  Таким чином, стандарти обліку 

не містять інформації про, так звані, надзвичайні витрати. Натомість, значна 

кількість нормативних документів містить характеристику надзвичайних подій, 

надзвичайних ситуацій та форс-мажорних обставин. Вважаємо, що наразі є 

об’єктивним підхід до повернення в системі показників фінансової звітності 

інформації про надзвичайні витрати і доходи, пов’язані з відшкодуванням 

збитків від надзвичайних подій. 

Наразі фіксація фактів російської агресії і наслідків воєнного характеру 

суб’єкти господарювання здійснюється за допомогою інвентаризації у формі 

фото-, відео фіксації та обов’язкового документування і оприлюднення на 

державних інформаційних ресурсах (зокрема «Росія заплатить» 

((https://damaged.in.ua/), «Російські військові злочини» (https://warcrimes.gov.ua/), 

«Російсько-українська війна: докази» (https://dokaz.gov.ua/) та інших). 

Підтримуємо думку науковців про те, що існує потреба формування 

універсальної термінології, яка могла б бути застосована в усіх галузях 

економіки щодо тлумачення надзвичайної події [2, с. 224].  

Виходячи з ситуації, що склалася на теперішній час, науковці пропонують 

різні варіанти відображення втрат і доходів від надзвичайних подій. Вартують 
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уваги пропозиції фахівців ННЦ «Інститут аграрної економіки» та Інституту 

обліку і фінансів, якими розроблено Методичні рекомендації з фіксування 

прямої шкоди, завданої сільськогосподарським підприємствам внаслідок 

збройної агресії російської федерації. Даним документом визначено методичні 

підходи облікового відображення списання знищених матеріальних цінностей 

[3]. Слушною є думка науковців і про необхідність включення додаткових статей 

у формі фінансової звітності №2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про 

сукупний дохід)», які містять інформацію про різні види втрат від надзвичайних 

подій [2, с. 226]. Це необхідно для об’єктивної оцінки збитків, які понесли 

суб’єкти господарювання у період воєнного стану та яка вартість відновлення їх 

економіки.   

Таким чином, в умовах сьогодення, коли Україна перебуває в стані 

надзвичайних подій воєнного характеру, система обліку охоплює широке коло 

фактів життєдіяльності суб’єктів господарювання. Фінансова звітність за своїм 

призначенням повинна відображати не лише ретроспективні факти, а й містити 

інформацію прогнозного характеру для обґрунтування управлінських рішень не 

лише на рівні підприємств, а й на державному рівні. Перемога настане. І 

українському народу та міжнародній спільноті потрібна буде об’єктивна і 

правдива інформація про шкоду і відшкодування втрат, яких зазнали 

господарюючі суб’єкти внаслідок російської агресії. 
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ВПЛИВ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА ПРАКТИКУ 

ВЕДЕННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

Будь-яке підприємство, в ході здійснення своєї господарської діяльності, 

виступає у якості відкритої системи, яка взаємодіє із навколишнім середовищем, 

адаптується до його умов діяльності та прагне, по мірі можливостей його 

контролювати за для забезпечення продовження функціонування. Тиск 

навколишнього середовища на суб’єкт господарювання, обумовлює його 

поведінку з позиції прийняття управлінських рішень. Ефективність прийняття 

рішень прямо залежить від релевантності даних та їх наявності в режимі 

реального часу.  

Сучасні інформаційні технології при їх використанні сприяють виконанню 

системою управління своїх функцій, здійснюють вплив на бізнес-процеси, в тому 

числі і на систему бухгалтерського обліку. Якщо в динаміці прослідковувати 

розвиток методології та організації ведення бухгалтерського обліку сьогодення, 

то можна відмітити, що в переважній більшості підприємства формують облікові 

дані в електронній формі. Саме інформаційні технології здійснили найбільший 

вплив на практику ведення обліку, розширили можливості використання 
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передових методів обліку, зокрема в системі управлінського обліку. Можна 

стверджувати, що саме інформаційні технології посилили значущість облікового 

працівника і відповідно облікової інформації в процесі прийняття управлінських 

рішень. Але при цьому потрібно пам’ятати, що система обліку має бути 

сумісною із бізнес-середовищем, в якому функціонує підприємство.  

Інформаційні технології є основою удосконалення облікової системи. 

 
Рис.1. Взаємозв’язок інформаційних технологій із системами управління 

та обліку 

Джерело: власна розробка авторів 

 

При цьому інформаційні технології не слід обмежувати технічним 

обладнанням, програмним забезпеченням, мовами програмування і т.д. Під 

інформаційними технологіям слід розуміти всю сукупність об’єктів, що дають 

змогу згенерувати та представити дані в будь-якому візуальному форматі. На 

вимогу часу ІТ-спеціалісти повинні володіти спеціальними компетенціями, що 

охоплюють як проектування складних інформаційних мереж, так і формування 

баз даних. 

Пакети програм, що пропонуються сьогодні на ринку для потреб ведення 

обліку та й управління в цілому, дають можливість підвищувати аналітичність 

баз даних, використовувати методи, які передбачають проведення складних 

розрахунків, сприяють розвитку цифрової економіки та виконанню своїх 

посадових обов’язків працівниками суб’єктів господарювання. Підприємства 

обираючи програмне забезпечення для потреб ведення обліку враховують такі 

фактори як його розмір та кількість активних користувачів.  Інформаційні мережі 
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та технології знизили трудомісткість облікової праці при підготовці необхідних 

даних бухгалтерами на запит адміністративного персоналу, при формування 

звітних даних, підвищили точність та корисність інформації. 

 

Рис 2. Переваги використання ІТ-технологій при веденні обліку [1] 

 

Отже, використання спеціалізованого програмного забезпечення підвищує 

вимоги до кваліфікації облікових працівників. Вони повинні володіти знаннями, 

що пов’язані з організацією та веденням бухгалтерського обліку, а також бути 

обізнаними із особливостями використання можливостей ІТ-технологій в 

професійній сфері.  
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в програмних продуктах закладена можливість внутрішньої 

перевірки та збалансування облікових даних. Точність 

також забезпечується обмеженістю доступу до облікових 

даних, лише в межах професійних повноважень. Це буде 

гарантувати те, що фінансова інформація буде коригуватися 

лише кваліфікованими працівниками 

гарантована оперативна обробка облікових даних сприяє 

скороченню використання часу для відображення 

господарських операцій, закриттю звітних періодів, що в 

свою чергу знижує трудомісткість облікових робіт 

забезпечується можливість формування різноманітних 

звітних форм на запит адміністративного персоналу із 

врахуванням особливостей діяльності підприємства. 

Варіативність візуалізує ефективність вкладень інвесторам 

підприємства 
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СУЧАСНИЙ СТАН КРИТИЧНОГО ІМПОРТУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

Під час пандемії COVID-19 економіки всього світу пройшли випробування 

на стійкість. Криза та війна підкреслила, що збої в глобальних ланцюжках 

створення вартості можуть вплинути на постачання основних продуктів і 

ресурсів, які є особливо критичними для економіки України. Україна, як 

незалежна країна, завжди мала складні відносини з різними державами, щодо 

економічного співробітництва та зовнішньої торгівлі, а зміни політичного 

контексту, зокрема введення воєнного стану, спричиняють значні зрушення в 

торговельних відносинах, особливо в аспекті критичного імпорту. Воєнний стан 

підсилив залежність України від окремих країн-постачальників критичних 

товарів [1]. 

У звʼязку з повномасштабною війною на території України відбулося 

скорочення імпорту не тільки через логістичні проблеми та скорочення попиту, 

а й через заборону на некритичні імпортні операції, яка була реалізована 

Національним банком України з метою уникнення волатильності валюти. На 

підставі постанови КМУ № 153 від 24.02.2022 «Про окремі питання щодо 

забезпечення здійснення імпорту» [2] і постанови КМУ № 289 від 16.03.2022 

«Деякі питання товарів критичного імпорту» [3]  

КМУ вніс зміни до постанова Кабінету Міністрів України від 14.02.2023 

№ 137 “Про внесення змін у додаток до постанови Кабінету Міністрів України 

від 24 лютого 2022 р. № 153” [4]. Уряд продовжує підтримувати обмеження на 

покупку іноземної валюти та міжнародні грошові перекази для імпорту різних 

видів послуг. У відповідності до імплементованої постанови КМУ від 14 лютого 

2023 року № 137 підприємства можуть надати лише ті послуги, роботи, права 
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інтелектуальної власності та інші немайнові права, які включені до переліку 

постанови.  

Міністерство економіки України врахувало потреби експортерів і 

розширило перелік на 46 міжнародних галузевих виставкових подій, які будуть 

проводитися з лютого по червень 2023 року. Відповідно, Національному банку 

України було рекомендовано забезпечити можливість здійснювати міжнародні 

фінансові перекази для операцій із імпорту, затверджених Постановою Кабінету 

Міністрів України від 14 лютого 2023 року № 137. Дана ініціатива уряду 

здійснить позитивний ефект на підприємців, які мають намір розширити свої 

ринки збуту та відкрити нові можливості для демонстрації своїх товарів перед 

потенційними клієнтами і партнерами,  а також дозволить продемонструвати 

високу якість і конкурентоспроможність українських товарів на міжнародному 

рівні [5]. 

Починаючи з 3 жовтня 2023 року, Національний банк України переходить 

до режиму керованої гнучкості обмінного курсу, з метою реалізації Стратегії 

пом'якшення валютних обмежень, руху до більшої гнучкості обмінного курсу та 

повернення до інфляційного таргетування. За цим новим режимом, офіційний 

курс буде визначатися на підставі курсу, що склався під час операцій на 

міжбанківському валютному ринку, і не буде встановлюватися директивно НБУ, 

як це було раніше згідно з постановою Правління НБУ №18, що діяла з 24 лютого 

2022 року. У той же час, НБУ буде продовжувати контролювати ситуацію на 

міжбанківському валютному ринку і регулярно компенсуватиме структурний 

дефіцит іноземної валюти на ринку, який може виникати через особливості 

функціонування української економіки, де дана компенсація дозволить 

обмінному курсу на міжбанківському ринку, адекватно реагувати на зміни в 

попиті та пропозиції на валютному ринку. Також, НБУ буде активно обмежувати 

курсові коливання, не допускаючи значного ослаблення або значного зміцнення 

гривні [6]. 

Таким чином, вплив воєнного стану на критичний імпорт України є 

значущим і потребує уваги з боку влади та бізнес-спільноти з метою 



318 

 

забезпечення критичних потреб країни в умовах воєнного стану, що у свою чергу 

вимагає розробки стратегій диверсифікації постачальників, збільшення 

внутрішнього виробництва та зміцнення національних резервів, для 

забезпечення стабільності та національної безпеки України. 
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АНАЛІТИКА БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

«Якщо засипати в жорна насіння лободи, то ніколи не отримаєм 

пшенишного борошна»      Академік Струмілін Станіслав Густович 

 

Ефективність управлінських рішень значною мірою залежить від 

аналітики - інформаційної  основи їх розробки, прийняття, корегування та оцінки  

результатів їх реалізації. Якість аналітики, а отже і управлінських рішень,  значно 

зростає від того, наскільки вона дає змогу виявляти першопричини зміни 

аналізованих явищ, процесів, результатів. Тому незаперечним є, що аналітика на 

рівні бізнес-процесів, які являють собою синтез входів (ідея бізнесу, оцінка 

ресурсних можливостей, умови здійснення бізнесу), їх  трансформації в продукт 

та оцінки  виходу (реакція ринку, результати/наслідки виробництва і реалізації 

продукту тощо), є досить вагомою передумовою для виявлення першопричин 

зміни.  В сільськогосподарських підприємствах найскладніше виявити і оцінити 

кількісно-якісний вплив змін на кінцевий продукт, в першу чергу, на стадії 

трансформації ресурсів в біологічний об’єкт (рослинницька і тваринницька 

продукція). На початку становлення кібернетики як науки (середина ХІХ 

століття), її фахівці  стадію біологічних перетворень ресурсів у продукт називали 

«чорним ящиком». Кількісно-якісну оцінку  параметрів предметів, що 

забезпечували формування біологічних продуктів здійснювали на вході, а 

характеристику одержаного продукту – на виході, а наслідки змін відносили на 

біологічні перетворення. Такий підхід не забезпечував менеджмент розумінням 

можливих першопричин зміни результативних показників. З розвитком науково-

технічного прогресу появилась можливість виявлення і оцінки впливу змін 
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біологічної трансформації на кінцеві результати. Так, для контролю росту рослин 

є низка методик з використанням приладів і ГІС-технологій, а в тваринництві -  

системи автоматичного зняття параметрів стану тварин, що забезпечує своєчасне 

виявлення зміни в біологічних об’єктах і за необхідності прийняття корегуючих 

управлінських рішень. А дослідники природничих наук експериментально 

підтверджують/спростовують кількісно-якісний вплив на кінцевий продукт змін 

при  біологічних перетвореннях. На основі цих даних розробляють нормативи, 

які орієнтують менеджмент на превентивні заходи. Отже, крім традиційних 

джерел інформації - даних управлінського і фінансового обліку, маркетингу, 

постачальницько-збутових, про стан і можливі зміни параметрів зовнішнього 

середовища, аналітика бізнес-процесів максимально використовує інформацію, 

отриману з технічних засобів, перевагою якої є мінімальне її спотворення за 

рахунок суб’єктивного чинника. 

Враховуючи вищесказане, аналітику бізнес-процесів 

сільськогосподарського підприємства і, зокрема, пов’язаних з біологічними 

перетвореннями, можна вважати  розділеною пізнавальною цілісністю, яка, 

синтезуючи різнохарактерні наявні дані про використовувані ресурси, їх 

біологічну трансформацію і вихід продукту та  з креативною    їх інтерпретацією, 

спрямованою на  виявлення причинно-наслідкових зв’язків і системну, 

кількісно-якісну  оцінку зміни параметрів явищ, структур, процесів, функцій і 

результатів, що є своєчасною, досить повною та достовірною інформаційною 

базою для прогнозування і управління їх трансформацією/розвитком.  
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MONITORING OF AGRICULTURAL PRODUCTION 

ECONOMIC CONDITION AND STRATEGIES FOR ITS 

RECOVERY IN THE POST-WAR STATE 

Ukraine faced a significant economic decline in over 30 years in 2022 due to the 

war with Russia. The economic data revealed by the National Bank of Ukraine shows 

the country suffered a 29.1% drop in gross domestic product while risks and 

uncertainty remain high.  In 2022 exports had fallen 35% in comparison with 2021, 

while physical volumes declined by 38.4% respectively (Harmash O., 2023 [2]).  

Prior to the war, Ukraine’s biggest export products were from agriculture (46%) 

and manufacturing (42%).  Ukraine’s primary export destinations were the European 

Union (39%), China (12.1%), Germany (9%), and the Netherlands. Most exports (70%) 

were by the sea through Odesa’s ports. Russia targeted Ukrainian agriculture and port 

infrastructure, which resulted in a significant decline in sunflower oil (50%), maize 

(25%), and wheat (10%) trading (Hamiltion E., 2022 [1]).  

The war has caused strong fluctuations in the global commodities market since 

the leading exporters of agricultural products and a country with the highest oil and gas 

reserves were involved in the conflict. Brent Oil breached USD 100 per barrel for the 

first time since 2014, while natural gas prices skyrocketed to a record EUR 192 on 4th 

March 2022. Moreover, pressure on agricultural commodities (which was already high 

due to the COVID period and low global land productivity) deteriorated since both 

conflict participants accounted for 25%, 17%, and 21% of global wheat, corn, and 

barley exports respectively (ITC, 2023 [3]).   

According to Kulish H. [4], direct agricultural damages amounted to USD 8.7 

billion, of which USD 6.0 billion corresponded to agricultural machinery and storage 



322 

 

facilities, USD 277.6 million to livestock, bees, fisheries & aquaculture, USD 489.8 

million to perennial crops, and US 2.0 billion to stolen and lost outputs and inputs. 

On the other side, there are significant indirect damages caused by the invasion. 

These losses include the foregone revenue due to lower quantities of goods produced, 

price fluctuations, and additional costs faced by producers (e.g., land damages, 

pollution, etc.). Figure 1 summarizes the indirect damages for crop and livestock losses 

respectively. Since the beginning of the conflict, Ukraine suffered USD 31.5 billion of 

indirect damages in the agricultural sector, of which USD 14.3 billion for crop losses 

due to lower production, USD 1.7 billion for livestock losses due to the same reason, 

and other losses accounted for USD 15.6 billion (World Bank et al., 2023 [5]). Most 

harm was inflicted on Kharkiv (USD 3.0 billion), Zaporizhya (USD 2.5 billion), 

Kherson (USD 2.1 billion), and Vinnytsia Oblasts (USD 2.0 billion) (Kulish H., 2023 

[4]). 

 

Figure 1: The structure of indirect agricultural losses by category 

Source: Kulish Hnat, 2023 [4] 

Given the substantial damages and losses suffered by the agricultural sector, it 

is unquestionable that huge resources will be required for the reconstruction. It is 

estimated USD 29.7 billion of long-term (2027-2033), and short-term (2023-2026) 

financing will be required to recover damages and losses described in the previous 

section (Kulish H., 2023 [4]). 
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Given the current budget deficit and significant defence & and security 

spending, Ukraine must rely on international financial aid. During the Ukraine 

Recovery Conference held in June 2023, the National Recovery Council prepared the 

recovery plan to accelerate sustainable economic growth for the post-war period, which 

requires USD 750 billion of accumulated investments to reach 2032 targets. However, 

the conflict is not yet over and target support accounts for defence and security to help 

Ukraine reclaim the annexed territories and defend its sovereignty. 
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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ: 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНИЙ АСПЕКТ 

Повоєнне відновлення сільського господарства є однією з ключових 

проблем, які стають перед країною після війни. Сільськогосподарські 

підприємства в цих умовах стикаються з численними викликами та необхідністю 

ефективно відновлювати виробництво продуктів харчування, забезпечуючи не 

тільки населення країни, але і економічну стабільність. Обліково-аналітичний 

аспект розвитку сільськогосподарських підприємств стає інструментом для 

досягнення цих цілей.  

Умови повоєнного відновлення можуть призвести до значних змін у 

виробничому процесі, обсягах виробництва, інвестиціях тощо. Підприємства 

повинні постійно адаптуватися до змінних умов і стрімкого розвитку 

сільськогосподарського ринку. 

Виділимо найважливіші ключові аспекти, які доцільно враховувати: 

- облік і фінансова звітність: збереження точних і актуальних фінансових 

даних є основним завданням, здійснення обліку витрат допоможе з’ясувати 

фінансовий стан підприємства, оцінити наявні ресурси та ризики; 

- аналіз ринку і попиту: важливо дослідити ринок і визначити, яку 

продукцію найефективніше виробляти підприємству;  

- управління ресурсами: розумне управління ресурсами і аналіз ефективності 

їх використання допоможе знайти шляхи оптимізації виробництва; 

- інвестиції та фінансування: важливо розглянути можливості додаткового 

фінансування, включаючи кредити, інвестиції та гранти; 
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- технологічний аспект: використання сучасних технологій дозволить 

покращити ефективність виробництва та зменшити витрати; 

- маркетинг і збут: спрямованість на ринок та правильне позиціонування 

продукції допоможуть привернути клієнтів, для цього варто здійснювати 

маркетингові дослідження і рекламу;  

- сталий розвиток: при розробці стратегії доцільно враховувати не тільки 

короткострокові, але й довгострокові перспективи; 

- кадровий потенціал: важливо мати кваліфікований персонал, який може 

впроваджувати нові технології виробництва; 

- моніторинг і оцінка: постійний моніторинг і аналіз результатів допоможе 

вчасно вносити корективи в стратегію та досягати поставлених цілей. 

Сільськогосподарські підприємства, відновлюючи свою діяльність в 

умовах нестачі фінансових ресурсів, мають орієнтуватись на інвестиційні 

ресурси ззовні. Такої думки притримуються науковці та пропонують модель 

інвестиційної стратегії в умовах визначеності та невизначеності економічного 

середовища сільськогосподарських підприємств регіону [1, с.67]. 

 Поділяємо думку І. М. Бородіної, яка пропонує для подальшого розвитку 

сільськогосподарських підприємств, в період післявоєнного відновлення, 

оптимістичний сценарій, який необхідний для «побудови нової інституційної 

системи підтримки внутрішньої продовольчої безпеки, реалізації 

євроорієнтованої аграрної політики, відповідного стратегічного планування й 

моніторингу ситуації в галузі та збиранні відповідних даних» [2]. 

Вважаємо, що стратегія розвитку сільськогосподарських підприємств в 

умовах повоєнного відновлення може бути представлена наступним чином: 

1. Аналіз поточного стану:  збір і аналіз інформації про поточний стан 

сільськогосподарських підприємств після завершення війни; оцінка рівня 

зруйнованості і втрат в ресурсах; аналіз доступних ресурсів; 

2. Визначення стратегічних цілей: встановлення конкретних цілей і 

завдань для розвитку сільськогосподарських підприємств в умовах відновлення; 

визначення пріоритетів і основних напрямків розвитку; 
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3. Планування дій: розробка конкретних планів дій для відновлення  

підприємств; встановлення термінів і ресурсів для реалізації стратегії. 

4. Ресурси і фінансування: визначення необхідних фінансових ресурсів 

для відновлення; пошук джерел фінансування. 

5. Технічне відновлення: постачання обладнання та технологій для 

відновлення виробництва; забезпечення доступу до сировини та матеріалів. 

6. Державна підтримка: реалізація державних програм підтримки 

сільськогосподарських підприємств, які постраждали внаслідок війни. 

7. Сталий розвиток: врахування принципів сталого розвитку в процесі 

відновлення; збалансоване використання ресурсів та дбайливе ставлення до 

навколишнього середовища. 

8. Моніторинг і оцінка: встановлення системи моніторингу та оцінки 

результатів реалізації стратегії. 

Дана стратегія може бути використана як основний план для розвитку 

сільськогосподарських підприємств в повоєнний період. При цьому важливо 

пам’ятати, що кожна ситуація є унікальною, і стратегія повинна адаптуватися до 

конкретних обставин і ресурсів, доступних у певному регіоні. 

Отже,  у післявоєнний період сільське господарство відіграє найважливішу 

роль у відновленні економіки та забезпеченні продовольчої безпеки країни. 
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ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ІНВЕНТАРИЗАЦІЇ З ВИКОРИСТАННЯМ 

СИСТЕМ ВІДЕОСПОСТЕРЕЖЕННЯ 

Воєнний стан - це період, коли країна стикається зі складними викликами та 

проблемами, які потребують негайного та ефективного вирішення. Один з таких 

викликів - це забезпечення національної безпеки та потреби армії в необхідних 

ресурсах, зокрема товарних запасів. 

У таких умовах інвентаризація товарних запасів стає надзвичайно важливою 

для забезпечення наявності необхідних ресурсів та попередження недостачі в 

харчуванні, медичному обладнанні, боєприпасах та інших товарах, які можуть 

бути життєво важливими для армії та цивільного населення. 

Як провести інвентаризацію товарних запасів в умовах воєнного стану та які 

особливості повинні бути враховані? Інвентаризація товарів та матеріалів є 

важливим етапом управління запасами та бухгалтерського обліку. У деяких 

випадках інвентаризаційна комісія може використовувати системи 

відеоспостереження для проведення інвентаризації дистанційно. Нижче 

пропонується Методика інвентаризації з використанням систем 

відеоспостереження, яка може бути використана для проведення інвентаризації 

дистанційно: 

1. Перевірка зручності використання системи відеоспостереження: перш за 

все, інвентаризаційна комісія повинна перевірити, чи є система 

відеоспостереження зручною та ефективною для проведення інвентаризації. 

Відеоспостереження може бути складним та затребувати додаткових знань та 

навичок. 

2. Підготовка списків товарів та матеріалів: інвентаризаційна комісія 

повинна підготувати списки товарів та матеріалів, які мають бути 
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інвентаризовані. Ці списки можуть бути надіслані комісії електронною поштою 

чи відображені на екрані пристрою відеоспостереження. 

3. Встановлення камер відеоспостереження: інвентаризаційна комісія 

повинна встановити камери відеоспостереження на місцях зберігання товарів та 

матеріалів, які планується інвентаризувати. 

4. Підключення до системи відеоспостереження: кожен член 

інвентаризаційної комісії повинен підключитися до системи відеоспостереження 

на своєму пристрої. 

5. Проведення інвентаризації: інвентаризаційна комісія може почати 

інвентаризацію, переглядаючи зображення на камерах відеоспостереження. 

Комісія може відзначати кожен товар та матеріал на списку, який відображається 

на екрані пристрою відеоспостереження, або зберігати записи у відеоформаті для 

подальшого аналізу. 

6. Перевірка результатів інвентаризації: після завершення інвентаризації, 

інвентаризаційна комісія повинна зробити перевірку результатів та виконати 

порівняння з оригінальним списком товарів та матеріалів. Необхідно 

переконатися, що всі товари та матеріали були правильно позначені 

інвентаризаційною комісією. 

Інвентаризація товарів та матеріалів за допомогою систем 

відеоспостереження може бути ефективним рішенням для тих випадків, коли 

інвентаризаційна комісія не може бути присутньою на місці зберігання товарів 

та матеріалів через різні причини, наприклад, пандемія, віддаленість тощо.  
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ВИКОРИСТАННЯ ХМАРНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В АГРАРНІЙ 

ПОЛІТИЦІ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Хмарні технології стали важливою частиною сучасної економіки і грають 

значущу роль в аграрній політиці та інших секторах України, особливо під час 

війни та повоєнного відновлення. Ось деякі способи, якими хмарні технології 

були або є застосовані в цьому контексті: 

1. Віддалений моніторинг і керування: Хмарні рішення дозволяють 

аграріям відстежувати та керувати своїми земельними ділянками, обладнанням 

та ресурсами на відстані, що є особливо корисним під час війни або інших 

надзвичайних ситуацій. 

2. Інтелектуальне землеробство: З допомогою дронів, супутникового 

моніторингу та Інтернету речей, з'єднаних з хмарними системами, фермери 

можуть отримувати докладні дані про свої поля, врожаї та водні ресурси, щоб 

оптимізувати вирощування продукції. 

3. Безпека даних: Під час війни та нестабільності захист інформації є 

важливим. Хмарні рішення можуть надавати резервне копіювання та 

відновлення даних, що забезпечує їх збереження незалежно від місцевих загроз. 

4. Логістика та постачання: Хмарні системи допомагають в 

оптимізації логістики, дозволяючи аграрному сектору планувати та відстежувати 

перевезення продукції, навіть у складних умовах. 

5. Допомога в повоєнному відновленні: Після війни потрібні великі 

зусилля для відновлення інфраструктури, зокрема в аграрному секторі. Хмарні 

технології можуть допомагати у відновленні даних, плануванні ресурсів і 

співпраці між різними організаціями. 
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6. Залучення фінансування та інвестицій: Хмарні платформи можуть 

слугувати містками для збору даних та представлення проектів потенційним 

інвесторам чи донорам, що може допомогти прискорити повоєнне відновлення. 

Це лише деякі приклади того, як хмарні технології можуть бути 

застосовані в умовах війни та повоєнного відновлення. Зрозуміло, що конкретні 

застосування будуть залежати від конкретних обставин кожної ситуації. Хмарні 

технології стали ключовим елементом сучасної діджиталізації в аграрному 

секторі України, особливо в умовах війни та повоєнного відновлення. Вони не 

лише сприяють оперативності та ефективності ведення бізнесу, але також 

забезпечують важливу роль у забезпеченні безпеки даних, оптимізації ресурсів 

та підтримці комунікації між учасниками аграрного ринку. Використання 

хмарних технологій в сучасних умовах стає не просто конкурентною перевагою, 

а вимогою часу, що дозволяє адаптуватися до змінних обставин та забезпечує 

стабільність та розвиток аграрного сектора країни. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Сільське господарство є однією з ключових бюджетоутворюючих галузей 

економіки України. Незважаючи на те, що аграрний сектор зазнає найбільших 

збитків внаслідок повномасштабної війни, в процесі повоєнного відновлення 

важливим чинником буде тренд його відновлення саме, оскільки він 

забезпечував не менше 10% ВВП нашої держави.  

За даними Швидкої оцінки завданої шкоди та потреб на відновлення 

Світового банку [2], протягом першого року повномасштабного вторгнення 

(лютий 2022 – лютий 2023 рр.) прямі збитки, завдані активам агровиробників 

становили близько 8,7 млрд доларів США, а непрямі втрати через скорочення 

виробничих можливостей - 31,5 млрд доларів США. Збитки та втрати в секторі 

зрошення та водовідведення оцінено відповідно у 380,5 млн та 282,5 млн доларів 

США. Попередньо проведена оцінка визначає потреби у реконструкції та 

відновленні сільськогосподарського виробництва в Україні на рівні 29,7 млрд 

доларів США у період з 2024 по 2033 рік, у тому числі 600 млн доларів США у 

2023 році - для негайного відновлення виробництва. Проте, в наведених даних 

не враховано втрати, спричинені військовими діями, зокрема знищення біоти, 

забруднення водних ресурсів та повітря, а також деградацію ґрунтів. Без 

відновлення втрачених активів Україна не зможе повернутися на довоєне місце 

в глобальній продовольчій безпеці. 

Допоки триває повномасштабна війна, справедливим є вести мову не про 

відновлення, а про збереження ресурсного потенціалу галузі. Кожен день війни 

– це нові втрати, а значить потреба у пошуку нових інструментів для 

забезпечення безперервного виробництва та нових можливостей відтворення. 

Окупація територій, захоплення засобів виробництва, логістичні проблеми, 

стрімке зростання цін на добрива, ПММ та ЗЗР, нестача трудових ресурсів – це 
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основні виклики щодо забезпечення продовольчої безпеки. В свою чергу, це 

основні чинники, які мають бути покладені в основу ревіталізації економіки 

України, орієнтованої не просто на відновлення втраченого, а й на забезпеченя 

умов сталого розвитку. 

Для розбудови сільського господарства та з урахуванням його суспільного 

значення, необхідно впроваджувати інноваційні методи, що забезпечуватимуть 

сталість розвитку та еко-соціо-економічний баланс. Якісне досягнення 

зазначених завдань, можливе за умов належного фінансування. що в 

сьогоднішніх умовах ключовим питанням є необхідність залучення зовнішніх 

джерел. Найбільшим джерелом фінансування сільськогосподарських 

товаровиробників у 2023 році, як і країни в цілому, є макродопомога від 

Європейського Союзу. З 1996 року Європейський банк реконструкції та розвитку 

(ЄБРР) інвестував в Україні у понад 70 сільськогосподарських проєктів [3], 

допомагаючи розвивати потенціал великих підприємств, які стали одними з 

найбільших світових виробників. У 2022 році ЄБРР також надав кредити банкам-

посередникам у рамках Гарантії продовольчої безпеки (FSG) та Гарантії 

стійкості та засобів до існування (RLG) з метою забезпечення доступу до 

фінансування для малих та середніх підприємств, включаючи фермерство та інші 

види діяльності, пов’язані з сільським господарством [4]. 

Фінансова підтримка міжнародних фінансових інституцій наразі є 

ключовим інструментом фінансування відновлення аграрного сектору та 

реконструкція його активів. Проте, незважаючи на те, що банки (вітчизняні та 

міжнародні)  вважають аграрний сектор економіки найбільш привабливим і 

перспективним об'єктом кредитування, в умовах війни перед кожним 

кредитором гостро постає питання повернення запозичених коштів.  

Інвестиції повинні використовуватися стратегічно, тому все частіше 

міжнародні фінансові інституції надають перевагу у фінансуванні саме 

глобальних проєктів. Це має спонукати об’єднуватись виробникам, з 

суспільством та державними інституціями. У новій фінансовій моделі 

ревіталітації сільського господарства України чільне місце між виробником та 
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інвесторами посяде громада як гарант розвитку децентралізованої 

агропродовольчої системи на засадах сталого розвитку. 
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У такій ситуації при врахуванні всіх особливостей вирощування та 

експорту саме вирощування нішевих культур може стати варіантом 

диверсифікації ризиків аграріїв при вирощуванні традиційних культур. 

Стратегічне значення цього сегменту полягає у тому, що окрім економічного 

ефекту, який виявляється у зниженні ризиків  втрат від загибелі чи наднизького 

врожаю традиційних сільськогосподарських культур, нішеве виробництво  через 

урізноманітнення сівозміни чинить позитивний ефект на якісні характеристики 

ґрунту.   

Наразі не існує єдиного критеріального підходу до виокремлення 

сільськогосподарських культур у групу нішевих. Безпосередньо у 

сільськогосподарському виробництві такими прийнято вважати культури, які  

використовуються як попередники  основних  культур у сівозміні, а також є 

культурами-замінниками для  пересіву загиблих зернових та/чи олійних культур.  

На  ринку  нішевими  вважаються культури, кон’юнктурні показники яких 

характеризуються ситуативним або стабільно підвищеним попитом вузького 

сегменту споживачів. [1]. 

Однією з нішевих культур є овес, експорт якого  зосереджений на Середній 

Азії. Варто зазначити, що  екологи-активісти давно б’ють на сполох щодо 

наслідків розведення тварин у промислових цілях, зокрема  через те, що частка 

викидів парникових газів галузі становить близько 20 % усіх викидів. 

Популярною альтернативою коров’ячому молоку стає вівсяне, яке 

виготовляється шляхом перемішування замочених вівсяних пластівців з водою 

та відокремленням твердих часток. Продукт багатий на вітаміни А та вітамін D, 

має антиоксидантні властивості та порівняно з коров’ячим молоком містить 

менше насичених жирів і холестерину [2]. Оскільки овес експортується 

переважно сухопутними шляхами, в умовах нестабільної роботи портів культура 

може стати альтернативою тій же кукурудзі. 

Гарною альтернативою культурою у посушливих регіонах є сорго.  Наразі 

в Україні виведені гібриди цієї культури, що можуть вирощуватись не лише в 

степовій, а й у лісостеповій зоні, у якій з дощами та снігом випадає набагато 
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більше вологи, тому там сорго може мати високий рівень урожайності на рівні  з 

кукурудзою [3].  До того ж, сорго належить до ксерофітів (рослини, які здатні 

переносити тривалу посуху), які на відміну від інших однорічних злаків не 

відмирають після скошування, тим самим і забезпечують 2-3 укоси 

біомаси.   Експорт культури здійснюється в основному до країн Південної 

Європи, оскільки її ціна прив’язана до кукурудзи, сорго - це єдина нішева 

культура, ціну якої можна захеджувати [4].  

Таким чином, нішеві культури можуть стати одним із напрямів адаптації 

виробників до мінливої кон’юнктури ринку,  до того ж, переорієнтація 

агробізнесу від зосередженого на вирощуванні бізнес-культур моновиробництва 

до диверсифікованого має не лише економічний, а й екологічний ефект. 
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нестаціонарності та невизначеності, стає необхідним всебічний аналіз 
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економетричні методи та моделі і  економетричне моделювання взагалі  все 

більше використовуються не тільки в прогнозуванні, а й для підтвердження 

певних гіпотез щодо розвитку економічних процесів, аналізу зв’язків 

різноманітних факторів, виявлення їх впливу на макро- та мікроекономічні 

явища, для емпіричного тестування економічної теорії, розробки і аналізу 

сценаріїв економічного розвитку та прийняття відповідних рішень. Слід 

зазначити, що класичні економетричні моделі не дозволяють враховувати 

неспостережувані фактори, які призводять до формування особливостей та 

нерівномірностей розвитку економічних процесів, що є необхідним при 

дослідженні та моделюванні специфічних регіональних особливостей. Розробка 

таких моделей є суттєвим кроком в моделюванні та розробці адекватних 

математичних моделей, які дозволяють виявити та кількісно оцінити основні 

фактори стимулювання регіонального (державного) розвитку та спрогнозувати 

ефекти від запровадження відповідних регулюючих заходів. Якщо коротко 

охарактеризувати цей вид моделей, то лонгітюдні (просторові, панельні) дані є 

спостереженнями за певною ознакою об’єктів однієї сукупності протягом 

рівновіддалених періодів часу. Фактично лонгітюдні дані є комбінацією 

варіаційних та часових рядів. Вони фіксуються на макрорівні, однак, останнім 

часом все поширенішим стає групування часових рядів однакових показників 

для певних регіонів, країн або галузей промисловості та їх одночасний аналіз. 

Можливість використання лонгітюдних даних дозволяє економістам будувати та 

оцінювати більш складні та більш реалістичні моделі, ніж просто моделі, які 

будуються окремо на основі часових або варіаційних рядів. Моделі, які 

будуються на використанні лонгітюдних даних знаходять широке застосування 

при аналізі та моделюванні різноманітних процесів, особливо на регіональному 

(державному) рівні [1]. Матриця лонгітюдних (просторових, панельних) даних 

нами представлена на рис. 1. Для цього ознаки розташовують у стовпцях, у 

рядках розташовують дані про i-й об’єкт та Т періодів часу (рис.1).  
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№    

об’єкта 

                                         Ознаки 

t X1t X2t … Xmt Yit 

і=1 

1 X11 X21 … Xm1 Y11 

2 X12 X22 … Xm2 Y12 

… … … … … … 

Т X1Т X2Т … XmТ Y1Т 

і=2 

1 X11 X21 … Xm1 Y21 

2 X12 X22 … Xm2 Y22 

… … … … … … 

Т X1Т X2Т … XmТ Y2Т 

… … … … … … … 

i=n 

1 X11 X21 … Xm1 Yn1 

2 X12 X22 … Xm2 Yn2 

… … … … … … 

Т X1Т X2Т … XmТ YnТ 

Рис. 1. Матриця лонгітюдних (просторових, панельних) даних [1]. 

Моделі лонгітюдних даних мають досить широке застосування при 

моделюванні процесів на макро-та мікрорівні, особливо при моделюванні 

діяльності суб’єктів господарювання, регіонів та держав [2, С.157–158]. Слід 

відмітити, що застосування моделей лонгітюдних даних як з фіксованими, так і 

з випадковими ефектами в емпіричних дослідженнях має значні переваги над 

іншими підходами,  а саме:   застосування моделей лонгітюдних даних дозволяє 

виявити та проаналізувати зміни на індивідуальному рівні, що неможливо ні в 

рамках окремих моделей часових рядів, ні в рамках моделей варіаційних рядів;  

моделі лонгітюдних даних можуть бути використані не тільки для пояснення 

неоднакової ситуації різних об’єктів, а й для пояснення неоднакової ситуації 

окремих об’єктів в різні періоди часу;  застосування лонгітюдних даних 

призводить до значного збільшення вибірки моделей, що в свою чергу зменшує 

загрозу мультиколінеарності і збільшує ступені свободи; поєднання варіаційного 

виміру з часовим в лонгітюдних даних приводить до підвищення ефективності 

оцінок порівняно з оцінюванням на основі окремих часових; при застосуванні 

моделей лонгітюдних даних вирішується проблема пропущених змінних у 

моделі, яка є серйозною коли виключена змінна корелює з наявними в моделі 

факторами, оскільки застосування цих моделей призводить до одержання оцінок 

параметрів. На базі лонгітюдних даних можна отримати для факторів так звані 
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внутрішні інструменти, які є ендогенними або виміряні з помилкою. Окремі 

автори вважають, що до основних недоліків слід віднести не виконання 

припущення про незалежність різних спостережень, що значно ускладнює аналіз 

насамперед динамічних та нелінійних моделей; відсутність деяких 

спостережень, адже збір інформації про велику кількість економічних об’єктів за 

великий проміжок часу, як правило від 5 до 10 років, коштує дуже дорого, а 

часовий вимір досліджень не перевищує 3-5 періодів часу [3]. Таким чином, 

застосування моделей лонгітюдних (просторових, панельних) даних в 

емпіричних дослідженнях має значні переваги над іншими підходами, що 

використовують, адже вони є дієвими та їх можна адаптувати для аналізу, 

порівняння й прогнозування макро- та мікроекономічної діяльності в реальних 

умовах. Перспективним підходом є розробка моделей лонгітюдних даних з 

фіксованими та випадковими ефектами, які враховують особливості 

регіонального розвитку та невизначеність економічного середовища. 
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ПІСЛЯВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ: ВПЛИВ 

ЕКОЛОГІЧНОГО УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ НА ЗАЛУЧЕННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙ 

Очевидно, що масштаби збитків, завданих українським підприємствам 

війною, не можуть бути покриті за рахунок бюджетних ресурсів, а отже, 

основний акцент буде робитись на залучення іноземних інвестицій, зокрема з 

країн ЄС.  

Відомо, що інвестиційні рішення приймаються не спонтанно, а є 

результатом детального аналізу комплексу фінансово-економічних показників 

діяльності підприємства, сформованих у системі бухгалтерського обліку та 

розкритих у його звітності. Саме в цій площині варто шукати фактори, що здатні 

підвищити інвестиційну привабливість українських підприємств.  

Сьогодні увага суспільства до екологічних і соціальних проблем на 

глобальному рівні сприяє впровадженню екологічного управлінського обліку та 

розробці стандартів і форм нефінансової звітності. Це також спонукає 

підприємства бути більш відкритими для зацікавлених сторін та підзвітними 

суспільству. Зокрема країни ЄС, будучи суттєвим фінансовим донором 

українського агробізнесу, активно впроваджують політику звітності про сталий 

розвиток у всіх сферах виробництва, і насамперед у сільському господарстві. 

Так, у 2019 році було прийнято Європейську зелену угоду, яка передбачає 

досягнення країнами ЄС кліматичної нейтральності до 2050 року [1]. Ця угода 

містить план дій, спрямований на досягнення цієї амбітної мети. Вважаємо, що 

українські аграрні підприємства повинні врахувати цей європейський вектор 

розвитку зеленої економіки та приділити належну увагу організації екологічного 

управлінського обліку та нефінансового звітування, як факторам, що будуть 
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напряму впливати на рішення європейських донорів щодо інвестування коштів в 

післявоєнне відновлення України. 

Екологічний управлінський облік (Environmental Management Accounting, 

скорочено – EMA) – це ідентифікація, збір, аналіз і використання двох типів 

інформації для прийняття внутрішніх управлінських рішень. Перший – це 

інформація в натуральних вимірниках про використання, потоки та норми 

енергії, води та матеріалів (включаючи відходи). Друга – це інформація в 

грошовому виразі про витрати, прибутки та заощадження, пов’язані з 

навколишнім середовищем. 

EMA задовольняє потреби менеджерів в управлінській інформації щодо 

корпоративної діяльності, яка впливає на навколишнє середовище, а також 

пов’язаного з навколишнім середовищем впливу на підприємство. Залежно від 

типу організації вплив на навколишнє середовище може включати виробничі 

стоки, переробку вторинної сировини і відходів, споживання води та 

електроенергії, вуглецевий слід. 

Продукована в системі екологічного управлінського обліку інформація 

може включати: 

– Визначення та оцінку витрат на екологічну діяльність; 

– Визначення та моніторинг використання та вартості таких ресурсів, як 

вода, електроенергія та паливо, щоб виявити шляхи зменшення їх споживання; 

– Екологічні міркування (цілі), що закладаються в інвестиційні рішення; 

– Оцінку ймовірності та впливу екологічних ризиків на діяльність 

підприємсва; 

– Показники, пов’язані з навколишнім середовищем, що є частиною 

регулярного моніторингу ефективності; 

– Діяльність бенчмаркінгу із найкращими екологічними практиками. 

Впровадження практики екологічного управлінського обліку та 

розширеного нефінансового звітування дає підприємству ряд переваг: 
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1) Підвищення довіри споживачів до товарів, робіт і послуг підприємства: 

обізнаність споживачів про вплив продуктів і послуг на навколишнє середовище 

все більше впливає на їхні вподобання та купівельну поведінку. 

2) Зменшення витрат: скорочення нераціонального споживання вхідних 

ресурсів має прямий позитивний вплив на скорочення їх витрат. Крім того, 

вдосконалення процесів може знизити сукупні виробничі витрати. 

3) Покращення іміджу підприємства: внутрішнє інвестування в процеси, 

які зменшують шкідливий вплив на довкілля, мотивує зовнішніх інвесторів 

вкладати кошти в розвиток підприємства. 

Дослідження іноземних науковців [2; 3] доводять, що екологічний 

управлінський облік та нефінансове звітування, разом із зеленим 

трансформаційним лідерством, позитивно впливають на фінансові показники і 

корпоративний імідж підприємтва, а отже, і його інвестиційну привабливість. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

В СИСТЕМІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

Функціонування системи корпоративного управління є неможливим без 

налагодження дієвої системи її обліково-інформаційного забезпечення, яке має 

бути одночасно орієнтоване на задоволення прав акціонерів шляхом 

використання облікового інструментарію, а також на інформаційну підтримку 

Ради директорів та менеджменту шляхом формування достовірної та релевантної 

інформації про господарську діяльність підприємства.  

Як відмічають Х. Ву та К. Пейтел, відношення між корпоративним 

управлінням і фінансовим обліком визнається як важливий напрям досліджень 

облікової науки. Дослідниками визначається різноманітність ролей, які відіграє 

облік у різних практиках корпоративного управління, таких як поглинання, 

судові справи акціонерів, компенсації менеджменту тощо. Окрім цього, 

зростаюча кількість публікацій присвячена впливу механізмів корпоративного 

управління на якість фінансової звітності [1, с. 18]. Тобто, важливими в умовах 

сьогодення є не лише проведення досліджень щодо визначення ролі 

бухгалтерського обліку в забезпеченні ефективності корпоративного управління, 

а також й аналіз зворотного впливу.  

У сучасних глобалізованих умовах розвитку економіки та з швидким 

поширенням інформаційних систем і технологій система управління не може 

ефективно функціонувати без забезпечення її належної інформаційної 

підтримки, зокрема, з боку системи бухгалтерського обліку. З цією метою слід 

проводити дослідження, спрямовані на обґрунтування і удосконалення ролі 

бухгалтерського обліку в різних системах управління в теоретичному, 

методологічному та організаційному аспектах. І якщо питанням подальшого 

розвитку облікової системи для загальних потреб управління на сьогодні вже 

приділяється увага вітчизняними дослідниками, то питання інформаційної 
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підтримки корпоративного управління залишаються переважно поза увагою 

науковців, незважаючи на існування значних відмінностей між корпоративним 

управлінням та управлінням господарською діяльністю підприємства. 

Провівши аналіз існуючих підходів дослідників і представників 

консалтингових компаній, можна констатувати, що в переважній більшості 

випадків автори розглядають не особливості розвитку облікової системи у 

відповідності до специфічних потреб корпоративного управління, а 

удосконалюють організаційно-методичні аспекти розвитку бухгалтерського 

обліку в корпораціях. Так, проф. О. М. Брадулом було виділено ряд питань і 

проблем в результаті аналізу та оцінки корпоративного управління в Україні: 1) 

недостовірність облікової та аналітичної інформації про результати діяльності, 

сформованої в інформаційній системі корпорації; 2) несвоєчасність звітної 

інформації, що передається зовнішнім користувачам і внутрішньому 

менеджменту; 3) неефективність самої інформаційної системи корпорацій, 

основними компонентами якої є облік і аналіз [2, с. 46]. Однак, виділені 

проблеми та шляхи розвитку системи облікового забезпечення можуть бути 

екстрапольовані на будь-які інші види підприємств, а не лише на корпоративні 

структури, при цьому вони не втратять своєї актуальності. Подібного підходу 

також дотримується О. П. Кундря-Висоцька [3, с. 134-142], яка декларує 

необхідність дослідження методологічних особливостей обліку в системі 

корпоративного управління, але при цьому розглядає проблеми удосконалення 

обліку в корпоративних структурах (використання інструментів облікової 

системи, розвиток методів облікової оцінки, використання інформаційних 

технологій в діяльності корпоративних структур). 

Таким чином, використання авторами поняття “корпоративний” є 

свідченням приналежності до типу організаційної структури – корпорації, а не 

до певної особливої системи управління, яка відрізняється від традиційної 

системи управління підприємством. І хоча окремі дослідники (О. М. Кондратюк) 

зазначають, що наявна модель бухгалтерського обліку сформувалась під 

впливом чисельних чинників та відповідає завданням корпоративного 
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управління в сучасних умовах [4, с. 447], проведений аналіз поглядів науковців 

в даній сфері дозволяє встановити, що наявні дослідження повною мірою не 

забезпечують вирішення проблеми підвищення ефективності корпоративного 

управління шляхом удосконалення системи його обліково-аналітичної 

підтримки на теоретичному, методологічному та організаційному рівнях. 

Підтвердженням вищенаведеної тези можна вважати поступове виділення 

і використання в останні роки учасниками ринку капіталу нової парадигми 

звітності – “ESG” (environmental, social and governance), яка передбачає 

врахування трьох центральних факторів при оцінці рівня сталого розвитку 

компанії (впливу на навколишнє середовище, вирішення соціальних проблем, 

проблеми корпоративного управління) для здійснення інвестицій та аналізу її 

майбутніх перспектив. Одним із таких факторів є вирішення проблем 

корпоративного управління (структура, стратегічні цілі, компенсації агентам), 

інформація про яке повинна надаватись акціонерам та іншим стейкхолдерам, що 

дозволяє краще ідентифікувати можливі ризики та використати наявні 

можливості корпорації в умовах глобального конкурентного середовища. 
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МОДЕЛЮВАННЯ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЦТВОМ 

ЛЬОНОПРОДУКЦІЇ  

Льон-довгунець - стратегічна сільськогосподарська культура, з якої  

отримують два цінні види продукції – насіння і солому. Насіння льону містить 

35-40% олії, в якій сконцентровано близько 60% поліненасичених жирних 

кислот омега – 3, 15% – омега – 6, що ефективно використовуються для боротьби 

із захворюваннями серцево-судинної, ендокринної, нервової системи, 

запальними, онкологічними  захворюваннями. Насіння льону – джерело 

вітамінів А, В, F, Е, цинку, магнію, калію, лецитину, рослинного білка та 

клітковини. Стебла льону містять до 28% волокна, що характеризується такими 

унікальними властивостями як міцність, гігроскопічність, екологічність, 

еластичність, мають багатогранний спектр використання та насичення ринку 

сировиною і товарами народного споживання. Льон-довгунець – єдине в Європі 

самовідновлювальне джерело целюлозної текстильної сировини. 

Льонарство – специфічна галузь рослинництва, що характеризується  

двоциклічністю виробничого процесу - вирощування і збір продукції льонарства 

та переробка льоносировини. Ефективне функціонування льоносіючих та 

льонопереробних підприємств визначається їх конкурентоспроможністю, 

здатністю зберігати та розширювати конкурентні переваги на цільовому 

внутрішньому та зовнішньому ринках.  

Особливістю продукції льонарства є те, що якість кінцевої продукції 

напряму залежить від якості продукції, сформованої на кожній стадії 

технологічного процесу: льоносолома – льонотреста – льоноволокно – лляна 

пряжа. Якість льоносоломи впливає на формування якості льонотрести. Від 

якості отриманої льонотрести залежить відсоток виходу довгого та короткого 

волокна, їх якість, ціни реалізації тощо. Тобто, якість продукції льонарства 
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впливає на її конкурентоспроможність, розширення сфери використання та 

асортименту товарів народного споживання, результативні показники діяльності 

льоносіючих і льонопереробних підприємств [1]. 

Проблеми якості льонопродукції та ефективності льоновиробництва 

взаємопов’язані та взаємозумовлені. Використання економіко-математичних 

моделей дає можливість визначити зв’язок між чинниками та результативними 

показниками виробництва продукції льонарства, здійснити комплексну оцінку 

ефективності льоновиробництва, обґрунтувати стратегію розвитку льонарської 

галузі. 

Моделювання є невід’ємним елементом системи управління виробництвом 

продукції льонарства. 

При побудові моделі ефективності виробництва льонопродукції необхідно 

використати системний підхід до визначення показників ефективності 

льоновиробництва на всіх стадіях технологічного процесу, врахувати 

особливості природно-кліматичних та матеріально-техніко-технологічних 

чинників виробництва льонарської продукції. Чинник природно-кліматичних 

умов, що має нестійкий характер, суттєво впливає на результативні показники 

виробництва продукції льонарства. Не можна не враховувати сезонність 

виробництва. Всі ці особливості безумовно впливають на ефективність 

льоновиробництва. До іншої групи об’єктивних особливостей льоновиробництва 

належать чинники, що впливають на виробничо-господарську діяльність. Це, 

перш за все, обсяг виробництва та якість льонопродукції, вартість основних 

засобів та ін. Якість льоносировини виступає вирішальним чинником 

ефективного функціонування всіх секторів льоноіндустрії, оскільки менша 

собівартість та більша окупність витрат мають місце за умови вищого номера 

реалізованої льоносировини [1].  

Економіко-математичне моделювання ефективності виробництва 

продукції льонарства включає: 

1. формулювання мети моделювання, аналіз досліджуваної проблеми; 

2. побудову економіко-математичної моделі; 
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3. математичний аналіз моделі; 

4. підготовку вихідної інформації; 

5. розробку алгоритму розв’язку задачі; 

6. аналіз результатів моделювання, верифікацію моделі. 

Моделювання є дієвим інструментом формування концепції управління 

виробництвом продукції льонарства, дає можливість здійснити комплексний 

аналіз ефективності льоновиробництва, виявити чинники збільшення обсягів 

виробництва льонопродукції та поліпшення її якості, встановити ступінь їх 

залежності від ендогенних та екзогенних чинників, здійснити науково 

обґрунтовані прогнози, обґрунтувати стратегію ефективного розвитку 

підприємств з виробництва і переробки льонопродукції. 
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ТЕХНОЛОГІЯ БЛОКЧЕЙН В ОБЛІКУ І КОНТРОЛІ ЕЛЕКТРОННИХ 

ТРАНСАКЦІЙ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД  

Глобальна пандемія та військові дії, що спричинили економічну кризу, 

внесла корективи в управління підприємствами. Для забезпечення ефективності, 

конкурентоспроможності та безперебійності функціонування необхідним в 

сучасних умовах є використання новітніх інформаційно-комунікаційних 

технологій. Серед найбільш інноваційних технології є блокчейн, покликаний 
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забезпечити належний контроль та захист облікових даних в умовах воєнного та 

післявоєнного періодів.  

Завдяки здатності до публічного висвітлення процесу реалізації 

електронних трансакцій уможливлюється ефективний контроль облікових 

даних. Технологія блокчейн забезпечує відкритість частини інформації, яка 

стосується перебігу електронних трансакцій [1]. Будь-який учасник системи 

електронних трансакцій може здійснювати моніторинг використання 

персональних гаманців та кількості пов’язаних з ними грошових операцій. І хоча 

дані про власників електронних гаманців залишається конфіденційними 

відомостями, блокчейн створює інформаційні передумови для незалежного чи 

аудиторського контролю.  

Незалежні інституції здатні виявляти нетипові, шахрайські чи 

злочинномотивовані електронні трансакції [2]. Окрім того, менеджмент 

підприємств може бути зацікавленим в аудиторському підтвердженні 

достовірності облікових даних про грошові операції. В такому випадку, 

аудиторам надається доступ до повної інформації зі системи електронних 

трансакцій. Завдяки надійності та достовірності даних у блокчейн мережі існує 

повна довіра до результатів аудиторської перевірки. Аудит облікової інформації 

про грошові операції може відбуватися повністю автоматично та віддалено від 

об’єкта аудиторського контролю [3]. 

Аудит в умовах використання технології блокчейн стає способом надання 

впевненості іншим учасникам системи електронних трансакцій щодо облікової 

інформації про підприємство. Досить часто підприємства є учасниками 

фінансових чи інвестиційних операцій, що передбачає підтвердження 

фінансового стану. З наданням доступу до системи електронних трансакцій 

підприємств, які здійснюють діяльність відповідно до принципів цифрової 

економіки, аудиторські фірми зможуть автоматично підтверджувати 

достовірність облікової інформації та визначати фінансовий стан. Ця функція є 

особливо корисною для отримання миттєвих кредитів, розміщення 
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короткотермінових боргових документів, первинного лістингу акцій, тобто в 

ситуаціях, коли відсутній час на проведення тривалих аудиторських процедур.  

Додатковим наслідком від імплементації технології блокчейн в 

бухгалтерський облік й контроль є необхідність перегляду посадових 

повноважень персоналу у воєнний період [4]. Значна частина функцій облікових 

та контрольних працівників, які прописуються в посадових інструкціях, 

підлягають автоматизації з використанням технології блокчейн. Тому 

регламентуючі документи з роботи персоналу у воєнний період необхідно 

переглянути з врахуванням сучасних тенденцій розвитку інформаційно-

комунікаційних технологій. Не тільки перелік посадових повноважень, але й 

актуальних компетентностей потребує адаптації до вимог цифрової економіки. 

Аналогічна ситуація і з обліковою політикою, в якій доцільно вказувати 

найбільш оптимальні регламенти обробки і зберігання облікової інформації на 

принципах блокчейну, що є предметом наступних наукових досліджень.  
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РЕФЕРЕНТНА МОДЕЛЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА  

Створення і використання моделей відіграє важливу роль у повсякденному 

житті людства та веде відлік від початку його бажання пізнати навколишній світ 

з метою власного розвитку. Процес моделювання може проявлятися по різному: 

від відтворення абстрактних ідей, концептуальних бачень, до створення моделей 

реальних об’єктів. В цілому «модель» можна визначити як фізичне або 

абстрактне відтворення досліджуваного явища, процесу, реального фізичного 

об’єкту у вигляді його копії, яка зберігає істотні властивості оригіналу. 

Моделювання є одним з важливих методів та інструментів теорії і практики 

будь-якої науки, яке вимагає значних зусиль та ґрунтовних знань. Моделі 

бувають різні: математичні, статистичні, економетричні, бізнес-моделі, моделі 

літаків, мобільних телефонів тощо. На сьогодні важко уявити вивчення 

економічних процесів, явищ без їх моделювання, оскільки це дає можливість 

краще зрозуміти їх властивості та перспективи розвитку, завчасно скоригувати 

управлінські рішення, запобігти майбутнім втратам, більш ефективно управляти 

ними. 

Моделювання як ефективний інструмент підвищення ефективності 

управління операційною діяльністю підприємств знайшло своє втілення у 

вигляді «референтної моделі». Референтна модель -  еталонна операційна модель 

організації бізнесу, яка розробляється окремо для кожної конкретної галузі. 

Часом зустрічається тотожне поняття як «типова бізнес-модель», хоча, на нашу 

думку, цей термін є більш вузьким, оскільки за назвою не відображає свого 

цільового спрямування на кращі світові практики. 

Термін «референтна модель» перекладається як еталонна модель 

внутрішньої організації бізнесу, за допомогою якої накопичуються і 
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систематизуються знання та досвід в певній галузі, тобто, іншими словами, це 

певна база знань. Референтна модель забезпечує високорівневе інтегроване 

уявлення про бізнес, його технології та дані. Еталонні моделі корисні, в першу 

чергу, для забезпечення певного ступеня стандартизації елементів бізнесу та 

бізнес-процесів [1]. 

Референтні моделі, спираючись на досвід кращих впроваджень, об'єднують 

в собі сучасні аналітичні інструменти діагностики та моніторингу, схеми 

оптимальних бізнес-процесів, організаційні структури, оптимальний розподіл 

повноважень та функцій між працівниками, застосування інформаційних систем, 

систем мотивації, навчання та розвитку працівників тощо, які  перевірені і 

схвалені найкращими практиками. 

Референтна модель включає п’ять основних компонентів (рис. 1). 

Набір інструментів і рішень, в тому числі аналітичних, готової референтної 

моделі дозволяє бізнесу, який досягнув певного рівня та чітко не розуміє власних 

пріоритетних напрямів подальшого розвитку: 

- виконати комплексну діагностику б ізнесу; 

- розробити план впровадження рекомендацій, що враховує поточний та 

цільовий рівень зрілості підприємства; 

- впровадити рекомендації через навчання працівників підприємства; 

- відслідковувати прогрес реалізації змін та, за необхідності, своєчасно 

застосовувати коригувальні дії. 

 

Рис. 1 Складові референтної моделі [2] 
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Для новостворених підприємств референтна модель може бути не настільки 

актуальною, як для тих, що вже функціонують протягом певного часу, оскільки 

вона передбачає оцінку зрілості (стану) існуючого бізнесу, яка порівнюється з 

найуспішнішим досвідом, найкращими управлінськими та виробничими 

практиками, на основі чого визначаються подальші кроки вдосконалення 

операційної діяльності певного підприємства. 

Отже, референтна модель є максимальним наближенням до ідеалу бізнесу 

певної галузі. Вона є орієнтиром розвитку для підприємств, дозволяє налагодити 

(стандартизувати) власні  бізнес-процеси. Водночас, референтна модель не є 

повн істю універсальною. У ній поряд з універсальними компонентами 

(наприклад, переліком типових показників бізнес-процесів) є і спеціалізовані 

складові, притаманні саме цьому підприємству (наприклад, тип годівлі чи спосіб 

утримання тварин (для молочної ферми)). Тому при впровадженні референтна 

модель завжди потребує адаптації під конкретні умови та особливості діяльності 

певного підприємства. 
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СУЧАСНІ ІТ У РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ АВТОМАТИЗАЦІЇ ОБЛІКУ В 

СУБ’ЄКТАХ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ  

Залучення різних груп стейкхолтерів до освітнього процесу – важлива 

умова його якісної реалізації. У межах укладеного Меморандуму про співпрацю 

між Волинським національним університетом імені Лесі Українки та компанією 

«Дебет Плюс» відбулася серія online-зустрічей зі стейкхолдером з групи 
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професіоналів-практиків, який продемонстрував здобувачам освіти основний 

функціонал та ресурсні можливості програмного продукту «Дебет Плюс», 

розробником якого є українська компанія. Даний програмний продукт є 

успішною альтернативною у реалізації процесу автоматизації обліково-

аналітичної діяльності для підприємств і організацій, що функціонують в різних 

сферах господарювання, зокрема для суб’єктів державного сектору України (рис 

1-3).  

 
Рис. 1. Узагальнення щодо функціоналу програмного продукту «Дебет 

Плюс»  

 

 

Рис. 2. Підсистеми та модулі програмного продукту «Дебет Плюс»  
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Рис. 3. Робоче вікно програмного комплексу для автоматизації обліку в 

суб’єктах державного сектору  

 

За результатами дослідження функціоналу програмного комплексу «Дебет 

Плюс» можна стверджувати про належний його рівень (рис. 1, 2). Зокрема, за 

результатами on-line співпраці із директор з маркетингу компанії «Дебет Плюс», 

встановлено, що даний програмний комплекс вже успішно впроваджено для 

автоматизації облікової роботи на значній кількості суб’єктів державного 

сектору України (рис. 4). Він поділився власним досвідом та знаннями і надав 

цікаву і цінну інформацію, яка безумовно буде корисною для майбутнього 

професійного розвитку здобувачів освіти щодо використання сучасних 

програмних продуктів у автоматизації власної професійної діяльності.  

Спікери компанії «Дебет Плюс» в межах on-line роботи продемонстрували, 

як на практиці використовується програмний продукт «Дебет Плюс», зокрема в 

контексті нарахування заробітної плати, платіжно-розрахункових операцій, 

операцій із закриття звітного періоду та формування регламентованих форм 

звітності у суб’єктах державного сектору України (рис. 3).  

За результатами залучення стейкхолдера та демонстрації функціоналу 

програмного продукту «Дебет Плюс», можемо констатувати про ефективність 

цього багатофункціонального автоматизованого інструменту у процесі 
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оптимізації роботи з документацією та звітною інформацією суб’єктів 

державного сектору.  

 
Рис. 4. Форми та методи співпраці щодо участі в освітньому процесі з 

ЗВО  

Реалізація можливості співпраці із стейкхолдером та практична 

демонстрація функціональних потужностей програмного комплексу «Дебет 

Плюс» дозволила здобувачам освіти краще зрозуміти, як сучасні програмні 

рішення можуть полегшити рутинні завдання в професійній діяльності та 

відкрила нові можливості для використання цих знань для власного 

професійного зростання.  
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ЗМІСТ ТА СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ «ДІЛОВЕ ПАРТНЕРСТВО» ЯК 

ОБ’ЄКТ АНАЛІЗУ  

На сучасному етапі розвитку економіки особливої актуальності набувають 

питання удосконалення аналізу та управління діловим партнерством, яке є 

унікальним нематеріальним ресурсом суб’єкта господарювання, здатним 

забезпечити ефективність його діяльності та успішність реалізації заданих цілей.  

https://orcid.org/0000-0002-5737-6127
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Глобальні зміни на ринках, нові умови ведення бізнесу обумовлюють 

потребу у налагодженні зв’язків між підприємствами як своєї галузі, так і 

суміжних секторів, що, як показує практика, приносить позитивні результати. 

Практично кожне підприємство потребує встановлення певних форм 

партнерських відносин, які дозволяють отримувати якісну сировину та матеріали 

для надання послуг або виробництва продукції; більш ефективно організовувати 

її реалізацію; залучати необхідний обсяг фінансових ресурсів; забезпечу  

Важливість розвитку ділового партнерства для суб’єктів підприємницької 

діяльності та й для всієї національної економіки потребує уточнення розуміння 

сутності цього поняття у сучасній науці. 

Метою написання тез є розкриття змісту та сутності ділового партнерства 

в Україні з власним визначенням цього поняття. 

Серед значної кількості наукових публікацій за даною тематикою лише 

окремі з них присвячені дослідженню саме «ділового партнерства», тоді як 

більшість аналізують зміст та ознаки поняття «партнерство» чи «партнерські 

відносини». Хоча, без сумнівів, слід погодитись із Н. С. Струк, яка зазначає, що 

«партнерство» – це відоме теоретичне поняття, яке застосовується і у сфері 

політики, і у соціальній та юридичній практиці, і в соціології та інших сферах. 

Якщо ж мова йде про партнерську взаємодію підприємств, то в цьому випадку 

доцільно застосовувати поняття «ділове партнерство», «акцентуючи увагу на 

практичному значенні, досвіді та матеріальній вигоді» цієї взаємодії [1, с. 38].  

На думку І. М. Парасій-Вергуненко, «партнерство передбачає дотримання 

певних прав та обов’язків, пов’язаних із спільними цілями підприємництва або 

зі специфікою співучасті у певних ділових стосунках (компаньйонство), а отже 

воно може реалізовуватися як співпраця на договірних засадах об’єднаних 

загальною метою кількох контрагентів» [2, с. 137]. 

Між тим, для оцінки змісту цього поняття характерна значна кількість 

підходів та трактувань науковців, а також відсутність єдиної позиції у розумінні 

цієї категорії. Виходячи із цього, проведемо аналіз тлумачень різними 

дослідниками сутності понять «партнерство», «ділове партнерство», 



357 

 

«партнерські відносини», наведених у табл. 1. 

Таблиця 1 

Трактування сутності поняття «партнерство» різними авторами 

Науковці Визначення сутності понять «партнерство», «ділове партнерство», 

«партнерські відносини» 

Козар Г. [3] 

Партнерство – це вид взаємин між різними суб’єктами, який полягає у 

формуванні єдиної позиції з певних питань та організації спільних дій. 

Специфікою партнерства є збереження кожним із партнерів відносної 

самостійності в основних аспектах діяльності 

Крихівська Н. О. [4, с. 

24] 

Партнерські відносини варто розглядати як сукупність різних видів 

відносин на добровільних договірних засадах з приводу здійснення певної 

діяльності на основі об’єднання чи розподілу ресурсів, відповідальності і 

ризиків з метою захищення та зміцнення конкурентних позицій на ринку і 

забезпечення позитивного результату діяльності 

Шавлюк А. О.  

[5, с. 7] 

Ділове партнерство – це процес взаємодії між суб’єктами господарювання, 

що ґрунтується на добровільній співпраці, взаємній довірі й підтримці, 

розподілі прав, обов’язків і відповідальності сторін для отримання 

додаткових конкурентних переваг та економічних вигод у майбутньому 

Лаптій Т. М. 

[6, с. 167] 

Партнерство – це добровільна співпраця рівноправних суб’єктів, 

об’єднаних спільними цілями з метою досягнення визначених результатів з 

укладанням письмової або усної домовленості, яка є підставою 

встановлення партнерських відносин 

Магомедова А. М. [7, 

с. 289] 

Партнерські відносини – це економічні відносини, які формуються між 

суб’єктами підприємницької діяльності на взаємовигідній основі за рахунок 

об’єднання ресурсів, відповідальності та ризиків з метою захищення та 

зміцнення конкурентних позицій на ринку 

Струк Н. С.  

[1, с. 39] 

Під діловим партнерством підприємств варто розуміти комплекс 

економічних зв’язків підприємств, який грунтується на взаємовигідних 

організаційно-правових та антропологічно-соціальних засадах, 

системному, програмно-цільовому методі розв’язання господарських 

проблем із урахуванням вимог ринку 

Джерело: складено автором за [3; 4; 5; 6; 7; 1] 

Таким чином, спираючись на проведене дослідження трактувань вченими 

поняття «ділове партнерство», сформулюємо власне визначення цього терміну. 

На нашу думку, під «діловим партнерством» слід розуміти економічні відносини 

підприємства з іншими суб’єктами господарювання, засновані на добровільних 

договірних засадах, спільності дій, взаємному визнанні інтересів і розподілі 

ризиків та організовані з метою досягнення конкурентоспроможності на ринку. 

«Ділове партнерство» - це зворотня сторона довіри між суб’єктами 

господарвання, яка реалізуюється через облік, взаємний контроль та прозорість 

управлінських рішень, за для досягнення загальної мети. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ВВП УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ 

УМОВАХ 

Одним із економічних показників, який має ключове значення для оцінки 

загального економічного розвитку країни є валовий внутрішній продукт (ВВП). 

ВВП служить інструментом для аналізу економічної діяльності, 

використовується як індикатор криз та рецесій, оцінює результати та має 

фундаментальне значення для розвитку соціально-економічної політики. 

Згідно з даними ДСС України, найбільші об’єми зафіксовані у 2012 році на 

рівні 2 762 446 млн грн (у базових цінах 2016 року). Протягом наступних років 

досліджуваного періоду об’єми виробництва не перевищили показники 2012 

року [1]. Аналіз динаміки номінального та реального ВВП (у базових цінах 2016 

року) дозволяє виокремити періоди кризи, у яких перебувала економіка країни. 

Зважаючи на тенденцію до щорічного зростання номінального ВВП, обсяг 

реального ВВП у 2014-2015 роках знизився на 433 179 млн. грн, або на 15,7 %. 

Протягом 2016 - 2019 років спостерігається повільне відновлення економіки, 

відтак за 4 роки реальний ВВП зріс на 12%. У 2020 році зниження показника 

відбулося на 97 861 млн. грн, або на 3,8 %. Показник реального ВВП у 2021 році 

склав 2 593 968 млн грн, об’єм якого не перевищує показник 2019 року.  

Аналіз ВВП за секторами економіки дозволяє оцінити динаміку розвитку 

кожного сектора та його роль у формуванні економіки країни. Аналіз ВВП 

України виробничим методом показав, що ВВП за результатами 2021 року 

https://orcid.org/0000-0002-7656-8829
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формують галузі оптової та роздрібної торгівлі на 13,61%, сільського, лісового 

та рибного господарства на 10,89 %; переробна промисловість на 10,28%; 

добувна промисловість і розроблення кар'єрів на 6,44 %; державне управління, 

обов'язкове соціальне страхування на 6,17 %; операції з нерухомим майном на 

5,77 %. Частка інших галузей у структурі ВВП країни займає менше 5 %. Галузь 

оптової та роздрібної торгівлі залишається лідером серед галузей за часткою 

формування ВВП країни, протягом 2016-2021 років частка галузі варіювалася у 

межах від 13,22 % до 13,94 %. Галузь сільського господарства за результатами 

2021 року знаходиться на другому місці з часткою формування ВВП країни 

10,89%. Позитивну динаміку зростання частки у ВВП країни показує галузь 

інформації та телекомунікації, негативну тенденцію демонструють переробна 

промисловість та транспорт, складське господарство, поштова та кур'єрська 

діяльність. Динаміка зміни дефлятора ВВП демонструє щорічне зростання з 2019 

по 2022 роки, що свідчить про випереджання інфляції над реальним 

виробництвом у цей період. Зокрема, у галузях добувної промисловості і 

розроблення кар'єрів (рекордні 111,4 % у 2-3 кварталах 2021 року); переробної 

промисловості; постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого 

повітря (рекордні 165,2 % у 1 кварталі 2022 року); будівництва; оптової та 

роздрібної торгівлі, ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів; державного 

управління й оборони (рекордні 172,7 % у 4 кварталі 2022 року); обов’язкового 

соціального страхування; субсидій на продукти (рекордні 143,4 % у 1 кварталі 

2022 року). З початком військових дій на території України, які розпочала країна-

агресор, а саме від 2014 року, відбувся значний спад виробництва в окремих 

регіонах сходу України, у які вторглися війська Російської Федерації. Втрата 

контролю над важливими промисловими регіонами призвела до зниження 

виробництва продукції важкої промисловості, вугілля та інших галузей, а також 

до втрати робочих місця та підвищення рівня безробіття. Втрата ринків збуту, 

обмеження в торгівлі та зміна торговельних партнерів України вплинули на 

зовнішню торгівлю, що проявилося економічними збитками. В умовах 

руйнування інфраструктури, доріг, енергетичних мереж, обмеження торгівлі, за 
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ускладненої економічної діяльності та зміни економічних пріоритетів, розвиток 

економіки не відбувається. У 2022 році загальний обсяг експорту зменшився до 

64,8 % або до 44 135 592,5 тис. дол. у порівнянні з 2021 роком. 2021 рік 

продемонстрував позитивну динаміку за експортом товарів та перевищив 

показник 2020 року на 38,4%. Товарна структура зовнішньої торгівлі у 2022 році 

свідчить про збільшення об’єму експорту тільки однієї групи товарів – живі 

тварини; продукти тваринного походження на 9,4% або на 126 623,8 тис. дол. 

Частка групи товарів недорогоцінні метали та вироби з них, знизилася до 13,6 %, 

що на 62,5% менше, ніж у 2021 році або на 9 987 537,5 тис. дол. Частка експорту 

продукції рослинного походження у 2022 році була найбільшою серед усіх груп 

товарів та склала 30,5%, але у порівняні з 2021 роком, обсяг продукції знизився 

на 13,3 % або на 2 065 345,4 тис. дол. Мінеральних продуктів за результатами 

2022 року вдалося експортувати лише на 4 322 523,1 тис. дол, що на 48,6 % менше 

від показника 2021 року. Обсяг експорту групи товарів жири та олії тваринного 

або рослинного походження знизився на 15,5 % та склав 5 948 570,7 тис. дол. У 

2023 році є кращі результати за експортом товарів у порівнянні з 2022 роком. За 

результатами 1 півріччя 2023 року, товарів експортовано на 19 406 935,3 тис. дол, 

або 85,7 % у порівнянні з 1 півріччям 2022 року. Позитивна динаміка 

нарощування обсягів експорту спостерігається у групи товарів готові харчові 

продукти (+28,9%), продукти рослинного походження (+23,1%) та жири та олії 

тваринного абро рослинного походження (+3,5%). Найбільшу частку у експорті 

товарів за 1 півріччя 2023 року, 34,5% або 6 701 069,2 тис. дол., формують 

продукти рослинного походження. 

Скорочення обсягу експорту товарів супроводжується зростанням 

імпорту, наслідком чого стало відчутне збільшення показника негативного 

сальдо (з 25 млн дол. США до 5,2 млрд дол. США). Зростання імпорту стало 

наслідком негативного впливу на виробництво товарів для внутрішнього ринку 

України масштабних бойових дій [2]. 

Список використаних джерел 
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 2. Підсумки зовнішньої торгівлі товарами україни в і кварталі 2023 р. 

https://niss.gov.ua/sites/default/files/2023-05/pidsumky-zovnishnyoi-torgivli-

tovaramy-ukraine-v-i-kvartali-2023.pdf. 
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ДЕМОГРАФІЧНИЙ РОЗВИТОК І МІГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 

Питання демографічного розвитку і міграційних процесів в Україні в 

умовах військового стану слід розглядати з тенденцій що склалися у 

передвоєнний період та значно ускладнилися з повномасштабним вторгненням 

Російської Федерації. В результаті глобалізації економіки, прагнень України до 

повноправного членства в Європейських інституціях, безвізових відносинах з 

більшістю країн Європи і водночас досить низьким рівнем матеріальної 

забезпеченості і низьких стандартів соціального захисту в нашій країні, 

ускладнились питання демографічного розвитку та міграційних процесів. В 

системі соціально-трудових відносин демографічна ситуація в Україні тривалий 

період характеризується такими складовими елементами як різке зменшення 

народжуваності, збільшення смертності і відсутність природного приросту, 

постаріння населення, збільшення «навантаження» на працездатну його 

частину, скорочення тривалості життя населення, погіршення здоров’я нації, 

інтенсифікація міграційних процесів, та інших дуже часто суперечливих та 

негативних демографічних і соціально-економічних показників. 

Основною причиною загострення демографічної кризи в Україні є 

зниження до критичного рівня народжуваності. Сучасний її стан такий, що 

забезпечується лише половина потрібного для відтворення населення. На 

сьогодні Україна вже перетнула межу зниження народжуваності, за якою 
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відбувається незворотнє руйнування демографічного потенціалу. Процес 

зниження народжуваності у сучасних умовах має глобальний характер і 

зумовлений низкою економічних, соціальних, біологічних причин. Для 

відтворення кількості населення станом на 1991 р. необхідно підвищити 

народжуваність до 2,2 - 2,3 дитини на двох батьків. Сьогодні цей показник в 

Україні майже вдвічі менший, ніж у 1990 р. і складає 1,1 дитини на одну сім'ю. 

Відтак кількість населення зменшується щороку майже на 350 тис. осіб. На 14 

млн. пенсіонерів припадає 18 млн. працюючих людей, з них лише 7 млн. у 

матеріальній сфері виробництва [1]. Якщо така тенденція зберігатиметься й 

надалі, то існує реальна загроза, що до 2025 року кількість населення України 

зменшиться до 25-30 млн [2]. За таких обставин збереження населення має бути 

основним змістом демографічної стратегії держави сьогодні. 

Демографічна ситуація в Україні характеризується не лише 

депопуляцією, вона набула характеру гострої демографічної кризи, основні 

ознаки якої посилилися війною з усіма її жахливими наслідками.  На жаль, війна 

в Україні, окупація частини територій російськими військами викликала цілу 

хвилю внутрішньо переміщених українців та зовнішніх мігрантів, частина з 

яких отримала статус біженців у Європі. Понад 10 мільйонів українців (це 25 % 

населення) покинули свої домівки, у тому числі 7,4 мільйона є індивідуальними 

біженцями з України, зафіксованими по всій Європі [3]. З одного боку, це 

збільшення навантаження на економічну систему європейських країн та їх 

соціальне забезпечення. З іншого боку, це поповнення ринку праці 

європейських країн і втрата ринку праці України. Серед європейських країн 

найбільше біженців з України наразі зареєстровано в Польщі та Німеччині. 

На фоні таких негативних процесів Україна рішуче рухається в бік 

євроінтеграції, де зустрічається з високорозвиненим, конкурентоздатним 

ринком праці з високими соціальними гарантіями, соціальним захистом та в 

рази вищим рівнем заробітної плати. Це підвищує негативні тенденції 

збільшуючи рівень зовнішньої міграції і особливо громадян працездатного віку 
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та молоді. В цій ситуації економіка країни заходить в ще глибшу рецесію, що 

вимагає прийняття негайних заходів, щодо поліпшення ситуації в цій сфері. 

В країнах Євосоюзу вже піднімають питання, яким чином мотивувати 

повернення біженців використовуючи різні економічні механізми [4]. На нашу 

думку найбільш вагомі кроки наступні: врегулювати законодавчо-правові акти з 

питань зайнятості, розробити на законодавчому рівні пільгові умови 

започаткування бізнесу для молоді; створити Молодіжну біржу праці; розробити та 

впровадити механізм фінансової, фіскальної та іншої підтримки підприємств, установ 

та організацій, які беруть участь у реалізації програми зайнятості молоді; проводити 

інформативні й навчальні семінари та тренінги щодо можливостей працевлаштування, 

активізації власних зусиль у вирішенні проблем зайнятості та підвищенні 

самооцінки; організовувати зустрічі з роботодавцями та з колишніми безробітними, 

які успішно знайшли роботу чи заснували власний бізнес. 
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ПУБЛІЧНИЙ КОНТРОЛЬ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ ЯК 

ІНСТРУМЕНТ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ: ПРИКЛАД ЄС 

Міжнародне інвестиційне співробітництво пов’язане з вагомими 

викликами та обмеженнями, проте здатне справляти потужний позитивний 

вплив на економічний розвиток всіх залучених країн: як донорів, так і 

реципієнтів. На заваді міжнародному інвестуванню можуть ставати політичні, 

правові, податкові, соціокультурні обмеження, відтак особливої актуальності для 

його ефективної організації набувають науково обґрунтовані засади створення 

та розбудови належних економічних і правових умов. 

Складно переоцінити надії, що покладаються всіма агентами української 

економіки на міжнародну макрофінансову допомогу та інвестиційні потоки у 

зв’язку з майбутнім інфраструктурним відновленням і господарською 

модернізацією. Ці сподівання мають бути виправдані не лише доброю волею 

закордонних інвесторів і кредиторів та вмотивованістю українських 

бенефіціарів, а й готовністю органів державної та місцевої влади до залучення, 

розміщення та супроводження відповідних ресурсів з максимально можливою 

ефективністю їх використання. Не останнє місце в цьому стратегічному завданні 

посідають безпекові аспекти, адже іноземні інвестиції, як показала сумна 

практика «економічного дива» на дешевих енергоносіях, можуть слугувати не 

лише засобом підтримки, а й безжальною економічною зброєю. 

З цієї точки зору актуальним є розбудова дієвого механізму публічного 

контролю прямих іноземних інвестицій, що має забезпечувати безумовне 

дотримання пріоритетів національної безпеки (економічної, фінансової, 

валютної тощо) на кожному з етапів повоєнного міжнародного інвестиційного 

співробітництва. Важливим кроком на цьому шляху є прискіпливе вивчення 

світового досвіду, тому доцільно розглянути підходи до інвестиційного 

контролю в ЄС, з огляду на євроінтеграційні прагнення України. 
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Хоча високі стандарти вільного міжнародного руху капіталу є однією з 

європейських економічних цінностей, що її мають боронити всі країни-члени, ця 

відкритість спричиняє парадоксальну ситуацію: одночасно в цьому має прояв 

привабливість та сила економіки ЄС, але й слабкість у переговорних позиціях, 

оскільки «вільний ринок» практично не залишає простору для поступок. Хоча 

така надліберальна позиція потенційно несе загрозу стійкості європейській 

економіці, до недавнього часу вона не генерувала прямі виклики ані в 

національному, ані в міждержавному масштабі. Застереження всередині 

Єврокомісії щодо запровадження будь-яких контрольних механізмів 

пояснювалися небезпекою непомітного перетворення їх на протекціонізм, що 

справедливо вважається гальмівним для економічного зростання всередині ЄС. 

Відтак тривалий час відсутність системи нагляду за прямими іноземними 

інвестиціями вважалася одним з фундаментальних недоліків законодавства ЄС. 

Ухвалення навесні 2019 року Регламенту ЄС № 2019/452 [1], що 

запроваджує правову основу для контролю за іноземними інвестиціями в межах 

ЄС, не могло відбутися більш своєчасно. Основною метою цього акту є запуск 

механізму захисту стратегічної автономії країн-членів і всієї спільноти від 

зовнішнього економіко-політичного впливу прямих іноземних інвестицій. 

Практичне виправдання необхідності такого механізму не забарилося. 

Реагуючи на повномасштабну агресію проти України, у квітні 2022 року 

Єврокомісією було укладено «Керівництво для держав-членів щодо прямих 

іноземних інвестицій з Росії та Білорусі з огляду на військову агресію проти 

України та обмежувальні заходи, викладені в останніх постановах Ради про 

санкції», які наголошували на тому, що прямі інвестиції з країн-агресорів 

становлять загрозу національній безпеці країн ЄС, а нагляд за ними має бути 

систематичним і проводитися, в першу чергу, самими країнами-членами [2]. 

Іншим прикладом важливості публічного контролю за міжнародним 

інвестиційним співробітництвом є застереження Єврокомісії щодо розгортання 

стандарту зв’язку 5G, що є інструментом потенційної технологічної експансії 

Китаю: у відповідному комюніке підтверджуються наміри виконавчої влади ЄС 
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ретельно перевіряти відповідні інвестиції на предмет загроз техніко-економічній 

безпеці [3]. Щобільше, надмірна присутність китайського капіталу у сфері 

телекомунікацій створює й чисто комерційні виклики для місцевих компаній. 

Система нагляду за прямими іноземними інвестиціями в ЄС заснована на 

хиткому балансі між повноваженнями спільних органів і урядами окремих країн-

членів, оскільки останні мають виключну компетенцію захищати свій 

громадський порядок і безпеку, незалежно оцінюючи ступінь економічних 

загроз власній національній безпеці. В цьому має свій прояв недосконалість 

наявного механізму публічного контролю за міжнародними інвестиціями, проте 

у випадку суверенних країн, зокрема України, відповідні суперечності не 

матимуть місця, оскільки забезпечення національної безпеки та стійкості 

економіки належить до виключних повноважень центральних органів влади. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

Динаміка євроінтеграційних процесів зумовлює необхідність у 

імплементації міжнародних вимог до обліково-аналітичного забезпечення 

підприємств, що посилює роль внутрішнього аудиту у якості інформації, 

необхідної для прийняття управлінських рішень. Важливість перманентного 

контролю за процесом відображення інформації про господарські процеси 

вимагає розвивати внутрішній аудит та слідкувати за якістю його здійснення на 

підприємстві. Зокрема, це стосується дотримання професійних стандартів 

внутрішнього аудиту, відповідних законодавчих актів та нормативних 

документів, а також отримання результатів, що задовольняють запит 

користувача.  

Однією з актуальних проблем в Україні є відсутність державного контролю 

за аудиторською діяльністю, що зумовлює зростання недовіри до якості наданих 

послуг. Досвід розвинених країн свідчить, що зростання суспільного та 

державного регулювання аудиторських послуг посилює персональну 

відповідальність аудитора. Зазначені питання частково урегульовано Законом 

України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» від 

21.12.2017 № 2258-VIII (зі змінами внесеними Законом № 2597-IX від 

20.09.2022). Зокрема, ст. 23 доповнено положенням, що регулює запровадження 

системи внутрішнього контролю якості (системи управління якістю), процедур 

реєстрації та обліку фактів, інформація про які підлягає фіксації та розкриттю 

відповідно до зазначеного Закону. Такі механізми внутрішнього контролю якості 

мають забезпечити виконання рішень та дотримання процедур на всіх рівнях 

суб’єкта аудиторської діяльності [1].  

Окремий наголос поставлено на постійний моніторинг, оцінювання 

відповідності та ефективності системи внутрішнього контролю якості. Це 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-20#n9
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-20#n9
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стосується проведення щорічної оцінки системи управління якістю та вжиття 

відповідних заходів для усунення будь-яких недоліків. Відповідно до вимог 

Закону суб’єкт аудиторської діяльності може залучати для незалежного 

оцінювання системи внутрішнього контролю якості професійні організації 

аудиторів та бухгалтерів [1].  

У ст. 347 Угоди про асоціацію між Україною та ЄС [2] є певні норми, що 

регулюють гармонізацію внутрішнього аудиту в державних органах з 

міжнародними стандартами. У Міжнародних стандартах аудиту [3] внутрішній 

аудит вважається ключовим елементом системи контролю на підприємстві. В 

Україні даний вид контролю не є настільки поширеним, через прогалини у 

нормативно-правовому забезпеченні та непоінформованість суб’єктів 

господарювання про переваги його здійснення. 

Щодо думки науковців, то М. Лучко та Н. Пилипчук зазначають, що 

відповідно до міжнародних вимог ефективність внутрішнього аудиту потрібно 

оцінювати. Однак оскільки це не можливо зробити точно, пропонують щорічно 

відслідковувати певні критерії: чисельність працівників служби внутрішнього 

аудиту; вартість утримання служби внутрішнього аудиту: кількість звітів про 

аудиторські перевірки та за період аудитів з розрахунку на одного аудитора; 

чисельність завершених аудитів порівняно до затвердженого плану або аудитів, 

проведених у відповідності до бюджету; число аудиторських рекомендацій; 

відсоток виконаних аудиторських рекомендацій або кількість аудиторських 

рекомендацій які повторюються; пряме скорочення витрат чи економія від 

виконання рекомендацій аудиту; контроль за якістю [4]. 

Отже, гармонізація міжнародного та вітчизняного підходів до 

впровадження внутрішнього аудиту ще не завершилася. Узгодження потребують 

положення Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську 

діяльність» від 21.12.2017 № 2258-VIII із відповідною Директивою ЄС у питанні 

якості надання послуг, дотримання міжнародних стандартів та вимірювання 

ефекту від діяльності служби внутрішнього аудиту на підприємстві.  
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СТАН ЕКСПОРТНО-ІМПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  

В УМОВАХ ОБМЕЖЕНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ВОЄННОГО СТАНУ 

Сформовані  положення концепції трансформації інноваційного розвитку 

експортно-імпортної діяльності суб’єктів господарювання в умовах обмеженої 

діяльності передбачають в умовах воєнного стану сприяння розвинутих країн і 

міжнародних організацій її розвитку для  прискорення  інноваційного розвитку 

в Україні [0]. Новими ознаками інноваційного розвитку є навчання через 

експорт, цифровізація цієї діяльності, інноваційна конкурентоспроможність 

людського капіталу, збільшення інноваційно активних підприємств та ін. 

 В Україні щомісячно проводиться опитування підприємств щодо їх 

позиції та очікувань, пов’язаних із воєнним станом. Спеціальна частина 

щомісячного опитування підприємств присвячена впливу воєнного стану на 

виробничу діяльність підприємств та їх експорт [0]. У квітні 2023 року  64% 

опитаних повідомили, що були експортерами до і під час воєнного стану або 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19#Text
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розпочали експорт в цей час вперше. Отже, це свідчить про те, що тенденції  

розвитку бізнесу щодо експорту в умовах обмеженості воєнного стану були 

стабільними.  Між тим частина бізнесу не змогла побороти нові виклики для 

експортної діяльності: 16% підприємств експортували до початку воєнного 

стану, але не змогли відновити експорт, а  також тільки 1% підприємств вперше 

розпочав експортувати саме під час воєнного стану. Щодо  мікробізнесу, то 44% 

підприємств, які експортували до воєнного стану,  не мали експортної діяльності 

впродовж останнього року. Щодо галузевої структури, то найбільш складна 

ситуація з відновленням експорту в галузі виробництва будівельних матеріалів, 

тому що 50% підприємств галузі експортували до воєнного стану, але не мали 

експорту за останній рік.  У деревообробній промисловості склалась найкраща 

ситуація, де лише 5% підприємств не мали експорту упродовж останнього року.  

Важливо те, що  індекс змін експорту збільшився  із 0,09 до 0,11. Це відбулось за 

рахунок того, що частка підприємств, які додавали обсяги експорту, збільшилась 

із 22,3% до 24,5%. Позитивним є те, що на наступні три місяці підприємці 

очікують подальшого прискорення темпів зростання експорту, але  індекс 

очікуваних змін експорту зменшився із 0,49 до 0,37, тому що зменшилась частка 

тих підприємств, які планують зростання експорту, що є негативним.  

Три пріоритетні фактори впливають на розвиток торговельного 

підприємництва у світі: зростаюча роль онлайн, співвідношення ціни та якості та 

зміна способу життя споживачів [0]. Останній фактор суттєво змінився під час 

воєнного стану, що також вплинуло на підвищення он-лайн комунікацій. 

Дослідником виявлено чинники, що вплинули на зміни торговельного 

підприємництва в умовах обмеженості діяльності воєнного стану.  Зазначається, 

що закриття або знищення магазинів і складів у районах бойових дій, втрата 

контролю над об’єктами на окупованих територіях призвели до збитків 

найбільших мережевих компаній, які вже перевищили 50 млрд.грн. [0].  

Між тим у серпні  2023 року український товарний експорт склав 2,7 млрд 

дол. США, він порівняно з липнем 2023 року збільшився на 0,3 млрд дол. [0]. 

Відновлення показників експорту відбулося завдяки активізації торгівлі 
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продовольчими товарами, тоді як експорт непродовольчих товарів зберігся на 

рівні 1,1 млрд дол.  У цілому, за перші вісім місяців 2023 року експорт товарів 

України становив 24,5 млрд дол., що на 15% менше, аніж у січні-серпні 2022 

року. Динаміка імпорту залишалась сталою. У серпні 2023 року Україна 

імпортувала товарів на 5,5 млрд дол., тоді як в цілому за вісім місяців року імпорт 

склав 41,1 млрд дол. США (+19% дпр). Дефіцит торгівлі товарами сягнув 16,6 

млрд дол.  Під час воєнного стану роль ЄС стрімко зросла внаслідок зміни 

логістичних маршрутів, додаткових торговельних преференцій та міграції. 

Максимум частки ЄС сягав у квітні 2022 року 82%, після чого почався процес 

поступового вирівнювання експортних потоків, й частка ЄС знизилась до 59% у 

квітні 2023. Вартість експорту в ЄС залишається нижчою за минулорічні 

показники через чинні обмеження імпорту українських сільськогосподарських 

товарів. У серпні 2023 року  Україна експортувала в ЄС товарів на 2,0 млрд дол. 

порівняно з 2,2 млрд дол. у середньому за останні дванадцять місяців [0]. Все це 

свідчить про виклики і асиметрію експортно-імпортних операцій під час 

обмеження діяльності воєнного стану.  

Тема обмеженості діяльності має бути подолана необхідними рішеннями у 

повоєнній економіці [0]. Технології Індустрії 4.0, зокрема, циркулярної є 

перспективним напрямом змін, що дозволять пришвидшеними темпами 

відновлювати експортне виробництво,  інфраструктуру та ланцюги поставок. 
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РОЛЬ МІЖНАРОДНОЇ СПІВПРАЦІ ТА ЗОВНІШНІХ 

ІНВЕСТИЦІЙ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО  ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ ПІСЛЯ ВІЙНИ 

Сьогодні роль міжнародної співпраці та зовнішніх інвестицій у 

забезпеченні сталого економічного розвитку України у післявоєнний період є 

важливою з низки  ключових причин. По-перше, після закінчення війни, країна 

зазвичай стикається з великими економічними втратами і руйнуванням. У цьому 

контексті міжнародна співпраця та зовнішні інвестиції стають ключовими 

чинниками для швидшого відновлення економіки та соціально-економічної 

стабільності. По-друге, зовнішні інвестиції можуть привносити іноземний 
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капітал та технології, котрі можуть сприяти модернізації та розвитку 

виробництва в Україні. Міжнародна співпраця також надає можливість отримати 

доступ до ресурсів, які важливі для сталого розвитку. Інвестиції в 

інфраструктуру, які часто супроводжуються міжнародною співпрацею, можуть 

покращити якість життя населення та створити сприятливі умови для розвитку 

бізнесу. По-третє, інвестиції та співпраця можуть створювати нові робочі місця, 

що є важливим аспектом підвищення соціального рівня населення, особливо 

після війни, коли безробіття може бути поширеним явищем. Також створення 

нових робочих місць може слугувати суттєвим фактором для повернення 

українців, які емігрували закордон. Нарешті, важливо враховувати, що 

міжнародна співпраця та інвестиції можуть впливати на розвиток реформ та 

створення якісно нових умов для сталого розвитку економіки України. Тому 

вивчення та розуміння цієї ролі є важливим завданням, спрямованим на 

подолання економічних труднощів та покращення якості життя населення 

України після війни. 

Як відзначає Р. Маєрсон, можна вважати, що росіяни мають моральний 

обов'язок відшкодовувати збитки, що буде підкріплено рішеннями міжнародних 

судів, які їхні війська завдали. Утім, розраховувати лише на отримання великого 

репараційного боргу може мати небезпечні наслідки для української економіки. 

З одного боку, прикладом можуть слугувати спроби отримати репарації від 

Німеччини після Першої світової війни, які врешті-решт призвели до повоєнної 

німецької політики, яка, в свою чергу, створила умови для зростання влади 

бойового режиму, який розпочав Другу світову війну, наслідки якої була ще 

гірші, ніж першої. З іншого боку, судові процеси та виконання їхніх рішень може 

затягнутися ще на десятиліття через бюрократичні процедури. Це свідчить проти 

формування сподівань отримати капітал для відбудови економіки України лише 

з репарацій, які будуть сплачені росією Україні у обсягах більших, аніж вартість 

її іноземних активів, які вже були конфісковані [1, с.81]. 

Водночас, вартість відновлення України становитиме лише малу частку 

тих бюджетів, які США та європейські союзники планують витрачати на 
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оборону та безпеку впродовж кількох наступних років. Допомогу у відновленні 

можна вважати вигідним інвестиційним проектом за стандартами, які 

використовуються для оцінки оборонних бюджетів, оскільки успішне 

відновлення в Україні буде сильним позитивним прецедентом для сприяння 

більш мирному міжнародному порядку. Але кошти допомоги повинні бути 

витрачені ефективно. Одним з основних уроків Маршаллового плану для 

післявоєнного відновлення Європи у 1948 р. було те, що зовнішня допомога 

відновленню може бути набагато ефективнішою, коли вона сприяє реформам, які 

будуть фундаментальними для успішного майбутнього розвитку [2].  

Одним з варіантів з координації надання та використання коштів для 

військового та повоєнного відновлення України може виступити орган з 

учасників з країн G7 та України. Такий координуючий орган очолював би процес 

і взаємодіяв між урядом України, міжнародними фінансовими інституціями 

(МФІ) та країнами G7. Координатор повинен створити робочу групу 

відновлення, співпрацюючи з Україною і підтримуваний Європейською 

комісією, відображаючи зростаючу роль ЄС у процесі відновлення, оскільки 

Україна рухається на шляху інтеграції та майбутнього членства. 

Для процесу відновлення слід прийняти послідовний підхід з поетапним 

збільшенням активності міжнародних партнерів. Згідно з баченням аналітичного 

центру Німецького Плану Маршала, такий план відновлення може мати 4 фази: 

невідкладна допомога, відновлення, модернізація та приєднання до ЄС. 

Невідкладна допомога передбачає забезпечення України критично необхідними 

засобами, поки війна триває. Фаза відновлення передбачає  швидке реагування 

на наслідки руйнувань, спричинених війною, після досягнення перемоги чи 

перемир'я, з фокусом на відновленні інфраструктури та мобілізації ринкових 

механізмів. Модернізація - це фаза «побудови економіки вищого за довоєнний 

рівень», в якій Україна залучає іноземні прямі інвестиції для формування нової 

економіки та нової країни, яка буде більш цифровою, екологічною, 

демократичною і спрямованою на ЄС. Фаза приєднання передбачає інвестиції, 
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спрямовані на вирівнювання рівня розвитку країни з її майбутніми партнерами в 

ЄС [3, c. 4].  

У підсумку, важливо підкреслити, що міжнародна співпраця та зовнішні 

інвестиції відіграють ключову роль у сталому економічному відновленні 

України у післявоєнний період. Ці механізми надають країні фінансову 

підтримку, сприяють модернізації, розвитку інфраструктури та створенню нових 

робочих місць. А ефективне використання цих ресурсів є вирішальним чинником 

для успішного відновлення. Крім того, координація зусиль та послідовний підхід 

до фінансової допомоги є важливими аспектами забезпечення успішної 

реалізації проектів відновлення. Це вимагає спільних зусиль між Україною, 

міжнародними партнерами та організаціями, які надають фінансову підтримку. 

Узагальнюючи, міжнародна співпраця та зовнішні інвестиції мають потенціал 

суттєво вплинути на подолання наслідків конфлікту та сприяти сталому розвитку 

України, сприяючи її інтеграції у світовий економічний контекст. 
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ПІСЛЯВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ: ЕКОНОМІЧНИЙ 

АСПЕКТ 

Занепад економіки України, спричинений розгортанням повномасштабної 

війни на теренах нашої держави, виражається у зниженні ВВП, зростанні рівня 

інфляції, макроекономічній нестабільності, сповільненні бізнес-активності 

тощо. У довоєнний час головними проблемами для бізнесу були судова система, 

корупція та отримання доступу до закордонних ринків товарів та капіталу, нині 

вони стикаються з набагато більш фундаментальними проблемами на кшталт 

зруйнованої інфраструктури, відсутності попиту та браку доступу до 

фінансування і страхування. Відновлення економіки та створення нових 

можливостей для бізнесу потребуватимуть вирішення як старих, так і нових 

проблем [1, 2]. 

Якщо економіку країни після війни не відновити, її потрібно буде постійно 

дотувати. Тому пріоритетною задачею є пошук шляхів реформування, 

стабілізації і подальшого повоєнного відновленням вітчизняної економіки. 

Попри те, що воєнні дії тривають, вже зараз почалася робота у цьому напрямку. 

Так, Національною радою з відновлення України від наслідків війни розроблено 

Проект Плану відновлення України. У якому встановлено три основні цілі: 1) 

відновлення (за 12 місяців з моменту завершення війни відновити безпечне 

середовище для комфортного життя людей та ведення бізнесу в Україні); 2. 

Зростання(забезпечити зростання ВВП України з $200 млрд у 2021 році до $500 

млрд у 2032 році та подальшу здатність економіки генерувати високі темпи 

економічного зростання); 3. Європа (досягти повної відповідності економічному 

критерію членства в Європейському Союзі та стати повноправним членом ЄС. 

Максимально поглибити економічні відносини з державами «Великої сімки» 

поза межами ЄС) [3]. 
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Центр досліджень економічної політики задіяв вісьмох економістів 

світового рівня, щоб розробити «Нарис про відбудову України». У документі 

автори виклали основні принципи, на яких повинно базуватися майбутнє 

відновлення країни після війни. Рекомендації базуються на попередньому 

досвіді післявоєнного відновлення (наприклад, план Маршалла після Другої 

Світової, об’єднання Німеччини, реконструкція Іраку та Афганістану) та досвіді 

відновлення після стихійних лих. Реконструкція України відкриває унікальну 

можливість модернізувати країну та убезпечити її майбутнє. Ключові принципи 

міжнародної допомоги для реконструкції такі: (1) Україна рухається до вступу 

до ЄС; (2) під егідою ЄС організується окрема агенція, яка має значну автономію 

в питаннях координації та управління допомогою та програм реконструкції; (3) 

Україна є “власником” програми реконструкції; (4) заохочення та допомога у 

надходженні іноземного капіталу та технологій; (5) допомога має бути 

переважно у вигляді грантів, а не кредитів; (6) реконструкція має виходити з 

принципу майбутнього без вуглецевого сліду з мінімальною залежністю від 

викопного палива [4]. 

В Україні створено низку фондів для фінансувати відновлення: Фонд 

підтримки малого та середнього бізнесу, Фонд підтримки армії, Фонд 

відновлення та трансформації економіки, Гуманітарний фонд, Фонд 

обслуговування та погашення державного боргу, Фонд відновлення майна та 

зруйнованої інфраструктури. Також власне для відбудови планують створити 

окремий Фонд відновлення України Про акумулювання коштів для відновлення 

України почали думати вже й у Європі. Енергетичне співтовариство створило 

для України Фонд відновлення зруйнованої російською війною енергетичної 

інфраструктури, донорами якого переважно стануть держави-члени ЄС. Окрім 

цього, Євросоюз планує створити спеціальний трастовий фонд для відновлення 

України, який працюватиме як європейський COVID-фонд [5]. 

Слід зауважити, що частину ресурсу, який нам вдасться акумулювати 

завдяки власним зусиллям та допомозі від міжнародних партнерів, доведеться 

https://cepr.org/sites/default/files/news/BlueprintReconstructionUkraine_ukr.pdf
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/affected-business-fund-pidtrymka-biznesu
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/affected-business-fund-pidtrymka-biznesu
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/army-support-fund-pidtrimka-armiyi
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/economy-restoration-fund-vidnovlennya-ekonomiki
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/economy-restoration-fund-vidnovlennya-ekonomiki
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/humanitarian-fund-gumanit-fond
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/public-debt-fund-obslugovuvannya-borgu
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/public-debt-fund-obslugovuvannya-borgu
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/destroyed-infrastructure-fund-vidnovlennya-infrastrukturi
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini/destroyed-infrastructure-fund-vidnovlennya-infrastrukturi
https://www.kmu.gov.ua/news/denis-shmigal-plan-vidnovlennya-ta-fond-vidnovlennya-stanut-skladovimi-iniciativi-yaka-obyednaye-ves-svit-na-pidtrimku-ukrayini
https://www.kmu.gov.ua/news/energetichne-spivtovaristvo-stvorilo-fond-dlya-vidnovlennya-v-ukrayini-zrujnovanoyi-vijnoyu-energetichnoyi-infrastrukturi
https://www.kmu.gov.ua/news/energetichne-spivtovaristvo-stvorilo-fond-dlya-vidnovlennya-v-ukrayini-zrujnovanoyi-vijnoyu-energetichnoyi-infrastrukturi
https://www.epravda.com.ua/news/2022/04/19/685967/
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витрачати на супутні інституційні реформи, дії та заходи, результати яких тут і 

зараз не можна виміряти у мільярдах гривень чи у відсотках зростання ВВП [6]. 

Щоб досягти швидкого ефекту, від процесу післявоєнного відновлення 

економіки України, необхідно зосередитися на потребах «пріоритетних галузей 

економіки», перш за все сільського господарства, металургії, а також стартапів. 

Важливо, щоб це відновлення відбувалося прозоро та з ефективним 

використанням фінансових ресурсів. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ПРИЧИН ПЕРЕБУДОВИ ІМПОРТНИХ ШЛЯХІВ ТА 

ЦІНОУТВОРЕННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Військове вторгнення Росії в Україну у 2014 році стало переломним 

моментом не лише у Східній Європі, а й у світовій геополітиці. Одним із 

непрямих наслідків цього конфлікту стала трансформація логістичних 

маршрутів між Китаєм та Україною. У міру розгортання конфлікту та 

загострення напруженості забезпечення стабільності логістичних шляхів ставало 

все більш важливими. У цій статті досліджуються зміни в логістичних 

маршрутах між Китаєм і Україною після російського військового вторгнення, а 

саме після ескалації конфлікту 24 лютого 2022 року, динаміка їх розвитку та 

значення. Важливість дослідження зв’язку з Китаєм обумовлено його 

лідируючою позицією в обсязі імпорту з часткою 15,6% (8,65 млрд US$) [1]. 

До конфлікту між Китаєм і Україною були встановлені торговельні шляхи 

та логістичні сполучення, головним чином морським і залізничним транспортом. 

Основні логістичні коридори включали доставку габаритних вантажів через 

Чорне море до українських портів, а потім далі залізничним та автомобільним 

транспортом до різних пунктів призначення в Україні та Східній Європі. Крім 

того, Транссибірська залізниця відіграла вирішальну роль у з’єднанні Китаю з 

Європою, включаючи Україну, як компромісний варіант між довгою та дешевою 

морською доставкою (60 діб та 150US$ за м3 вантажу) та швидкою, проте 

дороговартісною авіа доставкою (25 діб та 6 US$ за кг вантажу). Тож тенденції 1 

півріччя 2023 року симетрично до періоду після кризового 2016-2017  переходу 

з ростом в 25,96% в імпорті показують ріст в 20,1% відносно 1 півріччя 2022. 

Варто зазначити, що подібний ріст також підкріплено збільшенням на 1,7% 

частки закупівлі товарів з високою доданою вартістю, а саме: безпілотних 

літальних апаратів, комп’ютерів, побутової техніки, металопродукції, 
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електрогенераторних установок, акумуляторів електричних в загальній 

структурі імпорту [2]. До прямих наслідків війни у способі транспортування 

товарів з Азії відносяться:  

1. Диверсифікація морських транспортних маршрутів: війна в Україні значно 

порушили традиційні логістичні маршрути. Однією з найпомітніших змін стала 

диверсифікація водних транспортних маршрутів. Йдеться про використання 

Північного морського шляху, який став більш доступним у зв’язку з таненням 

арктичних льодів та традиційного морського шляху через Суецький канал, проте 

без заходу в акваторію Чорного моря та обхід Європи до порту м. Гданськ 

(Польща).  

2. Відмова від авіа доставки: закриття українського повітряного простору під час 

війни між Україною та Росією сильно вплинуло на торговельні відносини з 

Китаєм. Повітряний транспорт, який раніше був ключовим компонентом 

торговельного шляху Китай-Україна, був виключений, що змусило підприємства 

кооперуватись з Європейськими логістичними авіалініями та організовувати 

«довіз» наземним шляхом. Закриття неба над Україною не тільки збільшує 

вартість торгівлі, про що свідчать дані таблиці 1, але й підкреслює вразливість 

глобальних ланцюгів постачання до геополітичних конфліктів і збоїв [4].  

Таблиця 1. Індекси споживчих цін на товари та послуги у 2023 році 

Предмети домашнього вжитку, 

техніка та поточне утримання 

житла 127,8 127,9 126,9 125,1 123,7 122,2 120,7 118,8 

Побутова техніка 130,4 130,4 129,5 127,5 125,7 123,6 121,4 118,6 

Аудіотехніка, фотоапаратура та 

обладнання для обробки 

інформації 114,8 114,7 113,7 111,3 109,6 107,9 106,4 104,3 

Джерело: Державна служба статистики України [3] 

Крім цього, подібна тенденція спостерігається і на продукцію FMCG, що 

має велику частку імпорту з різних країн світу (середній показник росту відносно 

попереднього періоду 129,8). Однак для порівняння ринок послуг, ЖКП має ріст 

всього у 106,9. Варто вказати, що Базовий індекс інфляції, що є однією зі 

складових індексу споживчих цін, в 2023 році станом на початок жовтня складає 

103,2% [5]. Ключові фактори, що сприяють зростанню імпортних витрат в 2023 

https://index.minfin.com.ua/ua/economy/index/inflation/
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році: довші транзитні маршрути, митниця та документація, тарифи та податки, 

зберігання та обробка, ризик і страхування, коливання курсу валют. Імпортери 

та підприємства повинні адаптуватися до цих мінливих обставин і ретельно 

оцінювати фінансові наслідки цих змінених ланцюжків поставок (особливо у 

категоріях товару з низьким рівнем націнки при реалізації). Однак змінний 

логістичний шлях створює можливості для двох країн: диверсифікація 

транспортних маршрутів та інвестиції в нову інфраструктуру, регіональна 

інтеграція, зменшення залежності.  

Війна, розв’язана росією проти України, змінило логістичний ландшафт 

між Китаєм та Україною, штовхаючи обидві країни до вивчення альтернативних 

маршрутів та інвестування в інфраструктуру. Хоча ці зміни відкривають 

економічні можливості та підвищують стійкість, вони також створюють 

геополітичні складності та фінансові проблеми. Світ уважно спостерігає за тим, 

як Китай і Україна продовжують здійснювати ці зміни, усвідомлюючи 

далекосяжні наслідки їхніх логістичних трансформацій.  
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РОЗВИТОК Ф’ЮЧЕРСНОЇ ТОРГІВЛІ ЯК ОДИН ІЗ ІНСТУРМЕНТІВ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  

Одним із найпоширеніших у світі видів ринкових процесів є біржова 

торгівля, як найбільш досконала форма організації торгівлі. Основним завданням 

біржі є централізація попиту та пропозиції, завдяки чому учасники мають змогу 

терміново, в доступній формі дізнаватися про стан товарного ринку, тенденції 

зміни його кон’юнктури [1, с. 450]. 

У зв’язку з повномасштабним вторгненням в Україну, що призвело до  

фінансової лихорадки всієї економіки країни та значних цінових коливань цілого 

спектру основних торгівельних категорій товарів не тільки на національному 

фінансовому ринку, а й на світовому, обумовлюють потребу у широкому 

використанні спеціальних інструментів хеджування ризиків – деривативів. 

Одним із видів біржових деривативів є ф’ючерсний контракт. Ф’ючерсний 

контракт – це угода між продавцем або покупцем, з одного боку, і кліринговою 

палатою ф’ючерсної біржі, з іншого боку, про постачання стандартної кількості 

базових інструментів за узгодженою ціною на конкретну дату в майбутньому [2, 

с. 42–45].  

Ф'ючерсні контракти та організація ф'ючерсної торгівлі мають свої 

особливості, які роблять процес ліквідації позицій на ринку досить простим 

завдяки можливості укладення офсетних угод. Таким чином, кожен учасник 

ф'ючерсної торгівлі має два можливих шляхи виходу з ринку: 

1) закриття позиції шляхом укладення офсетної угоди. Це дозволяє 

учаснику припинити свої зобов'язання та зберегти або втратити прибуток в 

залежності від руху цін на ринку; 

https://orcid.org/0009-0009-4095-3758
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2) виконання фінансових інструментів, що були визначені у ф'ючерсній 

угоді. Цей процес виконання ф'ючерсної угоди дозволяє учасникам конвертувати 

свої позиції в реальні активи або гроші відповідно до їхніх потреб і стратегій. 

Слід зазначити, що більшість ф’ючерсних угод взаємно погашаються до 

моменту закінчення строку їх дії, і лише 2–5 % контрактів завершуються 

реальною поставкою базових інструментів [3, с. 10–14].  

На сьогодні глобальний ф'ючерсний ринок активно розвивається і 

знаходиться в стадії інтенсивного зростання. На ньому з'являються і 

розширюються нові види контрактів, створюються нові біржі, і цей процес 

триває безперервно. Популярність ф'ючерсної торгівлі пояснюється перш за все 

тим, що ф'ючерсні контракти виконують дві ключові функції. По–перше, 

торгівля ф’ючерсами створює механізм для проведення операцій хеджування 

ризику, зумовленого несприятливими змінами цін на спотовому ринку. По–

друге, ф’ючерси дозволяють біржовим спекулянтам гарантувати свої прогнози і 

здійснювати спекулятивні операції для отримання доходу від різниці в цінах [4, 

с. 188]. 

Основною рушійною силою біржової ф’ючерсної торгівлі є спекулятивний 

мотив. Біржова спекуляція в певних межах, з однієї сторони, чинить позитивну 

дію на вирівнювання регіональних цінових диспропорцій (за рахунок проведення 

арбітражних операцій) та, з іншої, сприяє створенню необхідних запасів і 

стабілізації цін на конкретний вид товару. Таким чином відбувається 

вирівнювання співвідношення попиту і пропозиції в просторі і в часі [2, с. 42–

комерційного ризику, яке властиве всім торговим операціям. Шляхом поєднання 

біржових та позабіржових угод, продавці і покупці страхують себе від коливань 

цін на товар, що був предметом контракту, за допомогою хеджування. 

Якщо оглянутися назад, то можна відмітити, що маючи більш розвинутий 

біржовий ф’ючерсний ринок на момент вторгнення, Україна мала б можливість 

більш гнучко і ефективно вирішувати цілий ряд економічних проблем, з якими 

вона зіткнулася, однією із найбільш болючих яких є блокування морських портів 
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країною-агресором, що призвело до значного зменшення експортного потенціалу 

України по цілому ряду продукції. 

Підсумовуючи все вище сказане, можна зробити висновок, що хоча 

використання в Україні ф’ючерсних контрактів має не загальний характер, а 

більш одиничні випадки, подальше акцентування уваги на розвитку їхнього 

впровадження і застосування може дати суттєві стимули для післявоєнного 

розвитку економіки країни. Необхідність розвитку біржового ф’ючерсного ринку 

в Україні з кожним днем зростає, оскільки підвищення волатильності валютного, 

сировинного ринків і ринку грошей робить актуальним завдання створення 

ефективних механізмів для зменшення цінових ризиків. Крім того, цей ринок 

стає важливим інструментом державного регулювання економіки, сприяє 

підвищенню ліквідності на спотовому ринку, підтримує 

конкурентоспроможність малих і середніх підприємств, зменшує інформаційну 

монополію великих компаній і допомагає скоротити трансакційні витрати. 
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ГРОМАДСЬКІ ОРГАНІЗАЦІЇ ПІД ЧАС ВІЙНИ: 

ВИКЛИКИ ТА РІШЕННЯ 

Відкритий агресивний воєнний напад росії на Україну був великим і 

несподіваним викликом для фінансової безпеки громадських організацій.  

Сьогодні, реагуючи на виклики воєнного часу, ми спостерігаємо як 

громадські організації змінюють свою діяльність і ставлять перед собою інші цілі 

та завдання, ніж ті, що вони виконували до війни. А саме, надають фінансову та 

організаційну допомогу збройним силам України та силам територіальної 

оборони України, організовують допомогу постраждалим людям і тваринам, 

координують роботу центрів допомоги переселенцям, організовують доставку 

гуманітарної допомоги та інше.  

Ці дії вимагають внесення змін до статуту громадської організації., 

оскільки їх поточна діяльність прямо не передбачена статутом, що фактично є 

порушенням чинного законодавства. Відповідно постає питання про зміну 

статуту.  

Фінансування неприбуткової організації мають використовуватися 

виключно для фінансування видатків на утримання такої неприбуткової 

організації, реалізації мети (цілей, завдань) та напрямів діяльності, визначених її 

установчими документами. Встановлення податковою факту використання 

неприбутковою організацією доходів для цілей інших, ніж визначені її 

установчими документами, є підставою для виключення такої організації з 

Реєстру неприбуткових установ та організацій. Наслідком такого виключення є 

нарахування податкового зобов'язання з податку на прибуток підприємств, 

штрафних санкцій і пені. 

На що відразу відреагувало Міністерства юстиції, в першу чергу 

запрацював Єдиний державний реєстр юридичних осіб, фізичних осіб-
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підприємців та громадських формувань для проведення невідкладних та 

важливих реєстраційних дій, таких як: зміна керівника юридичної особи 

внаслідок її смерті, зміни місцезнаходження юридичної особи тощо.  

Після запровадження воєнного стану. Верховна рада внесла зміни до 

Податкового кодексу України, а саме для неприбуткових установ доповнено 

підрозділ 4 «Особливості справляння податку на прибуток підприємств» розділу 

ХХ «Перехідні положення» Податкового кодексу України. Визначено, що у 

період дії правового режиму воєнного стану не вважається порушенням цілей 

використання доходів неприбуткової організації, якщо її кошти, послуги, майно 

добровільно перераховані (надані, передані): 

 Збройним Силам України; 

 Національній гвардії України; 

 Службі безпеки України; 

 Службі зовнішньої розвідки України; 

 Державній прикордонній службі України; 

 Міністерству внутрішніх справ України; 

 Управлінню державної охорони України; 

 Державній службі спеціального зв'язку та захисту інформації 

України; 

 Добровольчим формуванням територіальних громад; 

 Іншим утвореним відповідно до законів України військовим 

формуванням, їх з'єднанням, військовим частинам, підрозділам, установам або 

організаціям, що утримуються за рахунок коштів державного бюджету, для 

потреб забезпечення оборони держави; 

 Центральному органу виконавчої влади, який забезпечує 

формування та реалізує державну політику у сфері цивільного захисту, сил 

цивільного захисту; 

 Закладам охорони здоров'я державної та/або комунальної власності; 

 Структурним підрозділам з питань охорони здоров'я обласних, 

Київської та Севастопольської міських державних адміністрацій. 

https://ips.ligazakon.net/document/view/T10_2755?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01
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Також такі кошти неприбутковою установою можуть без жодних 

податкових обмежень та наслідків бути перераховані на спеціальні рахунки, 

відкриті Національним банком України для збору коштів [1]. 

Отже, нормотворець надав можливість неприбутковим установам 

незалежно від типу (благодійний фонд, громадське об'єднання, профспілка, 

тощо), які мали у довоєнний період власні установчі цілі непов'язані з 

підтримкою держави, здійснювати без податкових наслідків на добровільних 

засадах, таку підтримку під час воєнного стану. 
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ЄВРОПА БЕЗ РОСІЙСЬКОГО ГАЗУ: ВИКЛИКИ ТА 

МОЖЛИВОСТІ 

Нарешті, залежність Європи від російських енергоносіїв закінчується. 

Десятиліттями, починаючи з Радянського Союзу і аж до моменту, коли Росія 

вторглася в Україну, Росія та більша частина Європи були пов’язані паливом на 

основі вуглеводню. Росії потрібні були стабільні енергетичні ринки для експорту 

нафти та газу; Європа хотіла, щоб енергопостачання постачалося напряму по 

трубопроводу, що зменшило б її залежність від поставок з Близького Сходу — 

ринку, який не був стабільним, а поставки здійснювалися судами. Європейський 

ринок став найбільшим споживачем Росії: у 2022 році, до вторгнення, 60 

відсотків експорту нафти йшло до Європи, а також 74 відсотки сухого 

природного газу, за даними Міжнародного енергетичного агентства . 

Після розпаду Радянського Союзу європейці вважали, що їхні закупівлі 

енергоресурсів у Росії сприятимуть розвитку Росії, а також дадуть Європі важелі 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://orcid.org/0009-0007-8514-3316
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впливу — такий великий, важливий клієнт міг би перешкодити найгіршим 

поривам Росії. Власне, експорт російських енергоносіїв, зокрема газу, дозволив 

Росії розширити свій вплив. Такі країни, як Німеччина, Фінляндія, Латвія, 

Болгарія, Північна Македонія, Сербія, Боснія і Герцеговина, Молдова, 

Угорщина, Словаччина, Словенія, Чехія, Греція та Австрія, стали залежними від 

Росії щонайменше на половину своїх поставок газу. Але, варто зазначити, що 

відмова від російського газу в Європі буде нелегкою. Деякі безпосередні 

альтернативи відбуватимуться за рахунок цілей щодо викидів парникових газів, 

оскільки низка європейських країн збільшила виробництво електроенергії на 

вугіллі. Тим не менш, минулого року в Європі споживання природного газу 

скоротилося більш ніж на 20 відсотків, оскільки підприємства та 

домогосподарства були змушені економити більше на тлі стрімкого зростання 

цін, викликаного дефіцитом поставок. Але зріджений природний газ (ЗПГ) 

швидко заповнює цей дефіцит. Сполучені Штати готові стати найбільшим 

експортером ЗПГ у світі у 2023 році, але у них недостатньо надлишку пропозиції, 

щоб повністю задовольнити попит Європи, навіть після того, як вони 

перемістили частину свого експорту з Азії, щоб забезпечити європейський 

ринок. Зараз 68% експорту ЗПГ США йде до країн ЄС. І ця тенденція іде до 

зростання: після російського вторгнення в Україну,  Німеччина вирішила 

побудувати LNG-термінали для полегшення імпорту газу, країна відкрила 

другий завод у січні 2023 року, а ще кілька планується відкрити в найближчі 

місяці. 

Проте через витрати на перетворення газу в рідку форму та 

транспортування ЗПГ не може конкурувати за ціною з сухим газом, що 

транспортується по трубопроводах. Взагалі, ціна на природний газ у Європі 

становить близько 400 доларів США за барель нафти. Збільшення потужностей 

ЗПГ та імпорту призведуть до зниження ціни — справді, станом на січень 2023 

року ціни на природний газ нижчі, ніж до вторгнення Росії, хоча це частково 

пов’язано зі зниженням попиту з боку Китаю, який все ще бореться з пандемією 

COVID-19. Але, в той же час, є й інші варіанти. Ядерна енергетика, наприклад, 
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знову привертає увагу як довгострокове надійне джерело енергії з нульовим 

рівнем викидів. На момент російського вторгнення в Україну, Німеччина вже 

закрила 16 із 19 атомних електростанцій, але зараз відклала заплановане закриття 

решти трьох. Франція та Велика Британія продовжують будівництво АЕС. 

Болгарія, третій за величиною експортер електроенергії в Європі, виробляє 

електроенергію з двох ядерних реакторів радянської епохи та парку вугільних 

електростанцій. У грудні 2022 року Болгарія підписала угоди з Westinghouse 

Electric Sweden і французькою Framatome, щоб замінити Росію як постачальника 

ядерного палива для своїх реакторів, починаючи з 2024 і 2025 років. Нові 

невеликі модульні реактори дешевші в будівництві та безпечніші в експлуатації, 

хоча проблеми ядерних відходів залишаються. 

У довгостроковій перспективі поєднання скорочення попиту, підвищення 

ефективності, відновлюваних джерел енергії, ЗПГ та інших трубопроводів 

значно зменшить потребу Європи в російському газі. Європа також, схоже, 

вирішила більше ніколи не потрапити в положення, коли вона покладається на 

дешеві російські вуглеводні. Його дні як найважливішого клієнта Росії минули. 

Хоча Росія й надалі залишатиметься експортером енергоресурсів, деякі оглядачі 

вважають, що протягом наступних кількох років її статус енергетичної 

наддержави зменшиться. Росія продовжить перенаправляти свій експорт з 

Європи на ринки Китаю та Індії, але за нижчими цінами. Зрештою, Європа 

виявиться права. З її газом політичний вплив Росії в Європі зменшиться.  

Отже, залежність Європи від російських енергоносіїв не закінчилася 

повністю. Росія продовжує постачати значні обсяги природного газу до Європи, 

а також інших енергоносіїв, таких як нафта. Однак, країни Європи активно 

працюють над своїми інтересами від російських постачань енергії та здійснюють 

впровадження різноманітних заходів для забезпечення енергетичної безпеки. 

Наприклад, Європейський Союз активно працює над розвитком альтернативних 

джерел енергії та підвищенням енергоефективності, зокрема шляхом розвитку 

енергетичного об'єднання та створення єдиного європейського ринку енергії. 

Крім того, ЄС активно працює над забезпеченням альтернативних 
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постачальників енергоносіїв, таких як США та Канада, а також розвиває власні 

ресурси, такі як вітер та сонце. Таким чином, хоча залежність Європи від 

російських енергоносіїв ще не повністю завершилася, проте країни Європи 

активно працюють над зменшенням цього аспекту та забезпечення енергетичної 

безпеки. 
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ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ РОЗВИТКУ 

ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

За останні роки, спочатку через введення жорсткого локдауну, 

спровокованого пандемією COVID-19, а потім введенням воєнного стану, як 

реакції на повномасштабне вторгнення російської федерації, в Україні стрімко 

зростає кількість збиткових та неплатоспроможних підприємств, що 

випʼятило існуючі економічні виклики: дефіцит державного бюджету (за різними 

оцінками бойові дії велися й ведуться на території, де створювалося до 60% 

ВВП), банкрутство підприємств (близько 30% підприємств України зупинили 

роботу), активізація інфляційних процесів, відтік трудових ресурсів (кількість 

біженців з України після 24 лютого становила 8,7 млн людей, а, внутрішнє 

переміщення ‒ 11 млн людей, стрімке підняття цін, різке зниження 

платоспроможності населення, високий рівень безробіття тощо. Окрім 

руйнувань, проблемою стало блокування морських портів, через які велося 
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постачання на експорт, паливна криза (було зруйновано, майже усі вітчизняні 

НПЗ та багато нафтобаз, припинилися постачання нафтопродуктів із росії та 

Білорусі, практично з нуля створювалася нова логістика). Рівень безробіття вже 

перевищив 35%. Відповідно, спостерігаються скорочення доходів населення, як 

номінальних так і реальних. Ситуація серед вимушених внутрішніх переселенців 

залишається ще гіршою, ніж по країні в середньому. Лише понад 34% 

вимушених внутрішніх переселенців працюють на підприємствах, а 7% мають 

власний бізнес. Тому, відродження національної економіки та успішне 

функціонування підприємств в умовах післявоєнного відновлення значною 

мірою зумовлюється можливістю останніх до швидкої адаптації щодо 

викликів і деформацій економічного простору. 

Найбільш значущі дослідження щодо економічних викликів та 

можливостей розвитку підприємств у кризових і посткризових умовах 

знаходимо у працях таких відомих вчених, як Б. Андрушків, В. Геєць, 

В. Дергачова, А. Діброва, С. Кваша, Г. Тарасова, О. Старинець та інших.  

Так, у своєму вагомому творі В. Геєць розглядає питання, пов’язані із 

світовою економічною кризою та слабкими позиціями економічної й 

управлінської науки щодо розвʼязання проблем і вирішення нових викликів та 

формує палітру пропозицій щодо напрямів реформ, побудови інституцій та 

розвитку економічної політики на вітчизняних теренах [1]. Водночас, Ю. 

Лисенко та А. Садеков стверджують, що „більшість сучасних концепцій 

забезпечення розвитку мають декларативний і настановчий характер і 

встановлюють стратегічні завдання переважно на макроекономічному рівні [2, с. 

33]. Тобто, доходимо переконання, що розвиток підприємства в умовах 

післявоєнного відновлення буде складним, комплексним і багатоплановим 

явищем, у якому будуть переплітатися тісно пов’язані між собою різноманітні 

процеси, серед них: адаптація підприємства до коливань середовища, некерована 

чи низько керована самоорганізація, трансформація бізнес-процесів та поведінки 

усієї економічної системи завдяки цілеспрямованому впливу. За таких умов нові 

економічні виклики чи несприятливі ризики, зовнішні впливи і загрози будуть 
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нівелюватися не інерційним, а проактивним опором. Тобто, зусилля щодо 

забезпечення результативного розвитку підприємств в умовах післявоєнного 

відновлення вимагатимуть дотримання стратегії спрямованості управлінських 

дій щодо підтримки рівноважного збалансованого стану шляхом урахування 

різноманітних економічних викликів і збурювань зовнішнього середовища [1‒3]. 

До загальних основних економічних викликів і загроз діяльності підприємств в 

умовах післявоєнного відновлення (посилення конкурентної боротьби; 

турбулентність ринку послуг; поступове зниження частки прибутку від 

традиційних видів послуг; збільшення витрат на впровадження сучасних 

технологій, розвиток цифрової архітектури та залучення нових клієнтів), слід 

додати кадрові проблеми, пов’язані з залученням компетентного персоналу на 

військову службу, міграцією спеціалістів жінок за кордон; руйнування і 

розкрадання ворогом приміщень та обладнання; знищення енергетичної й 

телекомунікаційної інфраструктури; масштабне мінування територій; 

необхідність термінового відновлення чи заміни широкосмугового покриття на 

деокупованих територіях тощо (завдані збитки обраховується вже мільярдами 

доларів). Матеріали досліджень і багаторічна практика переконують, що 

ефективність національної економіки лише на третину зумовлюється 

вкладеннями в матеріально-речові елементи виробництва. Решта залежить від 

креативності, людських чинників, інтелектуального потенціалу, 

компетентностей, кваліфікації, здібностей керівників та спеціалістів. 

Нині, мейнстрімом світового економічного поступу, його парадигмою 

вважається лібералізація та демократизація усіх бізнес-комбінацій. 

Лавиноподібно нарощується інтелектуалізація праці, нині, будь-які 

виробничі процеси переплітаються із обробкою інформаційних потоків та 

використанням ІКТ й комп’ютерів, що зумовило трансформацію традиційних 

моделей стандартизованого використання працівників. 

Тобто, стратегічними орієнтирами розвитку підприємств в умовах 

післявоєнного відновлення мають стати не лише такі традиційні елементи, як 

влада, авторитет, персональна відповідальність, економічний примус, мотивація, 
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але і такі, як творча участь персоналу, формування команд, компетенції, цінності, 

клієнтоорієнтованість, інноваційність, менеджмент ідей.  
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВИРОБНИЦТВА МОЛОКА В ПОВОЄННИЙ 

ПЕРІОД 

Виробництво молока і його оптимізація повинні стати ключовими 

напрямами економічного розвитку сільськогосподарського сектора України в 

повоєнний період, адже молочне тваринництво є однією із  галузей сільського 

господарства, яка відкриває нові можливості для становлення перспективних 

векторів розвитку аграрного бізнесу. У повоєнний період у галузь скотарства, 

яка включає і виробництво молока, повинні бути спрямовано значні ресурси для 

досягнення її конкурентоспроможності і відповідності вимогам та стандартам 

якості. 

Молочне скотарство за останні роки зазнала руйнівного впливу пандемії 

Covid-19. Обсяг виробництва молока з 2018 до 2022 років знизився на 13,4%, а 

за 2021-2022 рік скорочення відбулося ще на 2,5%. 
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Таблиця 1 

Динаміка виробництва молока в Україні, тис. т* 

 2018 2019 2020 2021 
2021 до 

2018, % 
2022 

2022 до 

2021, % 

Усі категорії господарств 10064 9663 9264 8714 86,6 7768 89,1 

у т.ч. підприємства 2756 2729 2761 2768 100,4 2644 95,5 

господарства населення 7309 6935 6502 5946 81,4 5124 86,2 

*сформовано автором за дані Державної служби статистики [1] 

Виробництво молока і молочної продукції складає цілу систему державних 

товарно-грошових відносин між суб’єктами та об‘єктами господарювання: 

виробниками сировини, переробними підприємствами і споживачами кінцевої 

продукції. Загалом відбувається процес відтворення, що складається з таких 

процесів: виробництво, розподіл, обмін, споживання і одержання очікуваного 

доходу всіма операторами ринку. Та основним завданням є розв’язання 

продовольчої проблеми, яка є однією з основних умов соціально-політичної 

діяльності держави [2]. Важливим у діяльності сільськогосподарських 

підприємств є утворення ланцюгового зв’язку між виробником молока та 

споживачем цієї продукції. Необхідно формувати ринок збуту в суміжних і 

пов’язаних сферах та секторах за допомогою інституту державного замовлення 

та публічних закупівель. Спрощені процедури та високі експортні ціни на 

молочну продукцію України підтримують продаж на зовнішніх ринках. У 2022 

році експорт молока сягнув 344 млн доларів США, а це на 39 % більше, ніж у 

2021 році.  

Сучасні умови є надскладними для виробництва молока в 

сільськогосподарських підприємствах України. Негативні тенденції розвитку 

ринку молока можуть загрожувати появою кризових явищ в умовах воєнних дій 

та в повоєнний період.  

За даними Асоціації виробників молока України, втрати, які зазнала 

вітчизняна молочна галузь через війну та вторгнення росії, сягають майже 140 

млн $. Виробництво молока в Україні значно скоротилося: з 24 областей, які 

перебувають в окупації, або постраждали від війни, 10 регіонів давали 42% 
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виробництва молока в країні (Київська, Харківська, Чернігівська). Станом на 1 

вересня 2022 року падіння обсягів надоїв складало 50% у прифронтових областях 

та 15% в країні взагалі. Скорочення кількості корів склало 10% (390,9 тис. проти 

428,5 тис. до війни, -37,6 тис. голів). Оптимістичний сценарій передбачає 

скорочення поголів’я на 70 тис. голів, тоді як песимістичний – на 100 тис. голів. 

З усім тим, у 2023 році очікується постачання на переробку близько 2 млн тонн 

молока [3]. 

Завдяки результативному функціонуванні молочних ферм у безпечних 

регіонах і окремих областях, в Україні продовжується якісне виробництво і збут 

молочної продукції з дотриманням усіх вимог, а також переміщення поголів’я 

корів з уражених зон. Саме це дало змогу мінімізувати втрати молочних 

підприємств. 

Стабільний розвиток галузі молочного скотарства, підвищення 

ефективності використання ресурсів та їх оптимізація,  можливі в повоєнний час 

умови повної підтримки аграрних підприємств-виробників молока, покращення 

інноваційної діяльності, використання досягнень науково-технічного прогресу і 

досвіду зарубіжних країн, використання різних форм господарювання, вклад 

інвестицій у розвиток галузі.  

У зв’язку з цим у політиці повоєнного періоду пропонується передбачити 

як на рівні державних, так і місцевих органів влади такі кроки: закупівля великої 

рогатої худоби для потреб сільськогосподарських підприємств, удосконалення 

Закону «Про загальнодержавну програму селекції у тваринництві до 2030 року», 

який, дозволить створити механізм підтримки відсоткових ставок для 

сільськогосподарських товаровиробників, інвестування в будівництво 

тваринницьких приміщень. Зазначені кроки в повоєнний період дозволять 

стабілізувати ситуацію з молочним виробництвом, наростити поголів’я корів, 

збільшити обсяги виробництва і збуту молочної продукції, яка відповідає 

вимогам якості й безпечності. 

 

 



397 

 

Список використаних джерел 

1. Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. URL: 

https://www.ukrstat.gov.ua/ 

2. Россоха В. В., Петриченко О. А. (2018). Розвиток ринку молока та 

молокопродукції в Україні. Економіка АПК. 2018. № 8. С. 43-52. 

http://eapk.org.ua/contents/2018/08 

3. Озвучено втрати молочної галузі Україні від війни та російського 

вторгнення [Електронний ресурс]. URL: https://landlord.ua/news/ozvucheno-

vtraty-molochnoi-haluzi-ukraini-vid-viiny-ta-rosiiskoho-vtorhnennia/  

 

 

Давидюк М.В.  
аспірант, Національний університет біоресурсів і природокористування 

України, м. Київ, Україна  

ORCID ID: https://orcid.org/0009-0001-6909-467X  

 

ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО  

ВІДНОВЛЕННЯ  

Вже понад півтора роки Україна протистоїть широкомасштабному 

російському вторгненню. За цей час агресором було завдано колосальної шкоди, 

яка включає в себе великі жертви серед військових та цивільного населення, 

зруйновані домівки та інфраструктуру, надзвичайну замінованість територій 

нашої країни, порушення процесів постачання, виробництва та транспортування, 

вимушену міграцію трудових ресурсів та величезний тиск на економіку країни в 

цілому. Незважаючи на те, що війна продовжується, уже зараз  важливо закласти 

фундамент шляхів розвитку економічного відновлення, щоб економіка України 

змогла зберегти свою стійкість під час війни та успішно пройти процес 

повоєнного відновлення. Війна має безпосередній негативний вплив на всі 

сектори економіки країни, проте ми би хотіли висвітлити основні проблеми з 

якими стикнувся саме аграрний сектор розташований на сільських територіях 

нашої країни. 

http://eapk.org.ua/contents/2018/08
https://landlord.ua/news/ozvucheno-vtraty-molochnoi-haluzi-ukraini-vid-viiny-ta-rosiiskoho-vtorhnennia/
https://landlord.ua/news/ozvucheno-vtraty-molochnoi-haluzi-ukraini-vid-viiny-ta-rosiiskoho-vtorhnennia/
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За інформацією Голови Комітету з питань аграрної та земельної політики 

Верховної Ради України Олександр Гайду, яку він повідомив  під час проведення 

круглого столу “18 місяців війни. Збитки агросектору та перспективи 

відновлення”, сума прямих збитків, які зазнав агросектор України за час 

повномасштабного вторгнення, вже наближається до $9 млрд., а сума непрямих 

збитків є втричі більшою [1].  

Слід зазначити, що більшість інфраструктури аграрного сектору та 

сільськогосподарських угідь розташовані саме на сільських територіях. У зв’язку 

з цим, окремо постає питання щодо  величезної шкоди, завданої злочинними 

діями російського агресора сільським територіям,  через забруднення їх мінами 

та іншими типами боєприпасів. Лише за попередніми підрахунками, наразі в 

Україні заміновано близько 10% сільськогосподарських земель і за оцінкою 

спеціалістів комплекс робіт із розмінування обійдеться країні у $37.4 млрд [2]. 

З урахуванням викладеного, уже зараз гостро постає питання стосовно 

джерел фінансування робіт, як по відновленню аграрної інфраструктури на 

звільнених від ворога сільських територіях, так і економічних перспектив 

розвитку аграрного сектору України в умовах повоєнного відновлення. 

Слід зазначити, що згідно інформації опублікованої на Урядовому порталі, 

в даний час створено шість Фондів відновлення України, серед яких і Фонд 

відновлення майна та зруйнованої інфраструктури [3]. 

Крім того, відповідно до інформації Міністерства розвитку громад, 

територій та інфраструктури України напередодні Ukraine Recovery Conference 

Віце-прем’єр-міністр з відновлення України — Міністр розвитку громад, 

територій та інфраструктури Олександр Кубраков та Координатор системи ООН 

в Україні Деніз Браун обговорили реалізацію спільного підходу до відновлення 

України на рівні громад. Він передбачає створення Фонду відновлення громад, 

який є ключовим кроком на шляху до тривалого відновлення та стійкості громад. 

Його пріоритетами стануть відновлення житла, критичної, соціальної 

інфраструктури, а також гуманітарне розмінування та підтримка місцевого 

бізнесу [4]. 
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На нашу думку, окрім джерел Державного бюджету України, коштів 

міжнародних фінансових організації та інших закордонних партнерів нашої 

країни (у тому числі благодійних внесків міжнародних корпорацій та громадян), 

одним із основними джерел фінансування вказаних витрат повинні стати 

арештовані та конфісковані фінансові активи країни-агресора, а також майбутня 

виплата росією військових репарацій. І саме тому, ефективні та скоординовані 

заходи українських державних інституцій спільно із нашими зарубіжними 

партнерами стосовно якнайшвидшої розробки та впровадження в життя 

міжнародних правових механізмів фінансового покарання агресора, повинні 

стати одним із основних пріоритетів діяльності  української влади. 

Окрім цього, враховуючи той факт, що більшість виробничої діяльності 

аграрного сектору відбувається насамперед на сільських територіях, уже зараз 

потрібно формувати якісні горизонтальні міжнародні зв’язки на рівні сільська 

громада – сільська громада, як це активно практикується на рівні міських громад. 

Адже саме цей метод партнерства дуже часто показує свою ефективність, тому 

що дозволяє громадам діяти проактивно та незалежно, не покладаючись та не 

очікуючи підтвердження центрального рівня. Це означає, що потреби сільських 

громад України задовольнятимуться швидше, що сприятиме ефективному 

відновленню інфраструктури сільських територій на яких ведеться 

сільськогосподарська діяльність і як результат, сприятиме розвитку агросектору 

та економіки країни в цілому.  

Саме усі зазначені заходи, на нашу думку допоможуть створити підґрунтя 

для подолання економічних викликів та розвитку аграрного сектору сільських 

територій України, як під час війни так і після її закінчення. 
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АНАЛІЗ РИНКУ ВИРОБНИЦТВА ТА ПЕРЕРОБКИ СОНЯШНИКУ 

В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Ринок олійних та продуктів переробки в Україні в 2022/2023 

маркетинговому році суттєво трансформувався. Причиною цих змін є активні 

військові дії на території в південно-східній частині України. Проте, виробники 

та трейдери знаходять вихід з ситуації незважаючи на систематичні ракетні 

обстріли портів.  

Основними олійними культурами, а відтак об’єктами дослідження на 

ринку України є соняшник, соя та ріпак.  

Соняшник є основною олійною культурою в Україні, в соняшникова олія 

є четвертою за обсягами виробництва серед рослинних олій усвіті (після соєвої, 

пальмової та рапсової) з часткою, що приблизно складає 10%. 

https://landlord.ua/news/v-ukraini-zaminovano-10-silskohospodarskykh-zemel/
https://landlord.ua/news/v-ukraini-zaminovano-10-silskohospodarskykh-zemel/
https://www.kmu.gov.ua/gromadskosti/fondi-vidnovlennya-ukrayini
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3725539-ukraina-ta-oon-stvorat-fond-vidnovlenna-gromad-kubrakov.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3725539-ukraina-ta-oon-stvorat-fond-vidnovlenna-gromad-kubrakov.html
https://orcid.org/%20%200009-0008-6795-3486
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Рис. 1. Виробництво соняшникової олії, тис. тон 

Джерело: – дані USDA, виробництво в сезоні 2022/23 в Україні [1] 

Дані свідчать, що в глобальному експорті соняшникової олії в сезоні 

2021/22 частка України склала більше 40%. 

До основних країн-імпортерів олії належать – ЄС, Індія та Китай. 

Для українських фермерів соняшник є однією з найбільш прибуткових 

культур за останні п'ятнадцять років. Одним з факторів такого успіху є те що 

соняшник є більш стійким у порівнянні з іншими культурами щодо нестачі 

вологи в грунті. Тож не дивно, що історично південні та східні області України 

є базовими для вирощування соняшнику. Так, у 2021 році частка 

Кіровоградської, Дніпропетровської, Харківської, Запорізької та Миколаївської 

областей  в загальній структурі посівних площ соняшнику в країні склала більше 

ніж 40%. Загалом, посівні площі під соняшником майже безперервно зростали, 

досягнувши позначки в 6.6 млн га в 2021 році. 

Враховуючи реалії, через значне зниження обсягів переробки та великі 

запаси соняшнику в українських фермерів, внутрішні ціни на соняшник в Україні 

суттєво знизились. Це дозволило переробникам закупити сировину за нижчими 

цінами і підвищити власну прибутковість. Також дана ситуація сприяла 

зростанню експорту соняшнику. 

Тривалий час лідером ринку переробки насіння соняшнику залишається 

Кернел. Так, в сезоні 2021/22 компанія переробила близько 2.2 млн т соняшнику, 
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що дозволило виробити 1 млн т олії. В сезоні 2021/22 частка ринку Кернелу 

склала 22%. 

В сезоні 2022/23 очікується збільшення частки ринку локальних гравців 

середнього рівня, активи яких розташовані у відносно безпечних регіонах, - 

таких компаній як ViOil, Оліяр, Allseeds, Градолія, Ніжинський ОЕЗ. 

Варто відмітити, що міжнародні компанії втрачають позиції. Це пов’язано 

з тим, що активи Cofco та Cargill залишились на окупованій території, Bunge 

зупинив свій завод в Миколаєві, через блокаду українських портів зупиняв 

виробництво і ADM (завод якої розташований в Чорноморську). В більш 

довгостроковій перспективі передбачається, що міжнародні компанії повернуть 

свою частку ринку, а конкуренція між переробниками знову загостриться. 

Отже, ринок виробництва та переробки соняшнику зазнав 

трансформаційних змін пов’язаних з війною на території України. Оскільки 40% 

посівної площі соняшнику знаходилося на півдні та сході країни, на якій якраз і 

розгортаються бойові дії, то це вплинуло на обсяги виробництва. Вихід росії з 

Зернової угоди – вплинув на можливість експортувати продукцію. В цілому дана 

ситуація, дала можливість збільшити прибутковість переробним підприємствам. 

Водночас виробники недоотримали дохід. 

Список використаних джерел 
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РОЛЬ ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  РОЗВИТКУ АГРАРНИХ 

ФОРМУВАНЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  

В умовах воєнного стану економіка України опинилася в непростій ситуації: 

практично повне зупинення бізнес-активності, паливна криза, стрімке падіння 

експорту, розрив логістичних ланцюгів, обстріли енергетичної інфраструктури.  

Досліджено, що в 2022 році імпорт на 47% перевищив експорт, при чому 

сума експорту, порівняно з 2021 роком, зменшилася на 17,3%, а імпорту 

збільшилася на 18,6%. Причини: воєнний стан, закриття ринків збуту. У 

2022 році Україна найбільше експортувала продукції до Польщі, Румунії, 

Туреччини, Китаю, Угорщини, Німеччини, Італії, Іспанії, Нідерландів, 

Словаччини. Найбільшу частку в структурі експорту складала продукція 

агропромислового комплексу – 35%, гірничо-металургійного – 15%, ІТ 

технологій – 12% та інше. Отже, лідером в експорті є сільськогосподарська 

продукція. Проте в 2022 році її обсяг зменшився до 20,9 млрд дол [5]. 

Визначено, що основні експортні позиції в Україні займають зернові 

культури, соняшникова олія, насіння і плоди олійних культур. Таким чином, 

Україна на світовому ринку, у переважній більшості, займає сировинну нішу. 

Тобто, сировина, яка залишається в країні й не може бути експортована, є 

основою для формування доданої вартості. 

Додана вартість (Value Added) — це вартість, яка додається в процесі 

виробництва товарів до вартості сировини, матеріалів, палива на кожній стадії 

руху товарів від виробника до споживача. Кожен з ланцюжка виробників з 

формування доданої вартості робить свій внесок у створення продукту, додавши 

до попередньої вартості сировини й витрат уже свою вартість, вартість своєї 

власної праці й витрат  

На сьогодні продукція більшості вітчизняних підприємств характеризується 

низьким рівнем доданої вартості, що знижує ступінь інноваційної активності 
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підприємств та підтримки конкурентоспроможності продукції. Це призводить до 

сировинної орієнтації експорту, уповільнює розвиток продуктивних сил, 

збільшує ризики. Об'єктивно, що не має можливості переробити все зерно, що 

експортується, на борошно, комбікорми та іншу продукцію і готові продукти із 

зерна, які є продукцією з високою часткою доданої вартості. Крім того, продукти 

переробки мають значно менший термін зберігання, ніж, наприклад, цільне 

зерно. Проте при виробництві хліба та хлібобулочних виробів як готового 

продукту, додана вартість, по відношенню до виробництва та реалізації зерна 

пшениці, збільшується у 2,5—2,6 рази, у тому числі переробка зерна на борошно 

збільшує додану вартість на 55—65%. Переробка зерна на комбікорми може 

подвоїти величину створеної доданої вартості, порівняно із виробництвом 

сировини [4]. Крім того в країні створюються нові робочі місця [2]. 

Отже, потрібно створювати ланцюги формування доданої вартості, оскільки 

виробництво продукції з вищою доданою вартістю як для держави, 

підприємства, так і для споживача є актуальним, оскільки формує основу 

національного багатства.  

Роль доданої вартості для розвитку аграрних формувань:  

− диверсифікація виробництва; 

− збільшення робочих місць; 

− згладження проблеми закритих логістичних маршрутів; 

− розвиток інтенсивного виробництва; 

− вища якість продукції; 

− зниження собівартості; 

− покращення інвестиційного клімату[7]. 

Встановлення виробничих потужностей та необхідної інфраструктури 

потребує часу та збільшення інвестицій. Сьогодні Україна отримує допомогу на 

відновлення. Тому варто використовувати її не пасивно, а активно, 

впроваджуючи інтенсивні технології, вводячи в дію підприємства, які, через 

відсутність фінансування припинили свою роботу, відкривати нові. Вагому роль 

у формуванні доданої вартості відіграє як державне регулювання, так і участь 
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об’єднаних територіальних громад, які мають свої місцеві бюджети. Необхідно 

удосконалити цей процес шляхом ширшого застосування інструментів 

державного впливу щодо створення умов для покращення функціонування 

бізнесу. 

Аграрні формування України мають рухатися до якомога більшого ступеня 

самовідтворення. Варто виробляти своє й укріплювати міцну економіку.  
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ДО ПИТАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

Інновації є ключовим елементом успішності країн у сучасному світовому 

просторі. Світ змінюється надзвичайно швидко, і тільки ті країни, які можуть 

швидко адаптуватися до змін, залишаються конкурентоспроможними. Тому, 

оцінка інноваційності країн є важливою темою, яка привертає увагу багатьох 

дослідників, аналітиків та експертів. Для цієї оцінки (інноваційності країн) 

використовуються різні критерії, а саме: витрати на дослідження та розробку, 

інтелектуальна власність, рівень освіти та наукових досліджень, випуск нових 

продуктів та послуг та ін. З огляду на це, оцінка інноваційності країн допомагає 

зрозуміти тенденції та перспективи розвитку тієї чи іншої країни у сфері 

наукових досліджень та технологій. В даному контексті, дослідження та аналіз 

інноваційних показників країн стає важливим інструментом для прийняття 

відповідних рішень у сфері економіки, науки та технологій. 

Принагідно зазначимо, що світовим трендам формування стійкого та 

сталого типу економічного зростання притаманний перехід від сировинної та 

індустріальної економіки до інноваційної. Остання, як відомо,  ґрунтується на 

інтелектуальних ресурсах, наукоємних та інноваційних технологіях, 

ефективному використанні та якісному вдосконаленні всіх чинників на всіх 

етапах виробництва.  

З огляду на зазначене варто більш детально розглянути Глобальний індекс 

інновацій і місце України в рейтингу [1] 

Доволі передбачувано, що 2022 рік став роком регресу інноваційного 

розвитку, оскільки в загальному рейтингу Україна посіла 57 місце (2020 рік – 45 

місце, 2021 рік – 49 місце), незначний, проте прогрес по показнику вклад в 
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інновації «Innovations inputs» 75 місце (2021 рік – 76 місце, 2020 рік – 71 місце). 

Потрібно зазначити, що загалом Україну відносять до країн які перевершують 

очікування рівня інновацій відносно рівня розвитку країни. 

Аналізуючи загальний рейтинг і його показники, варто відзначити падіння 

відносно 2021 року, спричинене російсько-українською війною. Зниження 

загального рангу з 49 до 57 місця, зниження результату по найкращому 

індикатору з 33 до 36 місця та з 88 до 102 по найслабшому, можуть свідчити про 

рівень потрясіння, який відчуває національна економіка. Проте варто відмітити і 

ріст по певних індикаторах, як, наприклад, розвиток бізнесу - з 53 до 48 місця, 

що ймовірніше всього стало результатом державної підтримки підприємств та 

зниження фіскального навантаження, обмеження перевірок та запит на нові 

розробки для забезпечення обороноздатності України. Дещо неоднозначно 

виглядає покращення такого рангу, як Інфраструктура - з 94 до 82 рангу, з огляду 

на той рівень руйнувань спричиненених бойовими діями. 

Повномасштабне військове вторгнення росії в Україну суттєво вплинуло 

на всі сфери суспільно-політичного життя нашої країни. Безумовно, постійні 

терористичні акти країни-агресора разом з окупацією значних територій мали 

значний вплив на економіку країни. Втрата впевненості у завтрашньому дні 

призвела до закриття деяких підприємств, зниження темпів розвитку, а подекуди 

виробничі потужності зазнали значних збитків внаслідок атак терористів 

північного сусіда. Восени 2022 року росія вдалася до масованих атак на критично 

важливу енергетичну інфраструктуру України, знищивши понад  40%  

важливого та унікального обладнання. Цей теракт призвів до зменшення 

спроможності української енергомережі задовольняти потреби не лише 

приватних, а й насамперед комерційних абонентів [4]. 

Розглядаючи сильні та слабкі сторони варто відзначити, наприклад, 

високий рівень жіночого населення, що отримує повну вищу освіту (2 місце в 

світі) та значний внесок експорту інформаційно-комунікаційних послуг в 

загальний експорт країни (7 місце в світі). Проте до слабких сторін традиційно 

належать: політична стабільність (121 місце); залучення венчурного капіталу 
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(ряд показників – 99, 88 та 122 місце); валове накопичення капіталу (125 місце в 

світі), що свідчить про низьку інституціональну розвиненість; ВВП на одиницю 

використаної енергії, що свідчить про низьку енергоефективність національної 

економіки. 

Разом з тим, Україна може стати однією з провідних країн в інноваційній 

сфері, оскільки має значний потенціал у галузі науки та технологій, а також 

талановиту молодь. Однак, для цього необхідно продовжувати працювати над 

покращенням інфраструктури та підготовкою кадрів у галузі науки та 

технологій, а також створювати сприятливі умови для розвитку бізнесу та 

інновацій (інвестиційний клімат). 
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THE ROLE OF THE WORLD BANK IN THE POST-WAR 

RECONSTRUCTION OF UKRAINE 

The post-conflict economic recovery literature notes that each recovery effort is 

unique. Each post-war situation differs in such factors as: the reasons for the outbreak 

of the conflict and the method of its resolution; complete (or not) cessation of hostilities 

throughout the country; initial economic conditions and level of development of the 

country; the degree of international political support for the settlement; donors' interest 

in the country.  

The World Bank's Global Fund for Disaster Reduction and Recovery (GFDRR) 

[1], in partnership with the European Union and the United Nations Development 

Programme, developed a set of knowledge products in response to the growing demand 

from countries for advice on sustainable recovery. In total, the GFDRR knowledge 

library has more than 144 examples of mostly successful restorations after various 

disasters [2]. If they systematized, then almost all recovery focused on preventive 

measures and the repeatability of future processes, since they have a natural repeatable 

nature.  

As for the financial support mobilized by the World Bank for Ukraine after the 

beginning of the full-scale invasion of Russia, since the beginning of this period, the 

World Bank has developed a sufficient program to increase the volume of credit and 

grant resources. Thus, in March 2022, in an extremely short period, an additional 

package of support for Ukraine for 500 million euros approved, which directed to the 

general fund of the state budget to cover urgent social and humanitarian costs. 

As of January 2023, the World Bank has mobilized more than 18 billion dollars. 

The United States of emergency credit financing, in particular in the commitments and 

guarantees of donors, to help overcome the devastating consequences of the war for 
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the population of Ukraine and its economy. More than 16.4 billion dollars. The USA 

from this funding has already reached Ukraine.  

From the first days of Russia's large-scale war against Ukraine, the World Bank 

provided unprecedented support to Ukraine with the help of such basic tools as: 

 The project "Public Expenditure Support for Sustainable Public 

Administration in Ukraine" (PEACE), which enabled other international donors to 

combine their efforts to provide quick, targeted and predictable support. As part of this 

project, additional financing planned in the form of a loan from the International Bank 

for Reconstruction and Development (IBRD) for 500 million dollars. USA. These 

funds will assist the Government of Ukraine in financing expenses related to the 

payment of assistance to families with children, salaries of civil servants, utility 

payments to maintain these public services during the war, to minimize the loss of 

human capital and ensure the recovery of the country and its economy after war. As 

part of the project, a multilateral trust fund formed to support the government of 

Ukraine in the implementation of measures aimed at ensuring the critical needs of the 

state in war conditions and the further recovery of the country [3].  

 The project "Strengthening the Fund for the partial guarantee of loans in 

agriculture", which was created with the aim of providing a partial guarantee of the 

fulfillment of obligations under loans, which will be provided to micro, small and 

medium-sized agricultural producers (farmers) who cultivate up to 500 hectares of 

land. This will contribute to the expansion of access to bank credit resources of 

agricultural producers. Within the framework of the project, the program "Available 

loans 5-7-9%"[4] operates, according to which an increase in the amount of lending to 

farmers in 2023 foreseen. In addition, the relevant ministry of the Ministry of Agrarian 

Policy and the International Finance Corporation (IFC) have prepared a program to 

support preferential lending for Ukrainian farmers for a total amount of more than 1 

billion dollars. USA [5].  

 Project "Restoration of Critical Logistics Infrastructure and Network 

Connectivity (RELINC)" Grant Agreement between Ukraine and the International 

Bank for Reconstruction and Development (IBRD) [6]. As part of this project, the 
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planned expenditure is 50 million dollars. USA grant funds to provide critical needs of 

the State Agency for Reconstruction and Development of Infrastructure of Ukraine and 

Ukrzaliznytsia. 

Thus, the support of the World Bank is of particular importance for Ukraine, 

since the financial system faced a key challenge: ensuring all priority and priority 

expenditures in conditions of a significant decrease in state budget revenues due to full-

scale military operations. 
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ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ В УМОВАХ ВИКЛИКІВ ТА ЗАГРОЗ 

Фінансова безпека підприємства, як процес і явище, потребує підтримки її 

максимального рівня. Це є складний і безперервний процес, який потребує 

компетентного системного управління з врахуванням умов сьогодення на 

фінансово-господарську діяльність суб’єкта господарювання загалом та його 

фінансову безпеку зокрема. Складність процесу зумовлюється надзвичайно 
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великою кількістю та різноманітністю чинників, тенденцією нестабільного й 

мінливого середовища, в умовах постійних викликів та загроз, в якому 

функціонує підприємство. Особливої актуальності забезпечення безпеки, а, 

особливо, фінансової набуває в економічній ситуації, яка існує нині й 

спричинена війною та буде тривати деякий час при відбудові національної 

економіки у післявоєнний період. Системою забезпечення фінансової безпеки 

підприємства є «впорядкована сукупність взаємопов’язаних елементів, які 

утворюють єдину функціональну цілісність, призначену для захисту фінансових 

інтересів підприємства від зовнішніх та внутрішніх загроз» [1]. 

Концептуальними основами фінансової безпеки є «формування засад системи 

управління фінансовою безпекою, спрямованої на створення умов стабільного і 

поступального розвитку, а також функціонування підприємства та задоволення 

його потреб у фінансовій безпеці» [2].  

Попри складні умови й різноманіття чинників, що впливають на 

фінансово-господарську діяльність підприємства і досягнення ним цілей, 

важливе значення має управлінська діяльність. Візію, завдання, засади 

управління визначаються метою фінансової безпеки – гарантування стабільного 

і максимально ефективного функціонування в певний період часу та досягнення 

стійкого, стабільного або ж зростаючого потенціалу підприємства в 

майбутньому. 

Управлінський процес забезпечення фінансової безпеки є складним і 

потребує окремої уваги щодо визначення складових або ж  механізму його 

здійснення. Механізм управління фінансово безпекою розглядається як 

«сукупність станів та процесів, з яких складається управління, щодо виникнення 

ризиків, загроз та протидій небезпек» [3]; «засоби, методи і заходи, сукупність 

яких спроможна захистити свої структурні підрозділи, зберегти ефективно 

використовувати фінансові, матеріальні та інформаційні ресурси» [4]; «система 

державного нормативно-правового регулювання фінансової безпеки 

підприємства, ринковий механізм регулювання фінансової безпеки 

підприємства, внутрішній механізм управління фінансовою безпекою 
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підприємства, система методів управління, система інструментів 

управління» [5].  

Управління фінансовою безпекою на рівні підприємства (рис 1) 

визначається стратегією і тактикою управлінської діяльності, станом 

підприємства. Об’єктом управління фінансової безпеки є фінансовий стан 

суб’єкта господарювання. 

 

 

 

 

 

  

 

Рис. 1. Фінансова безпека в системі управлінської діяльності підприємств  

Одночасно суб’єктами управління є структурний підрозділ, керівники,  

менеджери різних відділів та рівнів, власники, інвестори, зовнішні зацікавлені 

суб’єкти, а також працівники, які є виконавцями оперативних завдань 

стратегічних рішень.   

Управлінськими цілями системи фінансової безпеки є:  захист фінансових 

інтересів підприємства, його структурних підрозділів та працівників; 

відновлення та забезпечення фінансової рівноваги підприємства у 

довгостроковому періоді; збереження та ефективне використання не лише 

фінансових, але й матеріальних та інформаційних ресурсів. Ефективна 

управлінська діяльність щодо забезпечення фінансової безпеки підприємств 

повинна охоплювати: діагностику фінансового стану суб’єкта підприємництва з 

метою оцінки ймовірності настання кризових явищ, а також оцінки рівня 

фінансової безпеки; здійснювати дослідження основних чинників, що 

обумовлюють його кризовий стан; створювати і реалізувати заходи щодо 

запобігання кризам і попередження банкрутства; оптимізувати фінансове 

управління та забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів; 

Управління підприємством 

Управління фінансовою системою 

підприємства 

Управління фінансовою безпекою 

Стратегія фінансової безпеки Політика фінансової безпеки  

Управління загрозами Фінансові ресурси Управління ризиками 
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здійснювати контроль та оцінку ефективності заходів щодо забезпечення 

відповідного рівня фінансової безпеки [6]. Відповідно, досягнення поставлених 

завдань, виконується із забезпеченням функцій управління, а саме: планування, 

в тому числі програмування і прогнозування;  організація і регулювання; облік; 

контроль, аналіз і аудит.  

Отже, завдання управлінської діяльності із забезпечення фінансової 

безпеки повинні бути окреслені відповідно до виконання мети із залученням до 

процесу всіх функціональних складових їх компліментарності та адаптивності. 

Крім того, функціональні складові управлінської діяльності  є інструментом 

забезпечення фінансової безпеки підприємства  в умовах впливу умов 

зовнішнього середовища на внутрішній потенціал підприємства.  
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ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ В УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ  

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ 

Фінансово-господарська діяльність підприємств стикається із рядом 

викликів і загроз, основна маса яких знаходиться у зовнішньому середовищі і 

пов’язані із глобальними змінами та особливостями вітчизняних умов. Зокрема, 

повномасштабна військова агресія  проти  України спричинила нові виклики для 

суб’єктів господарювання: повна або часткова втрата виробничих потужностей, 

логістичні проблеми, втрата ринків збуту, підвищення вартості ресурсів, 

зниження платоспроможності населення та його міграція тощо. Відповідно, 

зниження прибутковості, зменшення можливостей залучення фінансових 

ресурсів стало імпульсом проблем фінансового забезпечення та стану для 

багатьох господарюючих структур.  

Зазначене вище потребує  розробки  та обґрунтування певних 

управлінських заходів, які дозволять своєчасно приймати адекватні рішення 

щодо реагування на негативні події,  які ведуть до розвитку  і  поглиблення кризи.  

Серед них слід виокремити необхідність здійснення аналізу, як однієї із 

всеохоплюючих функцій економічного, так і суміжних, мультиплікативних 

напрямів дослідження. Враховуючи сутність сучасного рівня розвитку, 

розуміння суті й сфери дії економічного аналізу пояснюється вченням 

економічної теорії, яка пов’язана з дослідженням дії законів економічного та 

суспільного розвитку в конкретній соціально-економічній формації і становить 

теоретичну базу низки суспільних наук: статистики, бухгалтерського обліку, 

аналізу господарської діяльності, фінансового аналізу. Визначаючи  головне 

завдання  як «оцінка і пошук шляхів найефективнішого використання ресурсів, 

що забезпечують досягнення максимального задоволення матеріальних потреб 

людини й суспільства», економічна теорія використовує отримані в рамках 

конкретно-економічного аналізу кількісні оцінки, головним чином на макроріві.  
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Особливе місце в системі аналітичних наук слід приділити  фінансовому 

аналізу як окремому  розділу економічного. Зокрема, дослідники вважають, що 

фінансовий аналіз близький до «науки про технічні прийоми та методи 

обчислень» [1] й визначають суть фінансового аналізу як: «метод оцінки і 

прогнозування фінансового стану підприємства на основі його бухгалтерської 

звітності» [1, с. 54]; «комплексне вивчення та об’єктивна оцінка досягнутих 

результатів і виявлення шляхів подальшого підвищення прибутковості 

(рентабельності) при ґарантуванні безпечного рівня ліквідності» [2]; оцінка 

результатів господарської діяльності та використання фінансових ресурсів, 

причинно-наслідкових зв’язків, що їх визначають, виявляють резерви і шляхів 

підвищення ефективності роботи підприємств [3]. Здійснювати  такого роду 

аналіз може як управлінський персонал даного підприємства, так і будь-який 

зовнішній аналітик, оскільки він базований на загальнодоступній інформації.  

В кризових умовах господарювання фінансовий аналіз набуває все біль 

актуального значення та наповнюється новим змістом, який адекватний 

існуючим вимогам. Значно розширюється предметне поле дослідження та 

завдання, які ставляться перед фінансовим аналізом з виникненням нових 

процесів та явищ та ускладненням умов ведення фінансово-господарської 

діяльності.  Традиційно під фінансово-господарською діяльністю розуміють 

діяльність, спрямовану на раціональне використання власних і залучених 

фінансових ресурсів із максимальним ефектом (який виражається рівнем 

прибутковості, рентабельності), на управління всіма господарськими процесами 

у руслі такого спрямування [4]. Однак, враховуючи сучасні реалії ведення 

бізнесу та «агресивні» швидко змінювані зовнішні умови господарювання, які 

мають значний (майже визначальний) вплив на діяльність підприємства, 

фінансово-гоподарська це діяльність, яка оптимально,  раціонально й ефективно 

використовує ресурсний потенціал, який забезпечує достатній фінансовий стан 

підприємства, що характеризує рівень фінансової безпеки й захищеності від 

ідентифікованих ендогенних і екзогенних загроз та ризиків, дає можливість 

планувати та забезпечувати реалізацію фінансових інтересів, завдань й стратегії.  
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Відтак, згідно мети та цілей управління, традиційні завдання фінансового 

аналізу, доцільно конкретизувати й доповнити  такими, як: аналіз та оцінка 

фінансового стану суб’єкта підприємництва та чинників впливу: структури 

активів, ліквідності й платоспроможності, ділової активності, фінансових 

результатів та рентабельності;  аналіз та оцінка ймовірності настання кризових 

явищ, аналіз та оцінки рівня фінансової безпеки; моніторинг й аналіз основних 

чинників, що впливають чи можуть вплинути на  діяльність підприємства; аналіз 

та обґрунтування необхідності здійснення певних заходів щодо попередження 

кризових явищ та банкрутства; аналіз ефективного використання ресурсів; аналіз 

ризиків їх якісний та кількісний вимір, з метою визначення пріоритетності 

проблемних місць у фінансово-господарській діяльності; аналітичне 

обґрунтування вироблення й  реалізації стратегії фінансової діяльності 

підприємства. 

Отже, в умовах кризових та посткризових періодів роль фінансового 

аналізу не тільки посилилась, а й якісно змінилася. Це пов’язано насамперед із 

тим, що фінансовий аналіз в складних економічний та суспільних умовах є 

пріоритетним методом оцінки фінансово-господарської діяльності різних рівнів 

економіки з врахуванням ризиків, викликів та загроз, який дозволяє приймати 

обґрунтовані управлінські рішення щодо ведення ефективної діяльності та 

попередження кризових станів.  
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ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ ХВОРОБ ТВАРИН 

Економічний аналіз хвороб тварин, як один з елементів економіки здоров'я 

тварин вже доволі вдало інтегрувався в навчальні програми підготовки студентів 

провідних факультетів ветеринарної медицини світу. 

Актуальним є отримання знань на стикові різних спеціальностей та 

забезпечення економічного обґрунтування будь-якої ветеринарної діяльності по 

покращенню та захисту здоров’я тварин з боку фінансування та організації 

заходів. На виробничому рівні економічна теорія та інструменти особливо 

важливі при плануванні ветеринарних заходів, розподілі фінансових ресурсів, 

ефективності протиепізоотичної роботи та забезпеченні належного рівня 

ветеринарного обслуговування. 

У зв'язку з повномаштабною війною ВВП країни різко скоротився, а багато 

галузей економіки втратили свою провідну роль. Саме сільське господарство 

стало бюджетоутворюючою галуззю економіки, а забезпечення здоров'я та 

благополуччя тварин, і відповідно, продовольчої безпеки країни є надважливим 

завданням. 

Розвиток світового ринку продовольства свідчить про те, що в 

довгостроковій перспективі дефіцит продовольчих ресурсів збережеться, 

кон'юнктура ринку залишиться нестабільною, а торгівля продовжить 

розвиватися під впливом не тільки природної конкуренції, але й політичних і 

військових чинників.  

Економічний аналіз хвороб тварин є одним з компонентів економіки 

здоров'я тварин [1,2,3]. У нас в країні масштаби економіки здоров'я тварин були 

досить скромними. Концепція була основана на втратах (збитках) через хвороби 
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і аналізом витрат та вигод стратегій контролю чи подолання хвороб. Цю роботу 

можна назвати економічним аналізом хвороб тварин і стратегіями ліквідації 

умовно. У минулому мало використовувались економічні принципи і методи для 

аналізу ветеринарних систем, управління такими системами та багато іншого. У 

світі дана ситуація змінилась ще кілька десятиліть тому з вкладом фахівців з 

розвитку тваринництва, політологів, економістів і ветеринарних лікарів, які були 

зацікавлені в абсолютно нових принципах управління ветеринарними системами 

та аналізом ефективності профілактики, діагностики та лікування хвороб тварин. 

Розвиток економічного аналізу хвороб тварин позитивно вплинув на: 

фінансування служб ветеринарної медицини у різних країнах; якість 

ветеринарних послуг; розподіл обов'язків між державою та приватно 

практикуючими лікарями; планування та рівень фінансування 

протиепізоотичних заходів.  

На нашу думку, економічний аналіз хвороб тварин в першу чергу включає 

економічну ефективність ветеринарних заходів, що являє собою суму втрат у 

тваринництві, які вдалось попередити, додаткову вартість, одержану за рахунок 

збільшення кількості продукції, підвищення її якості, економію трудових і 

матеріальних ресурсів унаслідок застосування більш ефективних засобів і 

методів профілактики хвороб і лікування тварин, економію в суміжних галузях, 

стратегію, прогнозування та моделювання проведення ветеринарних заходів. 

Методологія й методика оцінки економічної ефективності ветеринарних 

заходів у тваринництві передбачає, насамперед, необхідність всебічного 

врахування великої кількості лікувальних та профілактичних заходів, 

обґрунтування економічної доцільності їх проведення як співвідношення витрат 

і отриманого ефекту у діючому та майбутньому періодах. Із цією метою доцільно 

застосовувати як загальноприйняті методи і методики оцінки виробничої 

діяльності та надання послуг, так і спеціальні методи і показники, які дають 

змогу виявити ефективність затрат праці ветеринарних спеціалістів та її 

продуктивність, вартість, ціну і економічну доцільність проведення тих чи інших 

профілактичних заходів, засобів і методів боротьби з різними хворобами тварин. 



420 

 

Економічна ефективність ветеринарних заходів може розраховуватись для 

способу лікування чи профілактики, однієї тварини, групи тварин, фермерського 

господарства, сільськогосподарського підприємства, тваринницького 

комплексу, населеного пункту, району, регіону, області, галузі, країни. 

В цілому, ветеринарна діяльність потребує всебічної регламентації, 

економічної аргументації, доцільності, обґрунтування економічної ефективності, 

порядку й механізмів здійснення. Знання основ економічного аналізу хвороб 

тварин надають можливість ветеринарному лікарю проводити оцінку 

економічного ефекту ветеринарних заходів, економії трудових і матеріальних 

ресурсів унаслідок застосування більш ефективних засобів і методів 

профілактики хвороб і лікування тварин, забезпечувати економію в суміжних 

галузях та розробляти нові стратегічні програми ветеринарних заходів з 

урахуванням прогнозування. 
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ОБЛІКУ НЕОБОРОТНИХ АКТИВІВ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНИ 

Необоротні активи є основною складовою майна більшості підприємств 

України. За даними Держстату України, необоротні активи великих і середніх 

вітчизняних підприємств станом на 30 червня 2021 року склали 34488929,1 млн. 

грн [1]. На підприємствах будівельної галузі ці активи становили 36677,9 млн. 

грн [1]. Особливу групу необоротних активів складають необоротні активи та 

групи вибуття, які за економічним змістом не відносяться до таких активів. На 

вищеназваних підприємствах станом на 30 червня 2021 року ці активи склали 

відповідно  4156.2 млн. грн і 51.2 млн. грн [1]. Такі значні обсяги необоротних 

активів вимагають належної організації їх обліку та ефективного використання. 

Особливо актуальними на сьогоднішній день є питання обліку таких активів, які 

втрачає підприємство внаслідок воєнної агресії росії проти України. Часто на 

практиці приходиться списувати повністю пошкоджені активи внаслідок 

терористичних дій агресора, або здійснювати значні витрати на їх відновлення із 

за пошкоджень. 

Втрати необоротних активів внаслідок їх повної ліквідації, а також витрати 

на їх ремонт у даному випадку слід вважати надзвичайними витратами, для 

обліку яких раніше виокремлювався окремий синтетичний рахунок 99 

«Надзвичайні витрати». Після ліквідації цього рахунка в Інструкції №291 «Про 

застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, 

зобов'язань і господарських операцій підприємств і організацій» (далі Інструкція 
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№ 291) чітко не прописано як саме повинні відображати в обліку підприємства 

такого роду витрати. Більшість підприємств для узагальнення цих витрат 

використовують субрахунок 976 «Списання необоротних активів». В Інструкції 

291 в поясненні до цього субрахунку зазначено, що на ньому відображається 

залишкова вартість списаних необоротних активів та витрати, пов'язані з їх 

ліквідацією (розбирання, демонтаж) [2]. З метою виокремлення втрат 

необоротних активів і витрати на їх відновлення вважаємо за доцільне 

узагальнювати на окремому субрахунку № 977 «Втрати необоротних активів» 

внаслідок надзвичайних ситуацій». Відповідно ті витрати, які нині 

узагальнюються на субрахунку 977 "Інші витрати діяльності" перенести на новий 

субрахунок №978 цієї ж назви.  

Відображення втрат необоротних активів на вище запропонованому 

рахунку дасть можливість мати узагальнену інформацію про такого роду втрати 

відокремлено від вартості ліквідованих необоротних активів з інших причин, 

включаючи фізичне зношення. Щодо витрат, пов’язаних з відновленням 

необоротних активів після здійснення на них терористичних атак, вважаємо їх 

узагальнювати теж на окремому субрахунку 156 «Надзвичайні капітальні 

видатки» до рахунка 15 «Капітальні інвестиції». Після закінчення відновлення 

пошкоджених такого роду необоротних активів вище зазначені витрати повинні 

збільшувати їх первісну вартість. 

Слід також виокремлювати в обліку втрати необоротних і оборотних 

активів внаслідок терористичних атак. Для обліку таких втрат оборотних активів 

доцільно використовувати, на наш погляд, окремий аналітичний рахунок 

«Втрати необоротних активів від надзвичайних подій» до рахунку 947 «Нестачі 

і втрати від псування цінностей»  

На сьогоднішній день в нормативних та інструктивних документах немає 

чіткості не тільки у відображенні в обліку надзвичайних витрат пов’язаних із 

війною, але й доходів, які отримують підприємства з державного бюджету, 

зарубіжних інвесторів, волонтерів. Такого роду доходи можна відображати в 

обліку в складі інших доходів на окремих субрахунках до рахунка 74 «Інші 
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доходи», 71 «Інший операційний дохід» або як цільове фінансування на 

окремому субрахунку до рахунка 48 «Цільове фінансування і цільові 

надходження». 

Всі вище зазначені пропозиції з організації обліку втрат необоротних 

активів і витрат на їх відновлення, пов’язаних з повномасштабним вторгненням 

росії на територію України, повинні сприяти вдосконаленню змісту нормативних 

та інструктивних документів з обліку, а також вирішенню проблемних питань, 

які виникають в практичній діяльності вітчизняних підприємств.   
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ФУНКЦІЇ ОРГАНІЗОВАНИХ ТОВАРНИХ РИНКІВ У 

ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Зростання цінових невизначеностей та нових глобальних ризиків значно 

зросло в умовах повномасштабної війни в Україні. Значні цінові коливання стали 

особливо відчутними на глобальних ринках сільськогосподарської продукції.  

Міжнародний досвід вказує про те, що саме наявність організованих 

товарних ринків надає можливість стабілізувати ринки реальних активів. Тісний 

зв'язок спотових та біржових ринків забезпечує кілька важливих функцій для 

економічного зростання країни. 

Основною функцією організованих товарних ринків є забезпечення 

прозорого ціноутворення. Біржові ціни – це основний індикатор для ринкових 

учасників основних видів товарних активів. Нині світові ціни – це ціни провідних 

біржових майданчиків. Вони дозволяють не тільки орієнтуватись торгівцям у 

поточній ціновій ситуації, а й також надають можливість прогнозування цінової 

кон’юнктури на наступні три-чотири роки [2-3].  

Функція ринкового ціноутворення для товарних бірж є важливою у 

забезпеченні прозорих та конкурентних умов функціонування товарних ринків. 

Біржові ціни забезпечують можливість не тільки стабілізувати ринкові 

механізми і забезпечити прозорі умови для конкурентного ціноутворення на 

основні групи товарних активів, а й створити сприятливі умови для економічного 

зростання, а також формування суспільного добробуту в країні [2-3]. 

Не менш важлива роль відводиться організованим товарним ринкам у 

забезпечені управління ціновими ризиками на ринках товарних активів. Строкові 

інструменти, які можуть забезпечити товарні біржі можуть бути ефективно 
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використані у стратегіях хеджування. Механізм хеджування нині найбільш 

ефективний у забезпеченні страхування цінових ризиків.  

Організована форма торгівлі на товарних біржах досягається за рахунок 

наявності стандартизованих форм строкових інструментів – ф’ючерсних 

контрактів та опціонів. В Україні до початку війни кілька бірж займались 

імплементацією розрахункових ф’ючерсів на основні види 

сільськогосподарських активів. Проте, з початком війни дані проекти тимчасово 

були заморожені. 

Третьою важливою функцією, яку забезпечують організовані товарні 

ринки є спекулятивна або інвестування у біржові інструменти. Адже, нині на 

організованих ринках Україні в обігу понад 90 % приходиться на державні 

облігації, тоді як інші інструменти все ще низько торгуються [1]. 

Отже, в умовах післявоєнного відновлення розвиток організованих 

товарних ринків має стати ключовим елементом у забезпеченні стабільного та 

регульованого сегменту ринкових відносин. Таким чином, ефективна біржова 

торгівля строковими контрактами сприятиме налагодженню конкурентного 

ціноутворення на основні види товарних активів в Україні, а також акумуляції та 

перерозподілу вільного фінансового капіталу, забезпечуючи необхідні умови для 

приходу як вітчизняних, так і міжнародних інвестиційних ресурсів. 
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ПЕРЕХІД МАЛОГО БІЗНЕСУ НА МІЖНАРОДНІ СТАНДАРТИ: 

ОСНОВНА УМОВА ЙОГО  ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

Діяльність малого бізнесу в Україні має широкі перспективи. Війна в 

Україні не триватиме вічно. У післявоєнний час особливо гостро постане 

питання відбудови та відновлення економіки нашої країни. Вважаємо, що вагоме 

місце у цьому процесі займатиме мале підприємництво. Зараз його питома вага 

в даний час у різних сферах економіки є набагато нижчою, ніж у більшості 

розвинених країн і складає в середньому 40%. В основному в Україні ці суб'єкти 

господарювання займають нішу у сфері послуг та будівництві.  

Досліджуючи внесок малого бізнесу у економіку деяких країнах, бачимо, 

що у окремих із них   частки малих підприємств є досить вагомими. Наприклад, 

у Іспанії близько 80% доходу сільськогосподарських підприємств забезпечено 

малими підприємствами. У Японії частки сімейного бізнесу сягає 32% загальної 

чисельності і внеском у ВВП більше 53%. Кількість малих підприємств у США 

досягає 90% фірм та їх внесок у ВВП близько 50%. Яскравим представником 

сімейного бізнесу  серед європейських країн є Італія, де 79% робочої сили 

працюють в малому бізнесі та виробляють приблизно 52% ВВП. Таким чином, 

бачимо, що невід’ємним часткою економік розвинутих держав є якраз малі 

підприємства, на які припадає 50-53% ВВП в ЄС, США та Японії та від 50 до 

79% функціонуючих робочих місць. Завдяки стабільній та всебічній підтримці з 

боку держави (наприклад систематичному бюджетному фінансуванню), малі 

підприємства виконують важливу функцію в економіці провідних країн світу. 

Саме за інформацією Світової організації торгівлі малі та середні підприємства 
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акумулюють більше 90 % бізнес-населення, 60-70 % зайнятості та 55% ВВП в 

цивілізованих країнах світу.  

Малі компанії мають численні переваги, зокрема підвищену мобільність, 

гнучкість виробничої структури, прості адміністративні та управлінські 

відносини, спеціалізовані типи бізнесу та зосередженість на бізнесах, які є 

прибутковими та мають негативний вплив на великі організації, вони також 

зосереджені на підтримці конкуренції, легко сприйнятливі до змін ринкових 

умов і сприйнятливі до впровадження нових технологій тощо.  

Проте попри переваги малий бізнес має й ряд обмежень: низька 

прибутковість, підвищений ризик у конкурентному середовищі, технічні 

труднощі у впровадженні нових можливостей і технологій через фінансові 

обмеження, що призводить до переміщення бізнесу в сектор малого бізнесу через 

велику кількість банкрутств. Клімат ринку, який дозволяє підприємцям 

працювати, характеризується нестабільністю та неоднозначністю, що створює 

нестабільність і формує ризик. Нестійкість зазвичай проявляється як через злам 

зовнішніх ринкових умов, так і через позицію суб’єктів на ринку, що є основою 

для виконання гнучкої і швидкої переорієнтації реалізації та виробництва.  

Для економіки України певне економічне збільшення та здобуток 

стратегічних цілей пов'язане з продуктивною діяльністю не тільки великих ( чи 

то публічних) підприємств, а й в певній мірі малих і середніх. Власне тому 

питання організації обліку та податкових розрахунків, процедури формування 

показників їх звітності стає досить актуальним. Все частіше постає завдання 

широкого застосування норм міжнародних стандартів при формуванні 

спрощених форм звітності вітчизняними суб'єктами господарювання.  

Не варто заперечувати, що загальновизнаними є переваги звітності, яка 

складена за вимогами МСФЗ: доброякісність, прозорість, порівнюваність – все 

те, що робить її вигідною для її користувачів. Однак задля істинного досягнення 

подібної корисності неминуча й ґрунтовна деталізація. Зявляється проблема: 

якщо у великих публічних компаній затрати на формування повного пакета 

МСФЗ-звітності є абсолютно виправданими, то для малих і середніх – витрати 
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можуть показатися занадто великими та й непідйомними. І взагалі в принципі 

потреби користувачів фінансової звітності малих компаній (що направленні на 

короткострокові цілі, поточну ліквідність та платоспроможність) є абсолютно 

відмінними від запитів користувачів звітності вагомих за масштабом 

підприємств. Тому для малих суб'єктів і передбачено застосування самостійного 

стандарту – МСФЗ для МСП [1], ціль якого врівноважити рівність “витрати – 

вигоди” з підготовки фінансової звітності через застосування визначальних 

підходів МСФЗ, але у спрощеній подобі та вилучення правил щодо розкриття 

інформації, яка вважається неактуальною для непублічних компаній. 

Отже, даний Стандарт основоположними критеріями для застосовування 

полегшених МСФЗ означено такі якісні орієнтири: 

– організація не є підзвітною перед суспільством; 

– для застосування зовнішніми користувачами до оприлюднення підлягає 

фінансова звітність громадського призначення [1]. 

Підсумовуючи наведене, можна стверджувати, що широке запровадження 

та адаптація фінансової звітності малого підприємництва до вимог МСФЗ дасть 

змогу: уникнути необхідності складання податкової та спеціалізованої звітності, 

таким чином зменшити ризики для потенційних інвесторів та кредиторів; легко 

та оперативно сформувати пакет документів із звітності для зарубіжних 

партнерів та зовнішніх інвесторів; збільшити довіру до представленої фінансової 

звітності та її показників; забезпечити прозорість та зрозумілість представленої 

облікової інформації; об’єктивно приймати та ухвалювати обґрунтовані 

управлінські рішення на основі показників фінансової звітності за МСФЗ; 

провідним аудиторам світу вільно перевірити і відповідно підтвердити таку 

звітність; підприємствам отримати можливість володіти репутацією серйозного 

партнера міжнародного рівня, що є надзвичайно важливим та перспективним для 

майбутнього зростання нашої економіки. 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  

Після початку повномасштабної війни Росії проти України, особливої 

актуальності набула проблематика геополітичного устрою світу,  ролі і значення 

кожної країни та нових трендів функціонування геоекономіки.    Наявні тенденції 

в світі щодо формування нового технологічного укладу, зростання економічної 

та політичної нерівності, негативної динаміки на багатьох ринках і 

неспроможності ефективної діяльності міжнародних організацій, свідчать 

про значні виклики перед  геоекономікою  та негайну потребу зміни моделей та 

векторів економічного розвитку .  

Військові події в Україні вплинули на всі континенти та країни і 

проілюстрували тенденцію до біполярності світу.  У зв’язку із цим країни 

відчули негативні тренди економічного розвитку та особливої актуальності  

набуло питання  питання  функціонування економік країн  під час війни.  Для 

України сьогодні особливо важливим є забезпечення функціонування 

національної економіки в умовах війни  та  формування стратегії повоєнного 

відновлення країни. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_063#Text
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Повоєнне економічне відновлення України повинно бути  певною 

трансформацією, а не відбудовою до рівня, що був досягнутий  перед війною. 

Потужна модернізація має бути не тільки стрімкою у плані застосування 

інноваційних технологій  та динамячних інфраструктурних перетворень, але й 

радикальною щодо  економіки і  суспільства в цілому. 

Одним із визначальних трендів відновлення української економіки є 

розвиток цифрової економіки. Сучасне суспільне буття людини значною мірою  

залежить від  інформаційно-комунікаційних та цифрових технологій. Їх 

поширення у всіх сферах життя уможливлює розвиток цифрової економіки, що 

обумовлює координальні зміни економічного середовища та способів здійснення 

бізнес-процесів . Тобто цифрова економіка висуває нові вимоги та формує нові 

стандарти якості життя. Метою цих процесів є розвиток економіки спільного 

користування, виникнення  NBIC-технології,  в результаті злиття  таких методів 

дослідження як інформаційні, біологічні, нано- та когнітивні. Відбувається 

застосування штучного інтелекту,  запроваджується роботизація виробничих 

процесів, використовується технологія Інтернету речей та функціонує система 

розумного будинку. Фінансова сфера застосовує криптовалюти: Bitcoin, 

Namecoin, NXT, Litecoin, Ripple, Peercoin, Quark та запроваджено  блокчейн 

концепції для електронних фінансових операцій [1].  

Протягом останніх років функціонування телекомунікаційного ринку  

характеризувалося високими темпами розвитку, що сприяло формуванню 

статуса драйвера вітчизняної економіки. Також  телекомунікаційним компаніям 

в умовах війни вдалося забезпечити безперервність бізнес-процесів та значний 

рівень продуктивності, до 80-90% довоєнного рівня. Протягом 2022 р. 

підприємства телекомунікаційної галузі отримали сталі доходи, а також 

збільшили обсяги експорту послуг. Інформаційно-комунікаційні технології та 

ринок телекомунікацій сформували  потужний  фундамент для  формування 

воєнної економіки України.  

Починаючи із  2014 року Європейська комісія відстежує прогрес держав-

членів у сфері цифрових технологій і публікує щорічні звіти Індексу цифрової 
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економіки та суспільства (DESI). Ці звіти презентують рейтинги країн щодо 

рівня поширення та застосування цифрових технологій, а також рівень розвитку 

цифрової  економіки в країнах ЄС. Так, у 2022 році перші позиції припадали на 

такі країни, як Фінляндія, Данія, Нідерланди та Швеція. Ці країни мають 

найвиший рівень розвитку цифрової економіки [2]. 

Рейтинг глобальної цифрової конкурентоспроможності презентує країни 

за рівнем їх здатності сприймати та ефективно використовувати цифрові 

технології як засіб, що забезпечує трансформацію виробництва, моделей бізнесу 

та суспільства в цілому. Рейтинг світової цифрової конкурентоспроможності 

IMD (WDCR), розроблений дослідницьким центром IMD у Швейцарії (World 

Competitiveness Center – WCC). Цей рейтинг надає уявлення про місце країни з 

точки зору впровадження і дослідження цифрових технологій, які сприяють 

трансформаційним процесам у суспільстві, уряді та  бізнесі [3] .   

У звіті WDCR за 2021р. Україна зайняла 54 місце серед 63 країн світу. У 

порівняні із 2020 роком цей результат покращився на 4 позиції [4].   

Сучасні умови ведення бізнесу у турбулентному економічному просторі 

вимагають від підприємств активізації застосування інформаційних технологій. 

Інноваційність та ефективність бізнес-процесів вимагають постійних оновлень, 

щоб відповідати сучасним умовам цифрового розвитку. Діджиталізація є 

прогресивним вектором  імплементації інформаційних технологій, що 

сприятиме формуванню конкурентних переваг національної економіки у 

повоєнному відновлені України. 
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ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

До початку російсько-української війни український ринок електронної 

комерції стрімко зростав. У 2020 р. частка ринку досягла 8% від роздрібної 

торгівлі (зростання 41% у річному обчисленні). У день російського вторгнення 

всі інтернет-магазини в середньому втратили 82,7% відвідувань та за перший 

тиждень майже всю виручку, в середньому на 92%. З середини березня 

тенденція змінилася на позитивну, і можна було спостерігати  помітне 

збільшення відвідувань та зростання доходів [1, 2]. Варто наголосити, що 

підприємства торгівлі, попри складнощі, адаптуються до нових умов та 

поліпшують очікування щодо своєї економічної діяльності [3], тому розвиток 

електронної комерції в Україні в умовах післявоєнного відновлення може стати 

важливим фактором для економічного зростання держави. Проте цей процес 

також викликає ряд викликів та проблем, які потрібно вирішувати для 

досягнення успішного розвитку електронної комерції в Україні. Ключові 

виклики наведено на рис. 1. 

Сприяння інноваціям та дослідженням у галузі електронної комерції може 

сприяти створенню нових бізнес-моделей та підвищенню 

конкурентоспроможності українських компаній. 

Для успішного функціонування електронної комерції необхідна швидка та 

надійна інтернет-інфраструктура. У післявоєнний період, Україна може 

стикатися з викликами в побудові та модернізації інтернет-мережі та 

забезпечення доступу до інтернету в регіонах з важкодоступними умовами. 

 

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/ukraine-ecommerce
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Рис. 1. Економічні виклики на шляху розвитку електронної комерції 

України в умовах післявоєнного відновлення 

Джерело: розробка автора.  

Заохочення конкуренції та створення сприятливих ринкових умов для 

електронної комерції можуть допомогти розвитку галузі та зниженню цін на 

товари та послуги для споживачів. 

З огляду на збільшення обсягів електронних транзакцій, кібербезпека стає 

критичним аспектом електронної комерції. Уряд України та підприємства 

повинні інвестувати в кіберзахист та розвивати стратегії для запобігання 

кібератакам. 

Україна повинна встановити адекватну правову базу для електронної 

комерції, включаючи правила оподаткування, захист споживачів та 

інтелектуальну власність. Розробка ефективних механізмів регулювання та 

врегулювання конфліктів також є важливою задачею. 

Розвиток електронної комерції вимагає кваліфікованих кадрів, які 

розуміють цю галузь. Україна повинна надавати навчання та підготовку для 

фахівців, які можуть працювати в електронній комерції. 

Наявність надійної та безпечної платіжної системи є критичною для 

електронної комерції. Україна повинна працювати над розвитком таких систем 

та забезпеченням їх справедливого та регульованого функціонування. 

Загальною метою є створення сприятливих умов для розвитку електронної 

комерції, яка б сприяла економічному розвитку України, забезпечувала 

зростання зайнятості та зниження бар’єрів для підприємців та споживачів. 

Україна має використовувати свій потенціал у цій галузі та підготуватись вже 

зараз до післявоєнного відновлення. 
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MAIN MODELS OF HEALTHCARE FINANCING ORGANIZATION 

In general, the healthcare system is a set of enterprises, institutions, 

organizations, and bodies whose activities are aimed at administering and directly 

providing healthcare services to the population. Each state is free to choose how to 

implement its policy, including in the healthcare sector. Therefore, there is a wide 

variety of healthcare system organizations in the world. At the same time, the historical 

retrospective and evolution of the system as a whole were aimed at balanced financing 

of the sector in the context of limited budgetary resources. Therefore, from a scientific 

point of view, the following approaches (models) to organizing healthcare financing 

can be distinguished: 

1. The Bismarckian model, which developed during the industrialization of 

Europe in the 19th century. Its author, O. Bismarck, viewed a person through the prism 

of his or her work and social benefit to the state. Therefore, the model is based on 

https://promodo.ua/ua/blog/yak-zminivsya-ua-ecommerce-za-pershij-misyats-vijni.html
https://promodo.ua/ua/blog/yak-zminivsya-ua-ecommerce-za-pershij-misyats-vijni.html
https://www.promodo.com/blog/how-the-ukrainian-ecommerce-changed-during-a-month-of-the-war/
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compulsory state insurance of risks associated with the loss of health and ability to 

work. In its original form, this system was aimed at financing only the most common 

and important areas of health care. This model began to develop and was reflected in 

such countries as Germany, France, the Netherlands, Belgium, Luxembourg, and 

Turkey. 

2. The Beveridge model, which appeared in 1942 from the thesis of 

Beveridge W. «rich for poor, healthy for sick». Thus, this model is similar to a system 

of mutual responsibility in health care financing. The main thesis of such a system is 

to preserve the health of the nation, with significant attention paid to prevention rather 

than treatment. At the same time, the difficulty of implementing such theses in practice 

has led to the creation of a stable and inflexible organizational health care system, 

insufficient flexibility of mechanisms and the inability of patients to choose a specific 

health care provider. This model began to develop and was reflected in such countries 

as the United Kingdom, Iceland, Ireland, and the Scandinavian countries. 

3. Semashko's model, which is a general budget financing. This model exists 

within the framework of total financing of the sphere at the expense of taxes. At the 

same time, a parallel principle of this model is the universal accessibility of medical 

services. This model originated in the former USSR and has found its way to post-

Soviet countries, including Ukraine. Characteristic features of this system are its strong 

regulation, lack of significant incentives for development, and a number of strict 

restrictions. 

4. The market model, which is a solidarity principle of financing medical care, 

mainly realized through voluntary health insurance. The state provides only additional 

subsidiary financing. This system is characterized by high quality and cost of medical 

services, significant development of the private sector of the healthcare system, and 

development of targeted charitable foundations. This system is inherent in modern 

states with market economies and a high level of economic development [2]. 

The above models should be considered only from the point of view of 

theoretical systematization, since each country is free to build its own policy. At the 

same time, such a policy is built taking into account national identity, own principles 
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and approaches, historical past and economic prosperity of the population and the state 

as a whole. Therefore, each country has its own peculiarities and nuances of building 

a health care system and its financing.  

Ukraine’s healthcare system is characterized by a mixed system, which is a 

symbiosis of the Semashko model and the market model. This is due to the fact that 

our country inherited the «Soviet legacy» in the form of an outdated healthcare system 

that lags behind European countries and is problematic in terms of financing (as it is 

financed from the budget in the face of budget deficits). However, the current 

transformation policy of the healthcare system has borrowed some aspects of insurance 

medicine by creating a state insurer, the National Health Service of Ukraine. At the 

same time, the Ukrainian healthcare system continues to evolve, and therefore is on a 

constant path of development in search of its own model. 
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ДОСЯГНЕННЯ ЗМІН В СТРУКТУРІ 

ЗОВНІШНЬОТОРГОВЕЛЬНИХ ПОТОКІВ УКРАЇНИ 

Українська економіка має частку експорту товарів і послуг у ВВП понад 

45%, а у ВДВ – близько 57%. Водночас частка товарного експорту в загальному 

експорті  становить понад 80%. Показники свідчать про інтеграцію України до 

глобального ринку. Однак слід зауважити, що вона має чітко виражений 

ресурсний характер, оскільки домінантною складовою вітчизняного товарного 
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експорту залишається продукція сільськогосподарського виробництва. 

Кризовий стан економіки України, зумовлений комплексом зовнішніх та 

внутрішніх чинників, як структурного, так і тактичного характеру, обумовлює 

постійні відхилення від бажаних тенденцій. Вивчення проблеми глобалізації 

показує, що вона має цілу низку переваг: полегшується господарська взаємодія 

між державами, створюються умови для безперешкодного доступу країн до 

передових досягнень людства в економічній та науковій сферах, нівелювання 

рівнів розвитку різних регіонів.  

Водночас для багатьох держав, включаючи й Україну, глобалізація 

створює чимало труднощів і ризиків, які виникають передусім через різке 

зниження економічного потенціалу країни, спричинене перебудовою економіки 

на ринкові принципи; дезінтеграційними процесами, а також непідготовленістю 

національних економічних, адміністративних та правових систем. 

Україна  працює над процесом входження в єдину всесвітню систему, 

котра розвивається на базі уніфікованих закономірностей. Урядом пропонується 

оновити та затвердити експортну стратегію, зокрема в частині визначення 

пріоритетних секторів і ринків збуту. 

Активна  зовнішньоекономічна діяльність сприяє прискореному 

розвиткові продуктивних сил, науково-технічному прогресу, інтенсивному 

спілкуванню держав і народів. У такий спосіб вона об'єктивно сприяє створенню 

людством ресурсної бази й інтелектуального потенціалу для забезпечення 

економічного розвитку на якісно новому рівні. Зростання взаємозалежності 

країн у всіх сферах допомагає формуванню нових політичних підходів, 

націлених на створення демократичних багатосторонніх механізмів співпраці. 

Водночас процеси глобалізації, які в основному розвиваються стихійно, 

без колективного впливу світового співтовариства, збільшують цілу низку 

застарілих економічних проблем, породжують нові ризики й виклики. 

На сучасному етапі розвиток усіх країн і секторів світового господарства 

визначається процесами посиленням економічної взаємозалежності держав. 

Принципово нові інформаційні технології і засоби комунікації, прискорена 
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лібералізація ринків товарів, послуг і фінансів різко збільшили швидкість 

економічних процесів та зменшили ступінь свободи у господарській діяльності. 

Україна має стратегічну мету – європейську інтеграцію, тому повинна 

враховувати ці тенденції. 

Міжнародна торгівля будь-якої держави виступає як невід’ємна складова 

частина національної економіки, джерело одержання іноземної валюти, фактор 

інтеграції країни в систему світового господарства. Проте інтеграція України до 

глобального ринку має чітко виражений ресурсний характер, оскільки 

домінантною складовою вітчизняного товарного експорту залишається 

продукція сільськогосподарського виробництва. Це посилює потребу в 

диверсифікації структури експорту та збільшенні в ньому частки продукції 

високотехнологічних виробництв. 

Згідно  Закону України «Про зовнішньоекономічну діяльність» (ст. 1) 

експортом (експорт товарів) визнається - продаж товарів українськими 

суб’єктами зовнішньоекономічної діяльності іноземним суб’єктам 

господарської діяльності (у тому числі з оплатою в негрошовій формі) з 

вивезенням або без вивезення цих товарів через митний кордон України, 

включаючи реекспорт товарів [1]. Імпорт забезпечує для виробничих та 

індивідуальних споживачів, а також для країни, до якої ввозяться товари, низку 

переваг та можливостей. Відносний (до імпорту) дефіцит експортного 

потенціалу, інакше кажучи - від’ємне сальдо товарної торгівлі, може «гаситися» 

торгівлею послугами, припливом капіталів та іншими засобами. 

Основними партнерами у здійсненні експортних операцій у 2021-2022 

роках для України були Польща, Туреччина, Італія, Індія, Китай, Німеччина, 

Угорщина. Основними напрямками імпорту для України були: Китай, 

Німеччина, Польща, США, Франція, Італія, Туреччина, Швейцарія. 

Динаміка агропродовольчого експорту демонструвала тренд як і решта 

експортних товарів, проте темпи скорочення такого  експорту були меншими ніж 

загального і, не дивлячись на спад після кризових 2012/13 років, зростання 

поставок спостерігалось вже у 2016 році. За останні 10 років експорт 
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агропродовольчої продукції з України виріс в два рази. одним з пріоритетів 

затвердженої 3.03.2021 р. Урядом визначено підвищити 

конкурентоспроможність українських товарів та послуг, створити позитивний 

імідж країни та забезпечити активну участь українського виробника на 

міжнародних ринках. 

Зовнішня торгівля відіграє важливу роль в економіці України. Тенденцією 

останніх 5 років є було скорочення виручки від експорту товарів з одночасним 

скороченням експорту агропромислової продукції. Натомість, не дивлячись на 

загальний негативний тренд, експорт не агропромислової продукції 

скорочувався значно швидшими темпами ніж аграрний, а у 2022 році 

спостерігалося зростання експорту сільськогосподарської продукції.  

За останні 5 років частка продукції АПК у структурі експортної виручки 

України зросла. Проте варто зазначити, що основу аграрного експорту все ще 

становить експорт сировини, а саме продукція рослинного походження – 

пшениця, кукурудза, ячмінь та соєві боби. Частка цієї продукції в структурі 

становить порядку 55%.  Традиційно основу українського експорту становили 

недорогоцінні метали та вироби з них, продукти рослинного походження 

(переважно зерновi культури), жири та олії тваринного або рослинного 

походження, машини, обладнання та механізми, електротехнічне обладнання. 

Значне перевищення експорту над імпортом зумовило формування 

негативного сальдо. Від’ємне сальдо відзначено переважно за напрямками 

експортно-імпортних відносин із Швейцарією, Францією, США, Польщею, 

Німеччиною, Китаєм, та ін. 

Тенденції спонукають до проведення виваженої регіональної політики з 

урахуванням необхідності модернізації легкої промисловості та розвитку 

експортного виробництва України. Найголовнішою причиною, що стримує 

входження України до світового господарства, є дуже низька 

конкурентоспроможність її продукції на міжнародних ринках: більшість 

вітчизняних товарів не відповідають міжнародним стандартам. 
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Рис. 1. Найбільші партнери України з експортно-імпортної діяльності у 

2021 р., %    Джерело: Державна служба статистики України 

 

З огляду на зазначене доцільним є проведення політика підтримки 

вітчизняних товаровиробників. Функціональною метою такої політики є 

створення оптимальних умов для виробництва високоякісних товарів із 

порівняно низькою собівартістю, що дало б змогу їм ефективно заповнювати 

вітчизняний ринок та конкурувати на зовнішніх ринках. 

На сьогодні в країні багато інфраструктури зруйновано – електроенергія, 

опалення, основні речі, такі як бензин, дизель треба ввозити вантажівками з-за 

кордону. Після війни експорт є абсолютно життєво важливим для України. Це –  

економіка, яка спеціалізується на сільському господарстві, металургії, насінні 

соняшника, агропродукції. Звичайно, є і інше – включаючи комп'ютерні 

технології, також деякі медичні товари стають важливими. Під час війни важко 

експортувати, а імпортувати потрібно через те, що війна багато пошкодила. 

Звичайно, Україні важко продавати , через блокаду, але є потенціал. До 

війни це йшло добре, а зараз, з обіцянкою вступу до Європейського Союзу, 

торгівля з Європою розшириться і з’явиться багато можливостей, яких не було 

до війни. Щодо металургії – Україна експортувала багато сталі, але, за оцінками 
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Світового банку, бомбардування зруйнували половину українських 

металургійних потужностей. Це не значить, що українська економіка більше не 

покладатиметься на металургію. Важливо відбудувати заводи. Україна має 

надзвичайні поклади залізної руди – одні з найбільших в світі. Україна 

повернеться на ринок, але відбудова потребуватиме грошей. 

Є галузі, де роль України через війну виросла, наприклад, виробництво 

зброї. Україні довіряють, як Ізраїлю, що дозволило йому збільшити експорт 

зброї. Є довіра до екстреної медицини. Українці мають інноваційні ідеї, 

наприклад, в лікуванні опіків, і це згодом можна буде експортувати. Але 

серцевиною економіки певний час залишатиметься сільське господарство та 

металургія. Як приклад, Nestle оголосила про намір побудувати завод в Україні. 

Іноземні компанії інвестуватимуть в Україну після війни. 

Список використаних джерел 

1. Ведення агробізнесу в Україні.  https://ucab.ua/ua/doing_agribusiness/ 

zovnishni_rinki/osnovni_pokazniki_zovnishnoi_torgivli_ukraini 

2.     Підсумки зовнішньої торгівлі товарами України у 2023 році 

https://niss.gov.ua/doslidzhennya/mizhnarodni-vidnosyny/pidsumky-zovnishnoyi-

torhivli-tovaramy-ukrayiny-u-i-kvartali 

 

 

Кирильєва Л.О. 

кандидат економічних наук, доцент кафедри обліку, аудиту та оподаткування, 

Державний біотехнологічний університет, м. Харків, Україна 

ORCID ID: 0000-0002-0793-5912,  

Миронова М.О. 

магістр, Державний біотехнологічний університет, м. Харків, Україна 

 

МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 

ІНФОРМАЦІЇ В ПІДПРИЄМСТВАХ ТОРГІВЛІ В УМОВАХ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

Економічна ситуація в державі характеризується динамічними змінами у 

господарських процесах, непередбачуваними ситуаціями, умовами 

невизначеності, посиленням координаційних процесів. Набуває поширенням 

концепція «Індустрія 4.0», візія якої полягає в активному просуванні інновацій 

https://ukrainian.voanews.com/a/6872833.html
https://ucab.ua/ua/doing_agribusiness
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та інформаційно-комунікаційних  технологій в торговельні процеси, де вони 

повинні займати домінуюче місце. Новітні технологій суттєво впливають на 

формування організаційної структури обліково-аналітичного забезпечення 

управління та прийняття обгрунтованих рішень. Однак поширення цифровізації 

в інформаційній системі сучасного ритейлу призводить як до виникнення нових 

можливостей та посилення економічного потенціалу, так і до загроз та ризиків. 

Все це потрібно враховувати в процесі створення якісної інформаційної 

інфраструктури для вироблення стратегії розвитку суб’єкту господарювання в 

післявоєнний час.  

Для формування обліково-аналітичного забезпечення управління 

торговельними процесами в умовах переводу інформації у цифровий формат 

відповідно запитів доречно створити сервісний центр управління витратами з 

розподілом відповідальності за формування інформаційних масивів в розрізі: 

відділу закупівлі товарних запасів, торгових відділів, відділу логістики та 

обліково-аналітичного відділу. Ефективна робота сервісного центру повинна 

забезпечуватися: розвинутими телекомунікаційними зв’язками між 

відповідальними особами; затвердженими правами осіб, що приймають рішення, 

застосовуючи інформаційно-комунікаційні технології в обліковій політиці в 

частині технічного забезпечення. 

Доведено, практично-орієнтована парадигма концепції «Індустрія 4.0» 

ґрунтується на нових цифрових можливостях здійснення бізнес-процесів з 

використанням смарт-контрактів, характерними ознаками яких є: 

- використання інформаційних технологій в оформленні угоди; 

- існування у  вигляді програмного коду;  

- застосування у розрахунках криптовалюти; 

-  здійснення автоматичних трансакцій. 

В умовах цифровізації при формуванні обліково-аналітичного 

забезпечення управління підприємством торгівлі необхідно враховувати появу 

нових видів активів та зобов’язань (електронні гроші, криптовалюта, 

токеніоновані активи та поточні зобов’язання з ними), які потребують визнання 
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в обліку, відображення в розроблених облікових регістрах та розкриття 

інформації про них у фінансовій звітності. Як зазначалося вище,  відзначається 

поширення використанням смарт-контрактів з розрахунками у криптовалюті, яка 

є програмним кодом і об’єктом права власності. З позиції посилення 

аналітичності інформації про криптовалюту в обліку доречно при 

використовувати субрахунок 335 «Електронні гроші, номіновані в національній 

валюті» або рахунку 336 «Криптовалюта» в розрізі аналітичних ознак за видами 

криптовалюти (Bitcoin, Ethereum, Dash, Моnero, Ripple) за умов переведення її у 

національну валюту за курсом, який діяв на дату здійснення операції в 

криптовалюті.  

Відзначаються зміни в обсягах інформації відповідно до інноваційного 

розвитку підприємства, а саме, збільшення даних, що надходять з зовнішнього 

бізнес-середовища. Так, характерним є те, що така інформація є переважно 

масивною за обсягом, неструктурованою і потребує обробки, систематизації, 

аналізу, передачі відповідальним особам, що приймають рішення. Широкий 

простір отримала нефінансова інформація та її розкриття у звітності. Все вище 

перераховане засвідчує інформаційний прогрес в системі управління діяльністю 

підприємств торгівлі, що сприяє заохоченню використання хмарних технологій, 

Big Data, штучного інтелекту, блокчейн та створенню комунікаційних зв’язків 

між учасниками торговельних процесів.  

Водночас із стрімким поширенням процесу цифровізації зростають і 

ризики та загрози, які здатні негативно вплинути на  діяльність підприємств 

торгівлі. Це пов’язане з тим, що учасники бізнес-процесів в наслідок активного 

використання інформаційних технологій, зберігають, переважно, інформацію у 

цифровому просторі та на серверах. Причинами злочинів є: 

- отримання інформації для подальшого використання в своєму бізнесі для 

збільшення економічних вигід або перепродажу; 

 - пошкодження інформаційної інфраструктури підприємства, що призведе 

до виникнення низки загроз економічної безпеки організаційної структури.  



444 

 

Загрозою в сучасному світі «цифри» також є імплементація штучного 

інтелекту з метою отримання більшого прибутку через оптимізацію витрат на 

трудові ресурси, що навпаки може призвести до його недоотримання. Так, в 

сфері платіжних систем підприємства виокремлюємо: крадіжки грошей з 

банківських рахунків, здійснення несанкціонованих трансакції,  фальсифікація 

електронного цифрового підпису на електронних, у тому числі й платіжних 

документах тощо. Можуть відбуватися порушення і в частині маніпуляції з 

фінансовою звітністю електронної комерції. Таким чином, для попередження 

можливих загроз в процесі формування обліково-інформаційного простору 

торговельного підприємства в умовах поширення цифровізації необхідно 

посилити контроль за роботою обраної на підприємстві інноваційно-

комунікаційної технології для запобігання  відтоку конфеденційної інформації, 

модернізації системи блокчейн задля можливості підвищення ефективності 

управління даними, а також удосконалення  юридично-правового поля в частині 

здійснення операцій з використанням цифрових технологій та конвергенції 

штучного інтелекту. 
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ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ ГЛОБАЛЬНИХ ЛОГІСТИЧНИХ 

ПРОДОВОЛЬЧИХ ЛАНЦЮГІВ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

До початку повномасштабної війни Україна була одним із світових лідерів 

експорту продовольчих ресурсів і гарантом продовольчої безпеки для багатьох 

держав світу. Значні відстані перевезень продовольства долалися морем. Проте 

з початком російської агресії цей шлях було заблоковано. Логістичні компанії 

переорієнтовували логістичні ланцюги на залізничний та автомобільний 
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транспорт, який надавав можливість експортувати лише незначну частку 

довоєнних обсягів продовольства [1]. 

Проведені дослідження показали, що у 2022 р. проти 2021 р., незважаючи 

на загальну тенденцію до зниження обсягів зовнішньої торгівлі продовольством, 

відмічається зростання вартісних обсягів експорту з України за окремими 

товарними групами: м’ясо та їстівні субпродукти ‒ на 9,3%; молоко та молочні 

продукти, яйця птиці, натуральний мед ‒ на 19,6%; насіння і плоди олійних 

рослин ‒ на 54,4%; готові продукти з м’яса, риби ‒ на 6,8%; цукор і кондитерські 

вироби з цукру ‒ на 21,5%; продукти переробки овочів ‒ на 11,0%. Серед видів 

продовольчих ресурсів, що продемонстрували зростання вартісних обсягів 

імпорту: овочі ‒ на 40,8%; кава, чай ‒ на 3,1%; залишки і відходи харчової 

промисловості ‒ на 4,4%. 

До початку повномасштабної війни обсяги закупівлі харчових продуктів 

іншими державами в Україні свідчили про високий попит на них. У 2021 році 

Україна мала імідж потужного світового експортера зерна з часткою 9,8% 

фізичного обсягу, тоді як частка США становила 20,5%, росії ‒ 6,9%, ЄС ‒ 20,2% 

[2]. Масові вантажні перевезення зернових культур здійснювались усіма видами 

транспорту. У 2021 році було перевезено зерна і продуктів його помелу 

морським транспортом 565,2 тис. т, залізничним ‒ 33,6 млн т, річковим ‒ 507,7 

тис. т, автомобільним ‒ понад 17 млн т [3]. Перевезення інших продовольчих 

ресурсів здійснювалося переважно автомобільним транспортом. 

Результати дослідження вказують на те, що найбільші обсяги перевезень 

продовольчих ресурсів  в Україні припадають на залізничний і автомобільний 

транспорт.  

Тенденція збільшення обсягів перевезень впродовж тривалого довоєнного 

періоду свідчить про достатньо розвинуту логістичну інфраструктуру та 

ланцюги поставок продовольчих ресурсів в Україні.  

Нині ж логістика забирає значну частину прибутків аграріїв. Її рівень у ціні 

реалізації збіжжя зріс до 40% з довоєнних 15%. До війни вартість залізничних 
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перевезень зерна з Центральної України в порти Чорного моря становила 

близько 25 дол. за т, нині ‒ 35-40 дол. за т. 

Станом на січень 2023 р. сума задокументованих збитків, завданих 

транспортній інфраструктурі України за час повномасштабного вторгнення росії 

склала 35-40 млрд дол. США, а обсяги перевезень 2022 року знизилися: 

автомобільним транспортом – на 22%, залізничним – на 48%, морським – на 85%, 

авіаційним – на 90% [4]. В структурі експорту вантажних перевезень 

залізничним транспортом у 2022 р. зернові вантажі займали 28%, а в структурі 

автомобільного транспорту: харчові продукти та тютюн – 14%; агропродукція – 

5% [5]. 

Розвиток глобальних логістичних продовольчих ланцюгів в найближчі 

роки відбуватиметься в напрямі їх диверсифікації та сталого розвитку, це 

насамперед ‒ цифровізація, роботизація, інноваційні технології, засновані на 

штучному інтелекті. Важливий вплив на розвиток логістичних ланцюгів 

матимуть альтернативні палива. В Україні відновлення втраченої під час війни 

логістичної інфраструктури потребуватиме будівництва та реконструкції 

залізниць, автомобільних і водних шляхів. Управління логістикою 

спрямовуватиметься на підвищення якості перевезень та дотримання термінів 

транспортування вантажів до замовників. 

Ефективність згаданих вище заходів можливо досягти шляхом: збільшення 

інвестицій у створення та модернізацію потужностей для збирання, зберігання і 

переробки продовольчих ресурсів; створення нових робочих місць; зміни позиції 

України на світовому ринку як постачальника найдешевших зернових продуктів 

найнижчої якості [1]. 
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ЦИВІЛІЗАЦІЙНІ ХВОРОБИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА РИНОК 

СТРАХУВАННЯ ЖИТТЯ 

Цивілізаційні хвороби, також відомі як неінфекційні хвороби, є 

захворюваннями, які в основному спричиняються стилем життя та екологічними 

чинниками, а не інфекціями. Ці хвороби пов'язані зі змінами у способі життя, 

такими як недостатня фізична активність, нездорова харчова поведінка, надмірне 

споживання алкоголю, вживання тютюну і стрес. Цивілізаційні хвороби 

поширюються глобально, їх розвиток та поширення є результатом еволюційного 

прогресу. Цей прогрес може включати в себе індустріалізацію, забруднення 

навколишнього середовища, зміну способу життя, пов'язану з розвитком 

технологій, урбанізацію та доступність їжі. 

Серед цивілізаційних хвороб можна вказати захворювання дихальної 

системи та серцево-судинної системи, ожиріння, цукровий діабет, рак, алергії та 

психічні захворювання, такі як депресія і тривожність, це часто є хвороби 

тривалого перебігу. 

http://ukrstat.gov.ua/
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Страхові компанії намагаються створювати продукти, які задовольняють 

очікування клієнтів і в той же час приносять прибуток при мінімальному ризику 

для самої компанії [1]. З цією метою вони використовують процес відбору та 

класифікації заявок на страхування, щоб зменшити ризик надмірних страхових 

виплат. Водночас, з метою запобігання мінімізації сегменту потенційних 

клієнтів, перед страховиками стоїть завдання створення таких продуктів, які 

зберігаючи прибутковість, відповідають основним вимогам клієнта щодо 

страхового захисту. 

Загострення цивілізаційних хвороб формує стан, де суспільство стає все 

більш свідомим щодо потреби в страхуванні життя. Водночас із зростанням 

усвідомлення, зростає і зацікавленість страховими продуктами, які забезпечують 

захист від ризику втрати здоров'я або життя. 

Варто відзначити, що клієнти, які страждають на цивілізаційні хвороби 

(хронічні захворювання) і бажають придбати поліс на життя, повинні бути 

свідомими, що їм доведеться йти на поступки щодо страхового покриття та  

отримати дещо вужчу пропозицію в порівняні із здоровими особами.  

Часто зустрічається практика застосування масиву виключень від 

відповідальності страхової компанії та обмеження обсягу запропонованого 

захисту. У кінцевому підсумку, якщо страховик вирішить, що ризик, який він 

несе, є надто великим, він може відхилити заявку на страхування[2]. 

В порівнянні із інфекційними захворюваннями цивілізаційні хвороби, такі 

як хвороби серця, діабет, алергії та інші, часто потребують довгострокового 

лікування і постійного контролю. Це означає, що страхові компанії можуть 

отримати зобов'язання виплачувати страхові виплати своїм клієнтам протягом 

багатьох років або навіть десятиліть[3]. Суттєвим є і збільшення витрат на 

медичне обслуговування, клієнти із цивілізаційними хворобами часто 

потребують регулярного медичного спостереження і лікування, що призводить 

до збільшення медичних витрат, що збільшує загальні витрати страхових 

компаній на медичні послуги та ліки. 
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Одночасно, зростає ймовірність виплати 100 процентів страхової суми, 

адже поширення хвороб які мало хто лікує, збільшують імовірність летальних 

випадків, а їх частота зростає, що знаходить своє відображення в страхових 

тарифах[4]. Вплив на прибутковість страхових компаній вимагає підвищення 

страхових премій для компенсації ризику. 

Узагальнюючи, цивілізаційні хвороби можуть бути небезпечнішими для 

страхових компаній в порівнянні із інфекційними та  мають значний вплив на 

ринок страхування життя, впливаючи на попит, вартість та конструкцію 

страхового продукту. Страхові компанії повинні уважно враховувати ці фактори 

при розробці новітніх клієнтоорієнтованих страхових послуг та стратегій 

розвитку. 
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THE EU GREEN DEAL AS A ROADMAP FOR SUSTAINABLE ECONOMIES 

The European Union's (EU) Green Deal is the primary strategy to foster 

sustainable economic growth and transition the EU economy towards a more 

environmentally conscious model that could be an ambitious roadmap for Ukraine 

during the post-war recovery. Presented in December 2019, the overarching objective 

of the EU Green Deal is to transform the EU into a modern, resource-efficient and 

competitive economy, ensuring: a) no net emissions of greenhouse gases by 2050; b) 

economic growth decoupled from resource use; c) no person and place left behind. 

The European Green Deal is also our lifeline out of the COVID-19 

pandemic. One-third of the €1.8 trillion investments from the NextGenerationEU 

Recovery Plan, and the EU’s seven-year budget will finance the European Green Deal. 

The European Commission is willing to reduce net greenhouse gas emissions by at 

least 55% by 2030, compared to 1990 [1]. 

The European Green Deal will improve the well-being and health of citizens and 

future generations by providing [1]: fresh air, clean water, healthy soil and biodiversity; 

renovated, energy-efficient buildings; healthy and affordable food; more public 

transport; cleaner energy and cutting-edge clean technological innovation; longer 

lasting products that can be repaired, recycled and re-used; future-proof jobs and skills 

training for the transition; globally competitive and resilient industry. 

The EU Green Deal introduces the Just Transition Mechanism, a dedicated initiative 

aimed exclusively at addressing the challenges faced by regions and industries most 

impacted by this transition. Leveraging resources from both the EU budget and the 

InvestEU program, this mechanism seeks to mobilize a substantial €100 billion in 

funding. These funds will be directed towards supporting regions and sectors heavily 

reliant on fossil fuels or carbon-intensive processes. The European Green Deal 

embraces various policy areas, presented in Figure 1 [2]. 

https://orcid.org/0000-0001-6481-9945
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Fig.1 Policy areas of the EU Green Deal [3] 

The main pillars of the EU Green Deal are [2]: 

1. Climate action. The EU Commission proposed a 2030 target to reduce 

greenhouse gas emissions by 55% compared to 1990 and revise: the Renewable 

Energy Directive; the Energy Efficiency Directive; the Emissions Trading 

System; the Effort Sharing Regulation; the Land Use, Land Use Change and 

Forestry Regulation; the Energy Performance of Buildings Directive; the Energy 

Taxation Directive. 

2. Clean energy aims to develop a power sector based largely on renewable sources 

and an integrated, interconnected and digitalised EU energy market by: 

the offshore renewable energy strategy; the EU Hydrogen Strategy; the Clean 

Energy for all Europeans package; the Trans-European Networks for Energy 

Regulation (the TEN-E Regulation). 

3. Sustainable industry aims to strengthen the decarbonisation efforts, ranging 

from product sustainability to the supply of raw materials. The adopted Circular 

Economy Action Plan presents initiatives to increase the duration of a product 

in order to alleviate pressure on natural resources [4].  
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4. Buildings and renovations via the Renovation Wave, a strategy to renovate 

buildings to increase their energy efficiency. 

5. Sustainable mobility through the Strategy for Sustainable and Smart 

Mobility lays the foundation for action to transform the EU transport sector, with 

the aim of a 90 per cent cut in emissions by 2050 [5]. 

6. Eliminating pollution via the Zero pollution action plan, meaning the 

incorporation into all policy developments and steps taken to further decouple 

economic growth from the increase of pollution. 

7. Farm to Fork aims to address fairness, sustainability of the food system and the 

health of Europeans [6]. 

8. Preserving biodiversity via the EU Biodiversity strategy for 2030 that identifies 

the key drivers in biodiversity loss as changes in land and sea use, 

overexploitation, climate change, pollution, and invasive alien species. 

9. Research and development to harness new technologies, and transform financial 

models and supply chains. 

10.  Preventing unfair competition from carbon leakage through the Carbon Border 

Adjustment Mechanism. 

References 

1. A European Green Deal. URL: https://commission.europa.eu/strategy-and-

policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en 

2. The EU Green Deal explained. URL: 

https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/c50c4cd9/the-eu-

green-deal-explained 

3. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION - The European Green 

Deal. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640 

4. European Commission, A new Circular Economy Action Plan, 

COM/2020/98. 

5. European Commission, The European Green Deal, COM/2019/640 

6. European Commission, Farm to Fork Strategy, https://www.politico.eu/wp-

content/uploads/2020/03/FINAL-FINAL-F2F-MARCH-CLEAN.pdf 

 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN
https://www.politico.eu/wp-content/uploads/2020/03/FINAL-FINAL-F2F-MARCH-CLEAN.pdf
https://www.politico.eu/wp-content/uploads/2020/03/FINAL-FINAL-F2F-MARCH-CLEAN.pdf


453 

 

Кобеля-Звір М.Я. 

кандидат економічних наук Ph.D., доцент кафедри підприємництва, торгівлі та 

логістики, Львівський торговельно-економічного університету, м. Львів, 

Україна. 

ORCID ID: 0000-0001-5627-9408 

Вовчак О.Д., доктор економічних наук, професор кафедри фінансових 

технологій та консалтингу, Львівський національний університет імені Івана 

Франка, м. Львів.Україна. 

ORCID ID: 0000-0002-8858-5386 

 

ГРАНТИ ДЛЯ ПЕРЕРОБНОЇ ГАЛУЗІ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЇЇ РОЗВИТКУ В 

УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПОВОЄННИЙ ЧАС 

Залучення грантових інструментів відіграє надважливу роль в реалізації 

стратегії держави в підтримці переробної галузі [3] в умовах війни та повоєнний 

період. У зв’язку з цим актуальними є дослідження  переваг та можливостей 

залучення й використання грантових ресурсів від міжнародних та урядових 

програм  представниками мікро-, малого та середнього бізнесу в Україні. 

  У зв’язку з важливістю відновлення та зміцнення переробної галузі в 

Україні у липні 2022 року урядом було запроваджено Програму «єРобота», яка  

передбачає залучення підприємцями  до 8 млн грн. для старту чи розвитку 

виробництв з перероблення. Отримати такий грант від держави можуть суб’єкти 

господарювання різних організаційно-правових форм, які уже працюють або ж 

новостворені. Кошти можна спрямовувати на придбання обладнання для 

створення або збільшення виробничих потужностей переробних підприємств.  

Мета цієї грантової підтримки - збільшити частку переробної продукції, зокрема 

в експорті. Специфікою такого гранту є обов’язок отримувача створити до 25 

робочих місць [1]. За рік дії програми на розвиток переробних підприємств 

видано 455 грантів на 2,4 млрд. грн., що стало стимулом для підприємців 

виготовляти та експортувати більше готової продукції з більшою часткою 

доданої вартості. Реалізація цієї програми сприятиме процесу зміни структури 

української економіки з нинішньої сировинної на промислову і технологічну. 

Сьогодні підтримку розвитку переробної промисловості надає Програма 

USAID АГРО, за якою заплановано надати 367 млн. грн. для співфінансування 



454 

 

проєктів з підтримки перероблення зернових, олійних та бобових культур. 

Програма АГРО має на меті покращити доступ невеликих виробників 

сільгосппродукції до потужностей з доробки, перероблення зернових, олійних та 

бобових культур на продовольчі, кормові, промислові продукти та біопаливо. 

АГРО планує надати грантове фінансування в межах двадцяти проєктів. 

Передбачено, що сума кожного субгранту може становити від 10 000 000 до 36 

000 000 грн. [2]. Реалізація цієї програми в Україні сприятиме розширенню 

діючих переробних потужностей, що призведе до збільшення виробництва 

продуктів перероблення зернових з вищою доданою вартістю для внутрішнього 

споживання та експорту, а також створить потенціал для виробництва продуктів 

з доданою вартістю та забезпечить розширення каналів та ринків збуту, що, в 

свою чергу, якісно та кількісно вплине на зміцнення продовольчої безпеки 

України та світу. 

Ще одним інструментом грантової підтримки підприємств переробної 

галузі є Програма USAID  КЕУ, яка надає гранти українським переробним МСП 

– підприємствам приватної форми власності для підтримки інноваційної 

трансформації та розвитку. Перевагою програми є те, що вона сприяє 

виробництву інноваційних продуктів, модернізації виробництва, скороченню 

ручної людської праці у поєднанні зі створенням більш висококваліфікованих 

робочих місць. Особливість грантових інструментів програми USAID КЕУ є їх 

вплив на процес підвищення енергоефективності підприємств переробної галузі 

та впровадження проєктів, що просувають культуру поводження з відходами.  

Додатковим ефектом від реалізації цієї Програми є сприяння ощадному 

виробництву, розвитку циркулярної економіки в Україні та зміщення акцентів в 

бік експортоорієнтованого бізнесу переробної галузі.   

Отже, аналіз грантових програм для розвитку переробних підприємств 

України в умовах війни та повоєнний час продемонстрував значні можливості 

грантової підтримки для суб’єктів господарювання переробної галузі. Така 

підтримка сприятиме збільшення потужностей мікро-, малого та середнього 
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бізнесу переробної галузі,  масштабуванню їх переробної діяльності та виходу 

української продукції з великою часткою доданої вартості на зовнішні ринки. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПІСЛЯВОЄННОГО ЕКОНОМІЧНОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ В УКРАЇНІ 

Військові події на території України виступили головною обставиною 

зміни структури вітчизняної системи економіки [1]. Очевидно, наскільки бойові 

дії затримують роботу окремих галузей промисловості та роблять неможливим 

їх функціонування; доведено, що враховуючи нинішній стан речей занепад 

економіки України був очевидним і ця можливість зберігається. Дана тенденція 

виражається у зниженні ВВП, зростанні рівня інфляції, макроекономічній 

нестабільності. Також до комплексу негативних факторів, основою яких стала 

повномасштабна війна, також варто віднести і зниження зайнятості, 

платоспроможності громадян, відсутність дієвих, перевірених досвідом 

механізмів реалізації монетарної, фіскальної, валютної політики в умовах війни, 

https://diia.gov.ua/services/grant-na-pererobne-pidpriyemstvo
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унеможливлення прогнозування соціально-економічних показників, загальний 

ріст ризиків серед населення і бізнесу.  

Війна  привела до поступового знищення  потенціалу  України. На 

сьогодні, за умов динамічних глобалізаційних   процесів,  наша  держава  втрачає  

ресурси, потужності,  інфраструктуру, людський  капітал, фінанси, а також 

рівень конкурентоспроможності. 

Якщо розглядати економічні втрати більш конкретно то руйнування 

активів вже оцінюється у $108.3 млрд, тоді як обсяг непрямих втрат економіки 

за різними оцінками складає $750 млрд [2]. Це є безпрецедентною сумою 

руйнувань та втрат за часів Другої світової війни. З метою повоєнного 

відновлення країни, інтеграції економіки у європейський простір і глобальні 

ланцюги створення вартості, нашій державі необхідно реалізувати масштабну 

програму відновлення. 

Що входить до цієї програми відновлення? Для успішного виконання 

даного завдання треба дотримуватись наступних принципів: 

 1. Відновленням повинні керувати органи держави, яка його потребує. Ні 

міжнародні організації, ні громадські не повинні замінювати функції державних 

інституцій;  

2. Відновлення країни має базуватися на економічному піднесенні 

держави. Фінансова допомога повинна сприяти економічному зростанню, а не 

заміщувати його;  

3. Відновлення повинно відбуватися стрімко та починатися якомога 

швидше;  

4. Використання цифрових інструментів і відповідної інфраструктури 

дозволяє боротися з корупцією, а також підвищувати ефективність використання 

ресурсів;  

5. Залучення місцевої влади та громадянського суспільства гають велику 

роль задля успішного відновлення. 

В той самий час побудова відкритої і прозорої цифрової платформи 

відображення потоків та процесів відновлення дозволить:  
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1. Підвищити ефективність використання коштів за рахунок покращення 

відкритого процесу розподілу наявних ресурсів, а також забезпечення цільового 

фінансування проєктів відновлення;  

2. Підняти рівень довіри світової спільноти до внутрішніх українських 

процесів з відновлення та створити передумови для надходження достатнього 

рівня фінансування програми відновлення від Західних партнерів України;  

3. Якісно поліпшити відновлення за рахунок збільшення довіри всіх рівнів 

суспільства України та зокрема територіальних громад, та їх залучення у процес 

відновлення країни. 

Перспективи майбутнього відновлення України є доволі амбітними. За 

оцінками Світового банку та вітчизняного Міністерства економіки, для 

повоєнного відновлення Україні знадобиться як мінімум $411 мільярдів [3]. 

Пріоритетними напрямками – відбудова критичної інфраструктури, житла та 

важливих соціальних та транспортних об’єктів. Але не варто забувати також про 

відновлення промисловості, потенціалу в агросекторі, ІТ-сфері та в інших 

галузях. Амбітне завдання – досягти за десять років показників ВВП у $500 

мільярдів проти менше ніж $160 мільярдів за підсумками 2022 року. 

Підводячи висновок, варто зазначити, що відновлення України після 

завершення війни буде мати багато етапів та залучених фін6ансових ресурсів. 
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ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЕЛЕКТРОННОГО 

ДОКУМЕНТООБІГУ В ГРОМАДАХ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Впровадження електронного документообігу в громадах, в умовах 

післявоєнного відновлення стає одним із найважливіших економічних викликів 

на сучасному етапі розвитку суспільства. Україна переживає нелегкий період, 

коли потреба у відновленні економіки, соціальних структур і інфраструктури 

виходить на перший план. У такій ситуації перехід до цифрового документообігу 

може забезпечити не тільки більшу ефективність управління ресурсами, але й 

сприяти зростанню економіки, поліпшенню якості життя громадян та 

збільшенню конкурентоспроможності країни в світовому контексті. 

Електронний документообіг, або електронна система обробки документів, 

передбачає перехід від паперових документів до цифрових форматів, що 

зберігаються та обробляються в електронному середовищі. Це може охоплювати 

всі сфери життя: від управління державними органами і місцевими 

адміністраціями до діяльності підприємств, освіти, охорони здоров'я та інших 

секторів. Однак впровадження цієї технології у громадах, які після воєнного 

конфлікту стикаються зі складними економічними, соціальними і політичними 

викликами, може бути нелегким завданням. 
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У даному контексті, стоїть безліч економічних викликів. По-перше, це 

вимагає інвестицій у створення та розвиток інфраструктури для цифрового 

документообігу, а це може бути нелегким завданням на фоні обмежених 

бюджетних ресурсів у післявоєнний період. По-друге, необхідно забезпечити 

цифрову грамотність серед населення і працівників усіх секторів економіки. По-

третє, електронний документообіг повинен бути надійним і безпечним, щоб 

уникнути можливих кіберзагроз і порушень конфіденційності [1]. 

Також важливо розглядати електронний документообіг не лише як 

технологічну ініціативу, але й як інструмент сприяння соціальному та 

економічному відновленню. Інтеграція цифрових рішень в управлінські процеси 

може підвищити транспарентність, зменшити бюрократичні бар'єри і сприяти 

розвитку бізнесу та громадянського суспільства. 

Розглянемо ключові аспекти впровадження електронного документообігу 

в громадах, в умовах післявоєнного відновлення і визначимо шляхи подолання 

економічних викликів, що виникають у цьому процесі:  

1.  Необхідно налагодити нормативно-правову базу для електронного 

документообігу в громадах. До цього аспекту відносяться закони та нормативні 

акти, що регулюють процеси зберігання, обміну та підпису електронних 

документів. 

2.  Розвиток інфраструктури для електронного документообігу вимагає 

вкладення інвестицій. Тобто, розробка та впровадження безпечних 

інформаційних систем, а також навчання персоналу. 

3.  Забезпечення безпеки та конфіденційності електронних документів, 

важливо, для захисту від можливих кібератак і витоку конфіденційної 

інформації. Системи електронного документообігу в різних громадах повинні 

бути сумісними та здатними обмінювати даними між собою, щоб забезпечити 

безперебійну роботу. Слід встановити систему моніторингу та оцінки 

ефективності впровадження електронного документообігу для виявлення 

проблем та можливостей для поліпшення [2]. 

4. Заохочення та підтримка державних  службовців та громадян у вивченні 
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та використанні електронних документів є ключовим аспектом. Навчання та 

інформаційні кампанії можуть бути корисними для підвищення рівня 

інформаційної грамотності. 

5. Залучення громадян до процесу електронного документообігу, надання 

доступу до важливої інформації та можливість звернення з запитами через цей 

механізм.  

Подолання економічних викликів може відбуватися таким наступним 

чином: 

1. Уряду важливо виділити достатні ресурси та фінансування для 

впровадження та підтримки електронного документообігу в громадах. 

2. Залучення приватних компаній до розробки та надання послуг 

електронного документообігу зменшить фінансове навантаження на державу. 

3. Створення обласних та місцевих центрів з підтримки електронного 

документообігу допоможе забезпечити доступну технічну та консультаційну 

підтримку для громад та організацій. 

4. Заохочення інновацій та підприємництва та створення сприятливого 

середовища для інновацій та підприємництва в галузі електронного 

документообігу стимулюватиме економічний розвиток. 

Отже, впровадження електронного документообігу в громадах після війни 

може стати суттєвим інструментом для реформування та відновлення. При цьому 

необхідно звертати особливу увагу на адаптацію до потреб і особливостей 

кожної окремої громади та надавати відповідні рішення, щоб максимально 

враховувати їхні потреби. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ АНТИКРИЗΟВΟГΟ УПРАВЛІННЯ АТП В 

УМΟВАХ ВІДНΟВЛЕННЯ КРАЇНИ 

Виникнення кризοвοгο стaну автοтрaнспοртнοгο підприємства (АТП) є 

свiдченням пοступοвοгο рοзбaлaнсувaння тa пοвнοї втрaти дiєздaтнοстi 

внутрiшньοгο мехaнiзму сaмοрегуляцiї гοспοдaрськοї системи. 

Пοдοлaння кризи не мοже здiйснювaтись aвтοмaтичнο, вοнο мaє бути 

οргaнiзοвaнο οргaнοм упрaвлiння автοтрaнспοртнοгο пiдприємствa. Це 

οбумοвлює пοтребу в рοзвитку сaмοстiйнοї гaлузi нaукοвих знaнь — 

aнтикризοвοгο упрaвлiння. 

Кризa, щο виникaє при несприятливοму рοзвитку пοдiй, мοже пοстaвити 

автοтрaнспοртнi пiдприємствa нa межу бaнкрутствa тa οб’єктивнο пοзнaчитися 

нa втрaтi чимaлοї кiлькοстi перевiзникiв ринку. Пοдοлaння кризοвοгο стaну – це 

керοвaний прοцес. Успiх упрaвлiння зaлежить вiд свοєчaснοгο рοзпiзнaвaння 

кризи тa зaстοсувaння дiєвих метοдiв її усунення. Тοму, серед цiєї низки 

прοблем, якi змушенi рοзв’язувaти сучaснi укрaїнськi автοтрaнспοртнi 

пiдприємствa велике мiсце пοсiдaє aнтикризοве упрaвлiння. 

Aнтикризοве упрaвлiння автοтрaнспοртнοгο пiдприємствa — це системa 

упрaвлiння, якa спрямοвaнa нa виявлення οзнaк кризοвοгο стaну тa ствοрення 

вiдпοвiдних умοв для йοгο свοєчaснοгο пοдοлaння з метοю зaбезпечення 

вiднοвлення нοрмaльнοгο функцiοнувaння автοтрaнспοртнοгο пiдприємствa, 

пοвнiстю усунути тимчaсοвi усклaдення тa недοпущення виникнення ситуaцiї 

йοгο бaнкрутствa. [1] 

Гοлοвним зaвдaнням aнтикризοвοгο упрaвлiння автοтрaнспοртних 

пiдприємств є передбaчення, свοєчaсне рοзпiзнaвaння тa успiшне вирiшення всiх 

прοблем, пοв'язaних з οб'єктивним циклiчним рοзвиткοм тa суб'єктивними 

фaктοрaми нa пiдприємствi. 

З урaхувaнням цьοгο нa  автοтрaнспοртнοму пiдприємствi рοзрοбляється 
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спецiaльнa пοлiтикa aнтикризοвοгο фiнaнсοвοгο упрaвлiння при зaгрοзi 

бaнкрутствa. 

Пοлiтикa aнтикризοвοгο фiнaнсοвοгο упрaвлiння предстaвляє сοбοю 

чaстину зaгaльнοї фiнaнсοвοї стрaтегiї  автοтрaнспοртнοгο пiдприємствa, щο 

пοлягaє у рοзрοбцi тa викοристaннi системи метοдiв пοпередньοї дiaгнοстики 

зaгрοзи бaнкрутствa тa мехaнiзмiв фiнaнсοвοгο οздοрοвлення  

автοтрaнспοртнοгο пiдприємствa, щο зaбезпечують йοгο зaхист вiд бaнкрутствa. 

Прοблеми рοзгοртaння кризи нa рiвнi οкремοгο мтрaнспοртнοгο 

пiдприємствa не є лοкaльними. Οкреме трaнспοртне пiдприємствο є чaстинοю 

нaцiοнaльнοї, теритοрiaльнοї i гaлузевοї гοспοдaрськοї системи. 

Кризοвi явищa в йοгο дiяльнοстi мaють негaтивнi нaслiдки для усiх 

суб'єктiв ринкοвοї екοнοмiки. Οтже, прοблемa кризи тa бaнкрутствa 

автοтрaнспοртних пiдприємств мaє зaгaльнοдержaвний хaрaктер. 

Суб'єктοм aнтикризοвοгο упрaвлiння є певне кοлο οсiб, щο реaлiзують йοгο 

зaвдaння. 

Οб'єкт aнтикризοвοгο упрaвлiння трaнспοртних пiдприємств — визнaчення 

виникнення тa рοзвитку кризи нa трaнспοртнοму пiдприємствi, її усунення тa 

зaпοбiгaння. 

Метa aнтикризοвοгο упрaвлiння автοтрaнспοртних пiдприємств пοлягaє не 

тiльки в лiквiдaцiї зοвнiшнiх οзнaк тa недοпущеннi пοдaльшοгο пοглиблення 

кризи й у вiднοвленнi фiнaнсοвοї здaтнοстi трaнспοртнοгο пiдприємствa. 

У системi aнтикризοвοгο упрaвлiння автοтрaнспοртних пiдприємств 

видiляють функцiї aнтикризοвοгο упрaвлiння: визнaчення цiлей, плaнувaння, 

οргaнiзaцiї, мοтивaцiї, кοнтрοлю. [3] 

Ефективнiсть aнтикризοвοгο упрaвлiння автοтрaнспοртнοгο пiдприємствa 

хaрaктеризується ступенем дοсягнення цiлей пοм'якшення, лοкaлiзaцiї aбο 

пοзитивнοгο викοристaння кризοвοї ситуaцiї у зiстaвленнi з витрaченими нa це 

ресурсaми. 
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Кризοвi явищa в дiяльнοстi автοтрaнспοртнοгο пiдприємствa є мοментοм 

рiзкοгο зaгοстрення суперечнοстей, якi виникaють у прοцесi взaємοдiї οкремих 

елементiв мiкрοекοнοмiчнοї системи мiж сοбοю тa iз зοвнiшнiм οтοченням. 

Зaвдaнням системи рaнньοгο пοпередження є свοєчaсне виявлення кризи 

нa трaнспοртнοму пiдприємствi, тοбтο ситуaцiї безпοсередньοї чи непрямοї 

зaгрοзи йοгο iснувaнню. [2] 

Aнтикризοве упрaвлiння зa свοєю суттю є стрaтегiчним i пοвиннο 

будувaтися нa οснοвi збaлaнсοвaних тa οбґрунтοвaних стрaтегiй, щο дοзвοляє 

трaнспοртнοму пiдприємству бiльш вивaженο визнaчaти стрaтегiчнi οрiєнтири iз 

зaзнaченням ключοвих пοкaзникiв дiяльнοстi трaнспοртнοгο пiдприємствa тa 

урaхοвувaти οргaнiзaцiйну тa фiнaнсοву структури суб’єктa пiдприємництвa. Щο 

в свοю чергу зaбезпечить ефективне функцiοнувaння системи рaнньοгο 

пοпередження тa реaгувaння. 

Ефективнiсть дiяльнοстi трaнспοртних пiдприємств в умοвaх ринку в 

знaчнiй мiрi зaлежить вiд фοрмувaння ефективнοї системи aнтикризοвοгο 

упрaвлiння, якa здaтнa зaбезпечувaти спрοмοжнiсть трaнспοртнοгο пiдприємствa 

вiдчувaти, визнaчaти, реaгувaти нa змiни у мiнливοму зοвнiшньοму середοвищi, 

тим сaмим пοпереджуючи  кризοвi ситуaцiї. 
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ВИКЛИКИ І РІШЕННЯ СУЧАСНОГО АУДИТУ  

Враховуючи воєнний стан України важливим постає питання проведення 

аудиторської перевірки суб’єктів господарювання, оскільки її реалізація  

ускладнюється багатьма факторами. Аудитор у процесі своєї роботи повинен 

проводити перевірку бухгалтерських, юридичних і комерційних документів, 

якими керуються в даному суб’єкті господарювання. Умовно аудиторські 

перевірки можна поділити на чотири групи, а саме: виїзна перевірка, невиїзна 

перевірка, планова перевірка та позапланово перевірка (табл.1).  

Таблиця  1 

Порівняння проведення перевірок у довоєнний і воєнний час у державі 

№ Види  перевірок при аудиті Довоєнний  стан Воєнний  стан 

1 виїзна перевірка + +/- 

2 невиїзна перевірка + + 

3 планова перевірка + +/- 

4 позапланова перевірка + +/- 
 Джерело: узагальнено на основі чинних приписів [1] 

Проведення аудиторської перевірки на території суб’єкта господарювання 

з використанням усіх можливих нормативно-правових та бухгалтерських 

документів являє собою виїзну перевірку. У випадку проведення аудиторської 

перевірки за межами суб’єкта господарювання, базуючись на наданих 

документах, та подання результатів для відповідних інституцій про її результати 

називається невиїзною перевіркою. Також, у процесі діяльності суб’єктів 

господарювання проводяться планові перевірки з метою отримання 

підтвердження чи заперечення об’єктивності даних обліку й звітності. Дана 

перевірка є наперед спланованою у зв’язку з чим, як правило,  не виникає 

труднощів у її проведенні. Іншим видом є непланова аудиторська перевірка, яка 

передбачає проведення оцінки та контролю за виявленими фактами зловживань 

у процесі проведення діяльності суб’єкта господарювання та наявністю 
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відповідного сигналу про порушення, що надійшов від третьої особи. У процесі 

воєнних дій на території України якість проведення аудиторських перевірок є 

дещо нижчою, а методика менш деталізованою. Основною причиною цього 

виступає нестабільна політична ситуація по всій території країни. В результаті 

цього, як свідчить табл.1 існують відмінності в можливостях проведення різного 

роду аудиторських перевірок. Виклики, з якими стикнулась аудиторська 

діяльність в Україні,  потребують вирішення. Найбільшою проблемою при цьому 

є проведення аудиторських перевірок на Сході та Півдні України, оскільки ці 

території постійно перебувають під обстрілами окупантів і працювати в 

звичному режимі практично неможливо.  

Для забезпечення провадження аудиторської діяльності з урахуванням дії 

воєнного стану прийнято низку поправок до чинного законодавства з аудиту. 

Загалом вони зосереджені на організаційних, кадрових і безпекових питаннях, а 

також стосуються вимог щодо подання й оприлюднення звітності, сплати 

членських внесків, контролю якості тощо. Як показує практика, в цих умовах 

найбільш прийнятним та адаптованим видом аудиту (який, до слова,  активно 

використовувався і під час пандемії) є так званий комп’ютерний.  

Через низку загроз і ризиків, які унеможливлюють проведення, наприклад, 

виїзних перевірок, перспективним шляхом вирішення даної проблеми виступає 

проведення аудиторських перевірок на підприємстві із використанням 

комп’ютерних технологій. У зв’язку з цим «…перед аудиторами постало 

завдання пристосування технології своєї роботи або навіть значної її зміни з 

використанням спеціальних методів і комп’ютерних програм при проведенні 

аудиту фінансової звітності підприємств, які застосовують автоматизовані 

фінансово-облікові системи» [2, с.39]. 

Відповідно, даний напрямок розвитку аудиту повинен передбачати 

впровадження програмних продуктів з метою автоматизації завдань, які має 

виконати аудитор при перевірці. При цьому слід так формувати програмні 

рішення, щоб робота аудитора була ефективною та якісною.  Відповідно, 

основними характеристиками програм мають бути: формування можливостей 
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для праці аудитора віддалено від суб’єкта господарювання з одночасним 

забезпеченням ефективного проведення перевірки; чіткий поділ у доступі 

інформаційних даних між працівниками та аудиторами; доступ до аудиторського 

висновку повинен бути захищений та розміщуватись у вигляді криптографії; 

програма повинна якісно обслуговуватись відповідними спеціалістами; 

досягнення автоматизації усіх рівнів аудиторської діяльності. 

При цьому також варто пам’ятати про уведення в алгоритм перевірки 

специфічних сучасних особливостей, які мають впив як на діяльність, так і на 

майно суб’єктів господарювання у воєнний стан. З огляду на це, проводячи, 

наприклад, аудит фінансової звітності, насамперед, варто оцінити існуючі 

ризики та форс мажорні обставини, котрі можуть мати суттєвий вплив на майно 

і діяльність. Відповідні аналітичні оцінки мають бути репрезентовані в 

аудиторському звіті. Важливо також подати у ньому професійні судження щодо 

потенційних витрат і втрат, що виникають під час війни. Цінними будуть фахові 

рекомендації щодо перспектив з подолання негативних наслідків воєнного стану. 

Безумовно, ця частина аудиторського висновку вимагає розумових узагальнень і 

підсумувань. Тому вона є менш придатною до комп’ютеризації. Однак, 

зважаючи на технічний розвиток, є реальні досягнення, які можуть бути 

використані. До їх переліку слід включити і штучний інтелект. Логічне 

опрацювання наданих ним оцінок, уможливлює формування якісного 

аудиторського висновку, як результату взаємодії машини (комп’ютерної 

техніки) та людини. Таким чином, ситуація, яка склалась сьогодні в політично-

економічному середовищі України, вимагає впровадження інформаційних 

технологій у аудиторську діяльність суб’єктів господарювання. Даний напрямок 

удосконалення є новим рівнем розвитку аудиту, що дозволить успішно і 

своєчасно проводити роботу аудиторів незалежно від змінних зовнішніх 

факторів.  
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СТРАТЕГІЧНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В 

ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Глобальні виклики в світовій економіці розвинених держав, так і 

економічних коливань в Україні вносять свої корективи в розвиток підприємств 

у відповідності з ключовими компонентами диверсифікованості виробництва та 

логістичних зв’язків із стабільним рівнем ведення бізнесу.  

Питанням післявоєнного відновлення економіки України, відбудови і 

підтримки українських підприємств та стимулювання їхнього розвитку 

привертає багато уваги як вчених, науковців, політиків так і експертів в 

конкретній економічній області. Основною особливістю процесу післявоєнної 

відбудови, враховуючи його багатовекторність, є пошук стратегічної моделі, яка 

б забезпечила одночасне вирішення проблем пов’язаних із масовим руйнуванням 

інфраструктурного забезпечення, а також проблем, пов’язаних із потребою у 

пошуках нових джерел фінансових та матеріальних ресурсів, їх раціонального 

розподілу [4]. Стратегія розвитку передбачає максимальну реалізацію 

стратегічних змін у розвиток підприємств України. 

Важливої уваги заслуговує дослідження Ю. Кіндзерського в якому описано 

аспекти і перспективи модернізації української економіки. Стратегія неминуче 

повинна бути побудована із врахуванням «попередніх прорахунків розвитку 

підприємства». Сформовані стратегічні пріоритети відновлення економіки 

України та сталого зростання повинні бути побудовані із врахуванням втрат, 

наявного потенціалу, а також подальших орієнтирів розвитку держави [2]. Взяти 

до уваги, на момент воєнного стану в Україні, низький рівень ефективності 

організації підприємств промислового сектору, то варто в майбутньому 

розглядати реструктуризацію формувань нової економічної стійкості з 
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потребами у споживачів високопродуктивного і високотехнологічного попиту на 

товари і послуги українських підприємств.  

На відновлення економіки України впливатимуть різні борги як окремо 

взятих підприємств, так і самої держави, які зараз у світовій економіці досягли 

безпрецедентних масштабів. Якщо розглядати приватних підприємців різної 

сфери діяльності, то це борги такі як: іпотека, кредитні картки, автокредити, 

особисті кредити, а якщо більш крупні підприємства та корпорації, то це 

банківські кредити, борги з облігацій та приватні позики, зобов'язання банків та 

небанківських установ. У державному секторі економіки для України буде тяжко 

розібратися з облігаціями центрального та місцевого уряду, іншими 

формальними зобов'язання.  

Всім не секрет, що з України емігрували закордон понад 8 млн. 177 тис. 

українців, це дані Громадянської мережі ОПОРА [1]. Тому для розвитку 

українських підприємств в умовах післявоєнного відновлення необхідно перейти 

на новий технологічний устрій з успішно сформованим надійним маркетом нової 

лінійки товарів масового споживання та надання різноманітних послуг, адже 

саме так для економіки України відбудеться оновлення платоспроможного 

попиту у світі. 

В Україні реальний ВВП у II кварталі 2023 року збільшився порівняно з 

попереднім кварталом на 0,8% (з урахуванням сезонного фактору), а порівняно 

з II кварталом 2022 року – на 19,5% (рисунок 1).  

 

Рис. 1. Зміни реального ВВП України з 2018р. по ІІ квартал 2023р. 

Джерело: [3]. 
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Для того щоб стратегічно-економічні виклики розвитку України в умовах 

післявоєнного відновлення мали позитивний відбиток на підприємство, то 

необхідно його забезпечити енергоресурсами за доволі вигідними цінами як 

внутрішнього українського ринку так і з запозиченим капіталом західних 

партнерів. І тільки в тому разі, якщо керівництво держави зможе надати більш 

ширші права на ведення бізнесу в умовах післявоєнного відновлення, то стане 

можливим для підприємств і заняття нових ринкових ніш.  

Отже, стратегічними тенденціями розвитку підприємств України в 

післявоєнний період будуть пов’язані з українцями, які прагнутимуть купувати 

здебільшого товари та послуги першої необхідності, щоби накопичити 

заощадження через велику невизначеність. Так само якщо обсяги продажу 

зростатимуть і для аграрного сектору, це означатиме, що в український бізнес 

почнуться вкладатися іноземні інвестори. Важливим буде для розвитку 

економіки держави і енергетична інфраструктура, яка стане можливостями для 

експорту. Тому треба обирати активну стратегію ринкової ніші для покращення 

настроїв та очікувань українців та самого ведення бізнесу. І варто зазначити, що 

ринок економічного зростання підприємств України навряд чи буде можливий 

без відновлення експорту через чорноморські порти. 
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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНЕ ВІДНОВЛЕННЯ СВІТУ ПІСЛЯ 

РОСІЙСЬКОГО ВТОРГНЕННЯ В УКРАЇНУ 

До того, як Росія вторглася в Україну, за прогнозами, світове економічне 

зростання у 2022 році становитиме близько 5 відсотків. Згідно зі звітом 

Організації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) від листопада 

2022 року, війна в Україні стала «масштабним та історичним енергетичним 

шоком» для ринків. «Шок» війни був одним із головних факторів, які 

сповільнили економічне зростання у 2022 році лише до 3,1 відсотка, і чому ОЕСР 

прогнозує його сповільнення до 2,2 відсотка у 2023 році. Війна мала найбільший 

вплив на економіку Європи, де зростання в 2023 році становитиме лише 0,3 

відсотка [1]. Порівняно з іншими економічними регіонами, зона євро була 

особливо вразливою до конфлікту, оскільки вона дуже сильно залежить від 

імпорту енергоносіїв. Ціни на такі товари, як пшениця та зерно, зросли до неба, 

приблизно на 50-60 відсотків на ранніх етапах війни, і зона євро зіткнулась з 

серйозною проблемою постачання, яка загрожувала схилити світ, особливо 

країни з економікою, що розвивається, до продовольчої кризи. 

У вересні 2022 року Світовий банк оцінив, що вартість відновлення 

України становитиме близько 349 мільярдів доларів, що перевищує ВВП 

України до вторгнення та втричі більше, ніж усі зобов’язання щодо військової, 

гуманітарної та фінансової допомоги Україні після початку війни [2]. Україна 

вимагає репарацій, які, здається, малоймовірні; натомість Росія, схоже, готується 

до більш тривалого та масштабного конфлікту. Станом на червень 2022 року 

союзники конфіскували активи російської еліти на 30 мільярдів доларів і 

заморозили 300 мільярдів доларів, що належать російському центральному 

банку [3]. В-принципі, буде можливим передати частину цього в Україну, але 

необхідно знати закон щодо цього, і треба розуміти, що суми, про які йдеться, 

будуть набагато меншими за ті, що будуть необхідними на відновлення України. 
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Чи вдасться Україні та її західним союзникам коли-небудь змусити Росію 

виплатити репарації і якою вона буде ця післявоєнна відбудова, буде залежати 

від результату війни. Поки бойові дії не припиняться, будь-які заходи будуть 

просто проміжними - ремонт для відновлення електропостачання чи 

гарантованого водопостачання, гуманітарна допомога для надання тимчасового 

житла чи продовження медичного обслуговування. Якщо бойові дії припиняться, 

але результатом буде все ще небезпечна заморожена війна, приватні інвестори 

залишатимуться неохоче, якщо їм не нададуть гарантій безпеки або компенсації 

втрат. 

До речі, Сполучені Штати наразі надали Україні найбільше — 47,9 

мільярда доларів — але майже всі вони були надані у вигляді військової та 

гуманітарної допомоги, а країни ЄС надали найбільшу фінансову допомогу. У 

відсотках від ВВП країни, що допомагає, у період із січня по листопад 2022 року 

Сполучені Штати виділили 0,23 відсотка; Естонія та Латвія виділили приблизно 

по одному відсотку; Польща надала 0,5 відсотків [4]. Війна в Україні зміцнила 

прагнення Європи збільшити витрати на оборону, так як є загроза з боку Китаю. 

Основні виробники оборонної техніки виграють. Ця тенденція вже відобразилася 

на різкому зростанні цін на їхні акції. Чи зможуть виробники задовольнити 

вимоги, залишається питанням. 

У певному сенсі відбудова України може бути фінансово складнішою, ніж 

ведення самої війни. Країна вже зазнала руйнувань, яких не було в Європі з часів 

Другої світової війни, і Німеччині та Великій Британії знадобилося від 20 до 30 

років для відновлення після війни. 

Що стосується Великобританії, кумулятивний ефект війни був особливо 

різким. Але якими б сумними не були наслідки війни, могло бути й гірше. Зима 

в Європі була теплішою, ніж зазвичай, що допомогло знизити ціни на природний 

газ і припинило серйозну енергетичну кризу після того, як Росія припинила 

постачання газу до Європи.  

У той час як пандемія підкреслила вразливість ланцюгів поставок «точно 

вчасно», економічні наслідки війни в Україні підкреслили додаткові ризики в 
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такій системі. Глобалізація не вмерла, і світове виробництво та торгівля 

триватимуть. Але нове геополітичне середовище вплине на майбутні 

корпоративні рішення. Економія коштів буде більш ретельно перевірятися на 

ризик. Деглобалізація означає зростання цін, принаймні в короткостроковій 

перспективі, посилюючи інфляційний тиск. Оскільки ознак деескалації 

найближчим часом немає, глобальна невизначеність залишається високою. 

Нинішній рівень ризику повертає нас до періоду невизначеності одразу після 

розпаду Радянського Союзу, можливо, навіть до розпалу холодної війни чи 

ситуації в Європі наприкінці 1930-х років.  
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ У ПОВОЄНИЙ 

ПЕРІОД 

Цифрова трансформація бізнес-процесів – це стратегічний процес 

впровадження цифрових технологій та інновацій для покращення ефективності, 

продуктивності та конкурентоспроможності організації. Україна, як і інші 

країни, також стикається з необхідністю цифрової трансформації свого бізнесу, 

особливо після воєнного конфлікту та в умовах змін в економіці. Ось деякі 

аспекти цифрової трансформації бізнес-процесів: 

Автоматизація процесів: З використанням роботизованих систем, 

штучного інтелекту та інших цифрових інструментів організації можуть 

автоматизувати багато рутинних бізнес-процесів, що зменшує ризики та 

помилки. 

Аналіз даних: Збільшення доступу до даних та їх аналіз дає підприємствам 

можливість приймати більш обґрунтовані рішення та виявляти нові можливості 

для розвитку. 

Електронна комунікація: Впровадження ефективних інструментів 

електронної комунікації сприяє покращенню спілкування в організації, а також 

з клієнтами та партнерами. 

Цифрові платформи: Розробка та впровадження цифрових платформ 

дозволяє підприємствам збирати та аналізувати дані, а також створювати нові 

продукти та послуги. 

Електронна комерція: Розширення присутності в інтернеті та 

використання електронної комерції дозволяє підприємствам досягати нових 

аудиторій та збільшувати обсяги продажів. 
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Безпека даних: Захист даних та інформації стає ще важливішим в умовах 

цифрової трансформації, і підприємства повинні приділяти особливу увагу 

цьому аспекту. 

Навчання та розвиток персоналу: Цифрова трансформація вимагає 

наявності спеціалістів, які розуміють нові технології та можуть їх 

впроваджувати. Організації повинні інвестувати в навчання свого персоналу. 

Сервіс-орієнтований підхід: Цифрова трансформація також передбачає 

перехід до більш сервіс-орієнтованого бізнес-моделю, де фокус здійснюється на 

задоволенні потреб клієнтів. 

Стратегія та лідерство: Важливо мати стратегію цифрової трансформації 

та лідерів, які активно підтримують і впроваджують ініціативи в організації. 

Цифрова трансформація бізнес-процесів є незамінною для сучасних 

організацій, оскільки дозволяє підвищити їх конкурентоспроможність, 

адаптуватися до змін на ринку та забезпечити стійкість у складних умовах, таких 

як післявоєнне відновлення. 

Післявоєнне відновлення також має важливе значення для розвитку 

інформаційних та інноваційних технологій (ІТ-технологій) в Україні. Ось деякі 

аспекти, які стосуються цієї сфери: 

ІТ-інфраструктура: Після війни потреба відновити та модернізувати ІТ-

інфраструктуру. Це включає в себе відновлення інтернет-з’єднання, дата-

центрів, мережевих інфраструктур тощо. 

Цифрова трансформація: Україна може використовувати післявоєнний 

період як можливість для цифрової трансформації різних секторів, таких як 

охорона здоров’я, освіта, громадська безпека та адміністративні послуги. 

Інноваційна економіка: Розвиток ІТ-сектору та створення інноваційних 

стартапів можуть стати важливим джерелом економічного зростання після війни. 

Необхідно створити сприятливе середовище для розвитку інновацій та 

підтримки молодих підприємців. 

Кібербезпека: Зростання залежності від ІТ-систем призводить до 

збільшення загроз кібербезпеці. Україна повинна активно розвивати свої 
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кіберзаходи та кіберзахист, особливо з урахуванням можливих кібератак на 

критичну інфраструктуру. 

З початку конфлікту в Україні, кібератаки стали систематичним і 

загрожуючим явищем. Ці атаки охопили державні установи, приватні організації 

та громадян. Особливу увагу привертають підприємства, які входять до складу 

критичної інфраструктури, такі як енергетика, телекомунікації, медіа і фінансові 

компанії, оскільки саме ці сектори найчастіше стають об’єктом атак у період 

війни. Зміна стратегії ведення бізнесу стає необхідною, і компанії повинні бути 

готові протидіяти цим викликам. Оцінка рівня кібербезпеки та здатності 

відновлення діяльності стає важливою задачею. 

У співпраці з міжнародними експертами компанії KPMG, ми підготували 

рекомендації, які допоможуть компаніям оцінити рівень готовності до 

кібербезпеки: 

1. Огляд планів реагування: Першим кроком є аналіз наявних планів 

реагування на можливі кібератаки. Це допоможе краще зрозуміти ризики та 

поточні сценарії загроз, а також ідентифікувати слабкі місця в системі захисту. 

2. Ландшафт потенційних загроз: Компанії повинні оцінити потенційний 

ландшафт загроз для свого бізнесу. Це включає в себе зв’язок з організаціями, 

які надають інформацію щодо загроз кібербезпеці (Threat Intelligence), щоб 

зрозуміти бізнес-ризики та вжити необхідні заходи. 

3. Мінімізація ризиків: Передбачення можливого призупинення діяльності 

в регіонах, де вже відбуваються бойові дії або є висока імовірність їх розвитку, є 

критично важливим. Компанії повинні розробити стратегії для мінімізації 

ризиків і забезпечення продовження діяльності в умовах обмежень. Наприклад, 

це може включати запасні мережі зв’язку, резервні дата-центри та плани 

відновлення після кризи. Ці заходи допоможуть укріпити свою кібербезпеку та 

зменшити ризики, пов’язані з кібератаками під час конфлікту. 

Освіта та розвиток кадрів: Розвиток ІТ-сектору потребує 

висококваліфікованих спеціалістів. Важливо розвивати освіту в галузі 

інформаційних технологій та забезпечувати доступ до навчання для молоді. Так, 
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у 2023 році за даними [1] під час вступної компанії у 2023 році найбажанішими 

у вступників були такі спеціальності, як: 

1. комп’ютерні науки: 43 436 заяв від вступників; 

2. філологія: 40 734; 

3. право: 40 341; 

4. психологія: 35 747; 

5. менеджмент: 34 912. 

Отже, цікавість абітурієнтів до інформаційних систем – з кожним роком 

тільки зростає.  

Глобальна співпраця: Україна може співпрацювати з іншими країнами та 

міжнародними організаціями у сфері ІТ-технологій, щоб обмінюватися досвідом 

та ресурсами для спільного розвитку. 

Стартап-екосистема: Підтримка стартапів та інноваційних компаній може 

сприяти створенню нових робочих місць та розвитку інноваційних рішень. 

Потрібні інвестиції, акселератори та інші інструменти підтримки. 

Зелена технологія: Розвиток зелених технологій і сталий розвиток повинні 

бути важливими аспектами стратегії розвитку ІТ-сектору. 

Загалом, цифрова трансформація бізнес-процесів та розвиток ІТ-

технологій після воєнного конфлікту може допомогти Україні відновити 

економіку, забезпечити інноваційний розвиток та стати більш 

конкурентоздатною на світовому ринку. 

Список використаних джерел 
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ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Урахування небезпечних чинників воєнного стану під час визначення 

ризиків, їхнього оцінювання і керування в системах управління якістю 

організацій є важливим питанням сьогодення. 

Керування ризиками в системах управління якістю (ДСТУ ISO 9001:2015), 

екології (ДСТУ ISO 14001:2015), охорони здоров’я та безпеки праці (ДСТУ ISO 

45001:2019) й інших дуже актуальна тема. 

Щоб забезпечити відповідність вимогам стандарту ДСТУ ISO 9001:2015, 

організація має згідно з п. 6.1 планувати та впроваджувати дії щодо керування 

ризиками й можливостями. 

Керування як ризиками, так і можливостями становить основу для 

підвищення і поліпшення результативності системи управління якості й сприяє 

запобіганню негативним наслідкам. 

У керуванні ризиками в системах управління якістю важливим аспектом є 

визначення небезпечних чинників які суттєво впливають на ризики, збільшуючи 

ймовірність настання та тяжкість наслідків від небезпечної події, такі як: 

 бракована продукція; 

 зупинка виробництва. 

Небезпечні чинники (воєнного стану, епідемічного середовища, 

психосоціального тощо) дуже пов’язані між собою. Наприклад, чинник воєнного 

стану (ракетний обстріл міста) призводить до впливу чинників, пов’язаних із 

безпекою населення. Тому врахування небезпечних чинників воєнного стану під 

час визначення ризиків, їхнього оцінювання і керування в системах управління 

якістю організацій є актуальним і важливим питанням сьогодення. 

Застосовуємо метод керування «Краватка-метелик» 
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Вважаємо, що основою керування ризиками в системі управління якістю є 

метод «Краватка-метелик», який дає змогу зрозуміти причини настання 

небезпечної події через наявність невідповідностей будь-якого процесу 

організації чи загроз та оцінити наслідки від їхнього настання, що є основою 

визначення рівнів ризиків. Особливістю такого підходу є можливість врахувати 

вплив на збільшення ймовірності настання небезпечної події різних зовнішніх і 

внутрішніх небезпечних чинників, які можна поділити на сім груп: людські, 

організаційні, технічні, операційні, соціальні, ергономічні, воєнні. 

Аналіз впливу чинників воєнного стану 

Ідентифікація невідповідностей та ідентифікація складових ризиків 

небезпеки присвячені визначенню складових ризику, тобто встановленню в 

системі управління якості причино-наслідкового зв’язку між небезпекою 

(невідповідністю), небезпечною подією і наслідками, які можуть призвести за 

певних умов до настання небезпечної події з відповідними втратами. 

Для встановлення складових ризику – небезпеки, небезпечної події й  

вірогідності настання небезпечної події та її ступеня тяжкості – постає потреба у 

дослідженні впливу на них небезпечних чинників воєнного стану. Саме виявлені 

взаємозв’язки між різними групами зацікавлених сторін, в тому числі 

керівниками та робітниками, дасть змогу ідентифікувати небезпеки-

невідповідності під час забезпечення виробничого процесу в межах органічних і 

механістичних організаційних структур управління як всередині підприємства, 

так і ззовні. 

Після визначення рівня ризику пропонуються рішення щодо вжиття 

запобіжних і захисних дій для його зниження. 

За результатами визначення рівня ризику його можна зарахувати до однієї 

з груп ризику. 

Групи ризику: 

I. Категорично неприйнятний  

II. Неприйнятний  

III. Прийнятний, але з контролем за ним  
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IV. Прийнятний 

Дуже часто вжиті запобіжні й захисні заходи переважно зменшують 

ймовірність настання небезпечної події, але не усувають небезпеки, тобто і 

тяжкість наслідків лишається без змін. 

Для прикладу формування управлінських рішень щодо забезпечення якості 

праці робітників в умовах воєнного стану розглянемо таку небезпечну подію, як 

брак продукції, що призводить до низки іміджевих, фінансових, часових та 

енергетичних втрат. 

Скористаємось таким алгоритмом дій. 

1. Ідентифікація невідповідностей 

Для проведення ідентифікації невідповідностей в системі управління 

якості підприємства, зазвичай  використовують результати як внутрішніх, так і 

зовнішніх аудитів, що дає змогу створити відповідні реєстри, аналіз яких 

допоможе визначити потенційну небезпечну подію та її наслідки. 

2. Ідентифікація небезпек 

Далі слід розробити реєстр невідповідностей – небезпек. Для цього 

формуємо відомості щодо кожної з невідповідності. 

3. Перегляд політики й цілей з урахуванням умов воєнного стану 

Встановлення політики й цілей якості, у тому числі й в умовах воєнного 

стану, повинно ґрунтуватись на принципах: 

уникнення ризику або усунення джерела ризику; 

зміни ймовірності настання чи наслідків; 

розділення ризику чи збереження ризику. 

4. Використання критеріїв та ранжування причин 

Перевага підходу на основі оцінювання ризиків полягає у використанні 

критеріїв «вхід – процес – вихід» для оцінювання якості роботи компаній, що 

особливо стає актуальним під час воєнного стану. 

Список використаних джерел 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ЗАСТОСУВАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В 

АГРОБІЗНЕСІ  

Формування сучасного інформаційного суспільства призвело до того, що 

цифровізація та цифрові технології охоплюють усі сторони життя сучасної 

людини. Неможливо уявити сучасну бізнесову діяльність без застосування 

мережі Іnernet, різноманітних інформаційних технологій, програмного 

забезпечення та багатьох інших цифрових продуктів. Сьогодні інформація є 

важливим і стратегічним активом, що впливає на управління підприємствами та 

ефективність їх функціонування [1].  

Розвиток нових компетенцій у підприємницькій діяльності формується за 

рахунок можливостей бути більш гнучкими, орієнтованими на людей, 

інноваційними, орієнтованими на споживача, оптимізованими, ефективними й 

здатними стимулювати/скористатися наявними можливостями для зміни 

діяльності та використання великої кількості даних і нових, все більш 

неструктурованих джерел доходів від реалізації продукції (надання послуг), при 

цьому мережа Іnernet є життєво важливим фактором. Водночас, зрушення та 

зміни, що ведуть до необхідності більш швидкого розгортання стратегії 

цифрових технологій залежать від оптимізації клієнтського досвіду, операційної 

гнучкості та інновації. [2].  

Цифрова трансформація підприємницькій діяльності являє собою 

культурні, організаційні, технологічні, операційні та управлінські зміни за 

допомогою інтелектуальних, цифрових технологій на усіх рівнях і функціях 

бізнесової діяльності, які призводять до оптимізації бізнес процесів. 

Не оминули ці процеси і агробізнес. Україна є одним з провідних світових 

постачальників сільськогосподарської продукції та продовольства. 

Агропромисовий сектор генерує близько 17% ВВП і 40% експортноі виручки 

країни. Ці показники спонукають до інновацій в аграрній сфері. Сучасні цифрові 
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технології вже невіддільні від українського агробізнесу: технології GPS-GIS-RS, 

Bigdata, Blockchain, робототехніка, безпілотні літаючі апарати та багато інших 

smart-рішень стали базовими  складовими успішного агробізнесу. 

На практиці це втілюється в електронний документообіг, точне 

землеробство, застосування агро дронів, супутникові знімки (NDVI та інші 

індекси), мобільні додатки, Big Data-технології, чатботи тощо. 

Так фахівці Аграрного комітету Європейського парламенту (AGRI) у 

дослідженні «Вплив цифрової економіки на агропродовольчу вартість і спільна 

аграрна політика» [3] розподілили цифрові технології за ступенем впливу на 

сільськогосподарське виробництво:  

  Високий ступінь впливу:  

 Інтернет речей (IoT),  

 Роботизація, штучний інтелект (AI),  

 великі дані (Big Data),  

 3D-друк.  

 Середній ступінь впливу: 

 Блокчейн,  

 Глобальна навігаційна супутникова система (GNSS),  

 Віртуальна реальність (VR),  

 Безпілотні літальні апарати, дрони,  

 Геоінформаційні сервіси,  

 Інтелектуальні сенсори (датчики). 

 Низький ступінь впливу: 

 Широкосмугові Іnernet -мережі,  

 Інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ),  

 Платформи для електронного бізнесу,  

 Мобільні додатки,  

 Онлайн додатки.  

Окупність цифрових технологій в АПК в Україні становить 5-7 років. Для 

багатьох фермерів це розкіш, вони орієнтовані на швидку окупність до 2 років. 
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Однак ті, хто хочуть мати якісну продукцію, збільшити експорт, ефективно 

конкурувати, впроваджують досягнення передових сучасних технологій [4]. 

Впровадження цифрових технологій в агробізнесі дозволяє підвищити 

ефективність і конкурентоспроможність галузі за рахунок своєчасного 

отримання  та оперативної обробки інформації, прийманню ефективних 

управлінських рішень, оптимізації використання ресурсів та зниженню витрат 

бізнсової діяльності. 
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ОРГАНІЗОВАНА ТОРГІВЛЯ ЯК ФАКТОР СПРИЯННЯ 

ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Глобальні цінові перекоси нині зустрічаються досить часто на 

міжнародних та національних товарних ринках, що викликає постійну 

нестабільність і знижує впевненість учасників ринкових відносин у їх прогнозах 

майбутньої цінової кон’юнктури. 

Цінові ризики стали невід’ємною складовою сучасної повсякденної 

господарської діяльності суб’єктів товарних та фінансових ринків. Пошук та 

імплементація нових підходів і стратегій в управлінні ціновими ризиками стає 

постійним завданням учасників ринків. 

Нині біржові інструменти активно використовуються з метою 

прогнозування майбутньої цінової кон’юнктури. Так, продавці та покупці на 

товарних ринках можуть використовувати біржові котирування з метою 

укладання спотових та форвардних угод із обов’язковою поставкою реальних 

активів. 

Біржова торгівля сьогодні представляє собою індустрію віртуальних 

операцій, які можна укладати та виконувати без поставки реальних активів, 

тобто вся біржова торгівля стала результатом довготривалої фінансової 

інженерії. 

Сучасні біржові інструменти представляють собою форму строкової 

торгівлі стандартизованими інструментами, переважно ф’ючерсами та 

опціонами на ф’ючерсні контракти. Біржовими базовими активами переважно є 

товарні сировинні активи й напівфабрикати, а також різноманітні види 

фінансових інструментів. Основна вимога до біржових активів – це можливість 

стандартизації та зацікавленість ними з боку інвесторів. 
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Організована торгівля – це торгівля за встановленими правилами й у 

визначених місцях, якими можуть бути біржі, організовані торговельні 

майданчики, прикладом яких в Україні є ОТМ, БТМ, регульовані ринки [1].  

Організована торгівля потребує професійних учасників. Останні можуть 

бути юридичними особами, які отримають дозвіл на провадження професійної 

діяльності з організації торгівлі, укладання деривативних контрактів, проведення 

розрахунків, тощо [1]. 

Війна в Україні значно вповільнила розвиток організованої торгівлі на 

товарних ринках. Так, нині на організованому товарному ринку та ринках 

капіталу після проходження ліцензування за новими умовами функціональними 

залишилось декілька товарних та фондових бірж. Позитивне реформування 

законодавчої системи забезпечило скорочення надмірної кількості бірж в країні, 

проте не надало поштовх до розвитку і впровадження торгівлі деривативними 

контрактами. Водночас, біржова торгівля деривативними контрактами може 

забезпечити багато позитивних елементів для стабілізації і розвитку 

організованих товарних ринків. 

Отже, в умовах післявоєнного відновлення необхідним і першочерговим 

завданням є продовження реформування діяльності організованих товарних 

ринків та ринків капіталу. На цьому шляху до необхідних кроків з боку держави 

та професійних учасників має стати стимулювання провадження торгівлі 

деривативними контрактами на основні види товарних активів, а саме деякі види 

сільськогосподарських активів, метали й енергоресурси. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ ТА ПОВЕДІНКА ВИТРАТ АГРОДІЯЛЬНОСТІ В 

УМОВАХ ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Агробізнес як і будь-яка інша фінансово-господарська діяльність пов’язана 

з виникненням витрат. Витрати агропідприємств відображають вартість 

переданих різноманітних ресурсів на отримання очікуваних результатів 

агродіяльності. Варіативність ресурсних компонентів настільки велика в 

агробізнесі, що їх систематизації та узагальнення є ускладненою. Через 

механізми оцінки витрат можливо надати вартісний вимір біологічним 

перетворення, у результаті яких отримується агропродукція. Витрати є основним 

індикатором ефективності агродіяльності, невід’ємною складовою визначення 

фінансових результатів агробізнесу і активно досліджуються такими 

науковцями, як: Садовська І., Дрождіна І. [1], Чебан Ю.Ю., Гацелюк В.О. [2], 

Бурко К.В. [3], Верига Ю. А., Падусенко В. В., Стародуб К. О. [4] та інші.  

Необхідність оптимізації фінансових результатів агродіяльності 

передбачає запровадження ефективного обліку та управління підприємствами 

аграрної сфери економіки. Використання сучасних інформаційно-

комунікаційних технологій здійснює додатковий позитивний вплив не тільки на 

формування й використання облікової інформації менеджментом 

агропідприємств, але й сприяє мінімізації витрат агробізнесу. З метою 

оптимізація фінансових результатів агродіяльності в обліку й управлінні 

доводиться оперувати інформацією про різні види витрат. Поділ витрат в 

бухгалтерському обліку за різними критеріальнимм ознаками є дієвим методом 

управління ними. 

З метою ефективного та всеохопного обліку та контролю агродіяльності 

доцільно стратифікувати класифікаційні критерії та відповідні їм витрати на три 

групи: загальні, галузеві, спеціальні. Загальні витрати притаманні всім галузям 

економіки, у тому числі й агросфері. Галузеві витрати враховують характерні 

https://econom.lnu.edu.ua/department/obliku-i-audytu
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http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D1%83%D1%80%D0%BA%D0%BE%20%D0%9A$
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організаційно-технологічні особливості функціонування агропідприємств. 

Спеціальні витрати стосуються вирощування продукції рослинництва як 

найбільш активного напрямку агродіяльності щодо використання новітніх 

інформаційно-комунікаційних витрат. Кожна наступна група, як правило, 

включає попередню. 

Найбільша частка класифікаційних критеріїв відноситься до загальної 

групи, що означає притаманну універсальність такого розподілу витрат для усіх 

галузей економіки. Проте, приблизно четверта частина від усіх класифікаційних 

ознак  може бути застосована тільки до аграрної сфери економіки, що свідчить 

про значні відмінності її галузевих характеристик, які впливають на облік та 

контроль витрат агропідприємств.  

Класифікацію для цілей повного та достовірного обліку й контролю 

доцільно здійснювати за критеріями: Спосіб включення у собівартість, Характер 

участі витрат у виробництві, Зміна обсягу агровиробництва, Економічні 

елементи, Статті витрат, Вид виробництва, Етапи агродіяльності, Єдність 

складу, Калькуляційні одиниці, Визнання, Термін виникнення, Календарний 

період, Звітний період, Інноваційність, Капіталізація, Доцільність, 

Контрольованість, Релевантність, Очікуваність, Надзвичайність, Органічність, 

Інші.  

На основі класифікації витрат агродіяльності з позиції обліку і контролю 

можна пояснити вплив використання новітніх інформаційно-комунікаційних 

технологій на результати функціонування підприємств аграрної сфери. 

Наприклад, імплементація геоінформаційних технологій в агробізнес у контексті 

обліку й контролю витрат забезпечує: ідентифікацію варіативних витрат 

агродіяльності, одночасний збір та надсилання облікової інформації, скорочення 

звітних періодів в обліку, автоматизацію рутинних обліково-контрольних 

процесів; автоматичний розподіл витрат, оптимізацію та мінімізацію витрат, 

прогнозування впливу управлінських рішень на фінансові результати, повне 

калькулювання собівартості тощо. 

Список використаних джерел 
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ПЕРСПЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА НІШЕВИХ КУЛЬТУР У 

КОНТЕКСТІ КЛІМАТИЧНО РОЗУМНОГО СІЛЬСЬКОГО 

ГОСПОДАРСТВА 

В умовах сьогодення через зростання населення планети і зміну раціону 

підвищується попит на продукти харчування. Аграрне виробництво не завжди 

встигає, так як урожайність сільськогосподарських культур у багатьох частинах 

світу падає, погіршується стан океану, а природні ресурси ‒ ґрунт, вода та 

біорізноманіття небезпечно скорочуються. Станом на 2020 рік майже 690 

мільйонів людей (8,9 % населення світу) голодували, а за п’ять попередніх років 

ця кількість зросла майже на 60 млн [3]. Проблема продовольчої безпеки вже 

нині досить гостра і в майбутньому стане лише складнішою, так як за прогнозами 

до 2050 року потрібно буде виробляти приблизно на 70 % більше їжі, щоб 

задовольнити потреби 9 млрд людей. 
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Загострюється проблема через надзвичайну вразливість сільського 

господарства до змін клімату. Людство вже відчуває негативні наслідки зміни 

клімату у вигляді підвищення температури, мінливості погоди, зміщення меж 

агроекосистем, а також усе частіших екстремальних погодних явищ. Аграрії 

стикаються з тим, що внаслідок змін клімату знижується врожайність, якість 

основних зернових культур і продуктивність худоби. Існуючий стан речей 

говорить про те, що в недалекому майбутньому потрібні будуть значні інвестиції 

в адаптацію для того, щоб зберегти нинішню врожайність і досягти збільшення 

обсягів виробництва та якості їжі для задоволення зростаючого попиту. 

Експерти зазначають, що проблема працює і в зворотному напрямку. Мова 

йде про те, що основною частиною кліматичної проблеми є сільське 

господарство, яке нині генерує 19–29% загальних викидів парникових газів [3]. 

Якщо не вжити заходів, цей відсоток може суттєво зрости. Окрім того, 1/3 їжі, 

що виробляється в усьому світі, втрачається чи витрачається. Тому боротьба з 

втратою їжі та відходами має вирішальне значення для досягнення кліматичних 

цілей і зменшення навантаження на навколишнє середовище. 

Зважаючи на вищевикладене, актуальним є розвиток кліматично 

розумного сільського господарства ‒ його у світі розуміють як інтегрований 

підхід до управління ландшафтами (орними угіддями, худобою, лісами та 

рибальством, спрямований на вирішення взаємопов’язаних проблем 

продовольчої безпеки й прискорення зміни клімату. Кліматично розумне 

сільське господарства прагне одночасно досягти трьох результатів [2]: 

1) підвищення продуктивності через розвиток виробництва більших 

обсягів більш якісної їжі, щоб покращити харчову безпеку та підвищити доходи, 

особливо 75 % бідних у світі, які живуть у сільській місцевості та переважно 

покладаються на сільське господарство як засіб існування; 

2) підвищена стійкість: зменшення вразливості до посух, шкідників, 

хвороб і інших кліматичних ризиків і потрясінь, а також покращення здатності 

адаптуватися та рости в умовах тривалих стресів, таких як скорочення сезонів і 

непостійні погодні умови; 
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3) зменшення викидів через намагання мінімізувати викиди на кожну 

калорію чи кілограм виробленої їжі, збільшення біорізноманіття, зменшення 

вирубки лісів у сільському господарстві та розробку шляхів поглинання вуглецю 

з атмосфери. 

Вважаємо, що в контексті кліматично розумного сільського господарства 

доцільним є розвиток виробництва нішевих культур – як загалом, так і нішевих 

зокрема. Підтвердженням цієї думки є виявлені в попередніх дослідженнях 

автора[1] аргументи на користь нішевих технічних культур, які перекликаються 

з основними програмними результатами кліматично розумного сільського 

господарства. Так, нішеві технічні культури (як то гірчиця, сафлор 

фарбувальний, льон, коноплі, хміль, ефіроолійні і лікарські культури, тощо) 

чинять позитивний вплив на стан ґрунтів і покращують біорізноманіття; роблять 

вклад у чисте довкілля та енергетичну безпеку завдяки можливостям 

використання в якості сировини для біопалива; сприяють зростанню 

врожайності попередніх і наступних культур у разі введення їх у сівозміну; у разі 

вирощування посухостійких нішевих культур агровиробники можуть 

розраховувати на прибутки навіть за несприятливих погодних умов і розширити 

свої можливості страхування від посухи та пересіву загиблих озимих культур. 

Окрім того, зважаючи на багатофункціональність більшості нішевих культур, у 

тому числі й технічних, можливо паралельно розвивати низку інших галузей і, 

відповідно, створювати нові робочі місця та розвивати малий бізнес, у тому числі 

і в сільській місцевості. 

Підсумовуючи зазначимо, що незважаючи на те, що кліматично розумне 

сільське господарство базується на засадах сталого розвитку, воно, тим не менше 

відрізняється кількома аспектами. По-перше, воно чітко зосереджене на 

вирішенні проблеми змін клімату, по-друге, базується на синергії та 

компромісах, які мають місце між продуктивністю, адаптацією та 

пом’якшенням; по-третє, має на меті отримати нові можливості фінансування в 

умовах дефіциту інвестицій. Тому, зважаючи на характеристики нішевих 

культур, розглядаємо розвиток їхнього виробництва як перспективний 
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ефективний напрямок агробізнесу у контексті кліматично розумного сільського 

господарства. 
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РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЛІКАРСЬКОГО РОСЛИННИЦТВА  

В УКРАЇНІ 

 

 Галузь лікарського рослинництва в Україні, на жаль, усе ще відноситься до 

таких, які розвиваються, не дивлячись на існуючий високий потенціал. Однак 

останні роки вносять певні зрушення у її розвиток. У період із початку 2020 р., 

внаслідок пандемії коронавірусу, популярними стали лікарські рослини з 

доведеними якостями підтримки імунітету: ехінацея, безсмертник, шипшина, 

ягоди бузини [3]. У світлі нових викликів, які стоять перед державою в умовах 

сьогодення, є ймовірність, що лікарське рослинництво отримає поштовх для 

розвитку. Адже, насамперед, у державі в умовах сьогодення вже є і ще, як не 

прикро, буде багато людей, які потребуватимуть різних видів лікування, а 

лікарські трави є основою багатьох лікарських препаратів. Частка препаратів, які 

виробляються з рослинної сировини, у світі вже досягла, за різними оцінками, 

30-50% від загального обсягу фармацевтичного ринку [2]. В Україні на 

внутрішньому ринку щороку реалізується на 15-20% більше таких препаратів. 

https://www.worldbank.org/en/topic/climate-smart-agriculture
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Причому, потенціал цього ринку оцінюється в межах двох мільярдів доларів у 

рік. Перспективи подальшого розвитку лікарського рослинництва в Україні 

обґрунтовуються тим, що 65-70% препаратів рослинного походження, які 

реалізуються на внутрішньому ринку, виробляються безпосередньо в Україні й 

тим, що кожного року реєструються нові вітчизняні препарати цієї групи. 

Щорічно потреба фармацевтичних підприємств у лікарських рослинах 

збільшується на 20-25% за рахунок збільшення обсягів реалізації існуючих і 

запровадження нових лікарських препаратів на основі рослинної сировини. 

Зокрема, за останні п’ять років із тисячі зареєстрованих в Україні препаратів 

більше половини – вироблені в державі. При цьому, 50-65% лікарських і 

ароматичних рослин, які використовуються в Україні – це імпортована 

продукція, яка часто є досить низької якості. Тому лікарське рослинництво також 

розглядаємо як нішевий напрямок агробізнесу, який цілком можуть освоїти 

домогосподарства населення і дрібні фермери. До того ж, ця ніша є потенційно 

високоприбутковою, експортоорієнтованою та одночасно може бути одним із 

інструментів розвитку сільських територій у повоєнний час. Важливо, що 

напрацювання в цій сфері в державі є. 

Динаміка збору лікарських трав в Україні впродовж 2017-2021 рр. 

характеризувалася певною стабільністю з незначною тенденцією до зростання 

(рис. 1). Якщо ж порівнювати 2021 р. з 2016, то зафіксовано зменшення на 20,8%. 

Так, у 2021 р. в Україні за даними статистики було зібрано 10,5 тис. т лікарських трав.  

 
 Рис. 1. Динаміка збору лікарських трав в Україні, 2016-2021 рр., тис. т 

Джерело: побудовано автором за [4]. 
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За інформацією операторів, в Україні попит на якісну рослинну сировину 

значно перевищує пропозицію й хоча лікарські трави все частіше потрапляють у 

коло інтересів представників агробізнесу, це не рятує ситуацію. Учасники ринку 

відмічають, що нині потрібно не менше, ніж у два рази більше сировини для 

постачання як на внутрішній, так і на зовнішній ринки. Зважаючи на те, що 

українські лікарські рослини експортуються, обсяг внутрішнього ринку 

лікарської рослинної сировини вкрай недостатній. Наприклад, у 2021 р. в Україні 

обсяг лікарської рослинної сировини 6,67 тис. т (рис. 2). 

У 2022 році площі під лікарськими рослинами становили 1,8 тис. га. До 

найбільш поширених лікарських рослин в Україні відноситься м’ята, якої у нас 

налічується 18 видів і 56 сортів, окрім того ця культура входить у п’ятірку так 

званих великотоннажних рослин [1]. 

 
 Рис. 2. Обсяг внутрішнього ринку лікарської рослинної сировини в 

Україні, 2016-2021 рр., тис. т 
Джерело: побудовано автором за [4]. 

Показовим є те, що українська лікарська рослинна сировина позитивно 

зарекомендувала себе на світових ринках. Так, якщо в 2021 р. експорт лікарських 

трав із України у вартісному виразі становив 25 млн дол., то в 2023 р. зріс до 32 

млн доларів США. Тому, перспективи у галузі лікарського рослинництва в 

Україні однозначно є й подальші дослідження автора будуть направлені на їх 

поглиблене обґрунтування. 
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ОСОБЛИВОСТІ ІНФОРМАЦІЙНО-ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ПЗ «ДЕБЕТ ПЛЮС» НА БАЗІ ПЛАТФОРМИ MОODLE 

Рівень вищої освіти передбачає здобуття особою теоретичних знань, умінь, 

навичок та інших компетентностей, достатніх для продукування нових ідей, 

розв’язання комплексних проблем у галузі професійної або дослідницько-

інноваційної діяльності. Програми навчання здобувачів освіти передбачають 

отримання фахових компетенцій в конкретній галузі. Практично кожна 

дисципліна базується на отриманні теоретичних знань та набуття практичних 

навичок майбутніх фахівців, які, як правило, базуються на освоєнні 

інформаційних технологій. Упровадження сучасних інформаційних технологій в 

освітні програми закладів освіти є запорукою підготовки висококваліфікованих 

спеціалістів для розбудови України. 

Багато навчальних закладів стикаються з проблемою впровадження 

прикладних інформаційних технологій у навчальний процес. А саме: складність 

налаштування програмного забезпечення, подальший супровід та 

адміністрування прикладних баз даних тощо. Компанія «Дебет Плюс» пропонує 

рішення цих проблем. У першу чергу пропонується сервіс, за допомогою якого 

https://agro-business.com.ua/agro/idei-trendy/item/26763-likarski-travy-vyhidno-eksportuvaty.html
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можливий швидкий спосіб запустити навчання програмному продукту компанії 

«Дебет Плюс». На базі платформи дистанційного навчання Moodle створено базу 

даних викладача, яка включає в себе:  

1. Ієрархічну систему всіх навчальних об’єктів, а саме лекцій, тестів, 

інструкцій, доступні також відеоматеріали та прикладні приклади завдань тощо.  

2. Також інтегровано в систему чат на базі Telegram, який дозволить у 

режимі реального часу отримати консультації від працівників компанії 

безпосередньо по роботі з програмою.  

3. Раз на тиждень проводиться презентація чергової теми курсу навчання та 

консультації, відеозапис кожної зустрічі доступний за посиланням у YouTube. 

Окрім того в режимі реального часу, можливо поставити запитання по роботі з 

програмою та отримати відповіді від фахівців компанії.  

4. Для викладачів, які пройшли навчання та отримали сертифікат, можливо 

впровадження власної конфігурації системи, коли студенти будуть працювати з 

окремою базою даних, яка налаштовується під конкретну дисципліну та розклад 

занять.  

5. Усім учасникам проєкту доступна автоматизована реєстрація з подальшим 

безпосереднім доступом до навчальних матеріалів та програмного середовища 

«Дебет Плюс».  

6. При успішному й повному проходженні основних тем навчання є 

можливість отримання сертифікату компанії.  

Реалізація співпраці між компанією «Дебет Плюс» та закладами вищої 

(передвищої) освіти дозволить значно покращити знанневі компетенції 

студентів, що дозволить готувати кращих фахівців з обліку на ринок праці. 
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АУДИТ В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Наразі економіка нашої країни переживає надзвичайно важкі часи. 

Причиною цього постає війна та воєнний стан. Внаслідок війни та воєнного 

стану відбулося багато змін у законодавстві, зокрема і стосовно аудиту. 

Верховна Рада прийняла Закон «Про внесення змін до Закону України 

«Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» що стосується 

забезпечення аудиторської діяльності на період дії воєнного стану і 

післявоєнного відновлення економіки» №2285-IX від 31 травня 2022 року, який 

є важливою стадією розвитку аудиту під час війни та після її завершення [1]. 

Згідно із Законом [1] у Реєстрі не мають бути аудитори, які співпрацюють з 

країною-агресором, є її громадянами. 

Заборонено співпрацювати з російськими аудиторами, аудиторів частково 

звільнено від сплати членських внесків, зменшився фінансовий внесок з завдань 

обов’язкового аудиту, послабився кваліфікаційний критерій щодо працівників, 

призупинено перевірки контролі якості аудиту, продовжено термін дії 

сертифікатів контролю якості, відтерміновано подання звітності. 

В умовах воєнного стану відбулися зміни у Законі України «Про аудит 

фінансової звітності та аудиторську діяльність» [2]. Тепер аудиторам можна 

займатися підприємництвом не тільки у сфері аудиту. Однак керівнику 

аудиторської фірми не можна бути керівником іншої фірми, діяльність якої з 

аудитом не пов’язана. А от незвичайною забороною стала заборона 

використовувати у назві аудиторської фірми слова «аудиторська фірма» [3]. Це 
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буде стосуватися тільки тих, хто ще не зареєстрував таку фірму. З 2023 року 

аудиторський звіт може бути як у паперовому, так і у електронному форматі.  

Керівником аудиторської фірми не може бути аудитор, який за 2 останні 

роки підряд 2 і більше разів був притягнутий до адміністративної 

відповідальності. Вийняток  аудиторські фірми, де цей аудитор є засновником. 

Для виключення з реєстру тих аудиторів, які здійснювали адміністративні 

більше 2 разів за 1 рік та інші порушення більше 3 разів за 2 роки підряд, 

встановлено, що проводити аудит не можна тому, у якого скасували реєстрацію 

у реєстрі аудиторів протягом останнього року [3]. 

Згідно з обновленим Законом [2] скорочено список неаудиторських послуг, 

які можна надавати підприємствам, що становлять суспільний інтерес. А 

проведення консультацій та розрахунків щодо податків, зборів, пільг, дотацій 

можна, якщо: ці послуги не мають вплив на фінансову звітність, що підлягає 

аудиту; аудитор дотримується принципів незалежності; оцінка впливу на 

фінансову звітність задокументована та пояснена у додатковому звіті [3]. 

Завдяки аудиту у інвесторів, банків, засновників та інших користувачів 

фінансової звітності підвищується рівень довіри. Саме завдяки незалежної думки 

аудитора можна визначити чи фінансова звітність та бухгалтерський облік на 

підприємстві здійснюється згідно чинного законодавства. 

Для розвитку аудиту в умовах післявоєнного відновлення необхідно: 

розвинути професійні внутрішньофірмові та міжнародні стандарти аудиту; 

підвищувати усвідомлення підприємством важливості аудиторських послуг; 

розширити ринок послуг аудиту; підвищувати кваліфікацію аудиторів; залучати 

інвестиції з інших держав для розвитку аудиторської етики; продовжувати  

фінансову підтримку держави для розвитку аудиту та практику його державного 

регулювання [4]. 

Для ефективності аудиту у післявоєнний період треба зміцнювати 

співпрацю з іншими країнами у сфері аудиту шляхом включення взаємного 

визнання стандартів та кваліфікації аудиторів. Також українські стандарти 

аудиту мають адаптуватися до міжнародних. 
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В період відбудови після війни від аудиторів будуть вимагати інноваційні 

підходи до аудиту. Для розвитку аудиту в Україні після перемоги необхідно  

забезпечити розвиток і стабільність економіки та підвищити довіру до 

підприємців. Також після війни необхідно не зупинятись на вдосконаленні 

системи аудиту, в тому числі регулювати і контролювати аудиторську діяльність, 

створити незалежний орган контролю за аудитом. 

В післявоєнний період вкрай важливо буде продовжувати удосконалювати 

систему аудиту, включаючи регулювання і контроль аудиторської діяльності, 

створення незалежного органу контролю, а також регулювання аудиторської 

діяльності. 
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ НА РИНКУ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

За останні кілька років компанії зіткнулися з викликами, які суттєво 

похитнули їхні ринкові позиції.  

Першим поштовхом для підприємств стала пандемія COVID-19, яка призвела 

до переміщення значної частини контенту (електронних наукових публікацій, 

художньої літератури та реклами) в онлайн.  

Другим поштовхом стали військові дії, що тривають, та важка економічна 

криза в Україні, яка суттєво знизила попит на продукцію компанії та поставила 

під загрозу її операційну та фінансову стабільність. Тому зараз як ніколи важливо 

ретельно підійти до питання економічної безпеки та розробити ефективні 

системи її забезпечення.  

Основними проблемами з якими стикаються підприємства є [1]: 

1. Ринки збуту. Війна суттєво вплинула на попит на різні види продукції. 

Підприємці вже давно знають, як захистити себе від падіння продажів за 

допомогою диверсифікація. Це означає розширення територій збуту та запуск 

більш диверсифікованих продуктів. Більшість компаній добре з цим 

справляються. Асортимент продукції постійно розширюється, а частка продажів 

за кордон зростає. Тоді ж, керівники скористалися спеціальними привілеями для 

українських компаній при входженні до Європейського Союзу.  

2. Енергетичний дефіцит. Хоча ситуація з електроенергією в Україні 

поступово покращується, донедавна багато регіонів страждали від дефіциту 

електроенергії. Для побутових споживачів проблема полягала у неможливості 
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користуватися звичними електроприладами, а для підприємств нестача 

електроенергії означала зупинку виробництва. Щоб запобігти цьому, компанії 

домовлялися з обленерго про кількість енергії, яку вони можуть використати 

протягом певного періоду часу.  

3. Мобілізація. Захист країни є священним обов'язком кожного українця. 

Однак для підприємств мобілізація значної кількості працівників може 

спричинити проблеми у виробничому процесі. Водночас, працюючі 

підприємства та їхні податки, безсумнівно, є фактором перемоги у війні. Тому 

потрібен баланс. Цей баланс може бути досягнутий за допомогою нових правил 

мобілізаційного резервування. Для того, щоб зарезервувати 50% своїх 

працівників для проходження військової служби, підприємство має бути визнане 

важливим для економіки. Рішення про надання такого статусу може приймати 

місцева військова адміністрація, особливо це стосується невеликих місцевих 

підприємств.  

Основним нормативним документом, який забезпечує економічну безпеки  

в умовах війни є рішення Ради національної безпеки і оборони України від 11 

серпня 2021 року “Про Стратегію економічної безпеки України на період до 2025 

року” [2]. 

Варто зазначити, що економічна безпека має бути комплексною та 

системною і включати в себе заходи, що реалізуються уповноваженими 

службами або підрозділами компанії. Ці заходи мають бути спрямовані на захист 

інтересів власників та працівників компанії від реальних або потенційних загроз 

з метою забезпечення розвитку компанії. 

Багатьом сучасним підприємств побудова системи економічної безпеки 

означає вирішення низки складних завдань. Йдеться про вирішення складного 

комплексу завдань, які пов’язані із зовнішнім і внутрішнім середовищем звідки 

і вникають безліч загроз, багато з яких заважають ефективному веденню бізнесу 

та навіть ставлять під загрозу виживання підприємства [3].  

Для удосконалення ринкових складових у системі економічної безпеки 

потрібно спрямувати їх на підприємства. Тому вирішення поточних проблем, 
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пов'язаних з діяльністю на підприємствах, пропонуються наступні заходи, такі 

як: зміну дизайну бренду на веб-сайті підприємства; просувати сторінки в 

соціальних мережах, таких як Instagram та Telegram, та створювати цікавий 

контент разом з акційними пропозиціями; оновлення програмного забезпечення 

для цифрових матеріалів; запропонувати “цифрові продукти”. 

Отже, система економічної безпеки підприємств повинна своєчасно виявляти 

загрози та орієнтуватись на постійне вдосконалення процесів виробництва та 

управління підприємством, покращення основних показників діяльності, 

зростання ефективності й підвищення кінцевих фінансово-економічних 

результатів. Запропоновані вище заходи покликані в комплексі підвищити 

рівень, як ринкової складової так і рівень економічної безпеки. 
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МАРКЕТИНГОВА СТРАТЕГІЯ В2В 

Маркетингова стратегія B2B залишається актуальною та критично 

важливою для підприємству сучасних умовах. Це зумовлене тим, що серед 

ключових переваг реалізації маркетингової стратегії B2B можна виділити: 

спрямованість на задоволення потреб і вимог цільової аудиторії; залучення  

ключових  клієнтів; збереження вже наявних клієнтів; побудова сильного  бренду 

підприємства; акумулювання та аналіз даних про ринок та клієнтів.  

Взагалі, маркетингова стратегія B2B є ключовим інструментом, який 

допомагає створювати ефекти, що забезпечують стабільний розвиток бізнесу. 

Відтак, представлене дослідження спрямоване на вивчення особливостей 

формування стратегії B2B та властивих їй позитивних ефектів.  

У межах нашого дослідження ми орієнтувалися на усталене розуміння 

маркетингової стратегії B2B (Business-to-Business) як плану дій та набору 

заходів, спрямованих на досягнення мети підприємства, яке працює з іншими 

компаніями або організаціями. На відміну від характеристик маркетингової 

стратегії B2C (Business-to-Consumer), яка націлена на кінцевих споживачів, 

маркетингова стратегія B2B зосереджена на задоволенні потреб і бажань інших 

підприємств або організацій. При цьому зроблено висновок, що реалізація 

маркетингової стратегії B2B допомагає забезпечити низку ефектів, що можуть 

бути позитивними (якщо ця стратегія допомагає досягти поставлених цілей і 

забезпечує успіх) або негативними (якщо стратегія не принесла очікуваних 

результатів).  

Позитивними ефектами можуть бути: створення цінності для клієнтів, 

залучення ключових партнерів, які можуть стати важливими для подальшого 

розвитку суб'єкта бізнесу, а також забезпечення стабільного розвитку бізнесу 

шляхом синтезування процесів ретенції і залучення нових клієнтів. Створення 

цінності для клієнтів є основним ефектом, який породжує інші (зокрема, 
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залучення ключових партнерів, які можуть стати ключовими, синтезування  

процесів ретенції і приросту клієнтів).  

Кожен з позитивних ефектів маркетингової стратегії B2B є результатом 

формування її ефективного та продуманого контексту, який забезпечує синтез 

взаємодії та відповідний формат її елементів, таких як: сегментація ринку; аналіз 

аудиторії; розробка унікальної пропозиції продажу; вибір маркетингових 

каналів; створення маркетингових матеріалів; взаємодія з поточними клієнтами; 

аналіз результатів реалізації маркетингової стратегії; коригування маркетингової 

стратегії. 

Завдяки такому комплексному набору елементів ця стратегія впливає на 

відносини між бізнесом і клієнтом, забезпечуючи залучення клієнтів, які справді 

зацікавлені в продуктах або послугах суб’єкта господарювання, та їх утримання 

в довгостроковій перспективі. Маркетингова стратегія B2B є динамічною та 

постійно розвивається завдяки технологічному прогресу, мінливим ринковим 

умовам і зростаючим очікуванням клієнтів. Таким чином, є кілька перспектив 

для подальших досліджень, які можуть сприяти його вдосконаленню та 

розумінню: Дослідження можна зосередити на вивченні впливу штучного 

інтелекту, автоматизації, аналізу даних та інших технологій на формування та 

реалізацію маркетингових стратегій B2B. Дослідження можуть вивчити 

ефективність персоналізованих маркетингових підходів у сфері B2B. Що 

включає вивчення індивідуальних потреб і бажань клієнтів і розробку 

персоналізованих комунікаційних стратегій та пропозицій. 
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ЕКОНОМІЧНИЙ АСПЕКТ ДІДЖИТАЛ ПРОЦЕСІВ В 

ІННОВАЦІЙНОМУ РОЗВИТКУ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

Українські суб'єкти бізнесу все активніше використовують діджитал 

процеси для вдосконалення своєї діяльності, зокрема у напрямках отримання 

прибутку та розвитку нових продуктів та послуг. Ці процеси сформовані 

використанням цифрових технологій та програмних продуктів у різних аспектах 

вітчизняного бізнесу та відіграють важливу роль в його інноваційному розвитку.  

Відтак, стаття спрямована на дослідження сучасної ролі діджитал процесів 

в інноваційному розвитку українського бізнесу, зокрема її економічного аспекту.  

Діджитал процеси в бізнесі слід ідентифікувати як процеси, які залежать 

від використання цифрових технологій та різноманітних програмних продуктів, 

що дозволяють автоматизувати, оптимізувати, прискорювати отримання  

прибутку та розвитку  нових  продуктів і послуг, забезпечуючи інноваційність 

розвитку. Основними типами діджитал процесів в інноваційному розвитку 

українського бізнесу, до яких віднесені: цифрові маркетингові стратегії, 

електронна комерція; автоматизація процесів в бізнесі; електронний 

документообіг; аналіз даних та штучний інтелект. Комплексні цифрові процеси, 

допомагають суб'єктам бізнесу не тільки вирішувати важливі завдання, але 

також сприяють формуванню основних напрямків інноваційного розвитку 

українського бізнесу. За таких умов, інноваційність розвитку бізнесу можна 
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розглядати як загальну категорію, яка залежить від формату використання 

цифрових технологій та програмних продуктів. Діджитал процеси є 

комплексним напрямом, який формує підгрунтя для подальшого дослідження 

впливу діджитал процесів на ефективність бізнесу. Оцінка ефективності 

діджитал процесів в бізнесі може бути проведена за допомогою різноманітних 

показників, таких як збільшення прибутку, зниження витрат, покращення якості 

продуктів та послуг, покращення задоволеності клієнтів, підвищення 

конкурентоспроможності тощо. 

Цифрові процеси в бізнесі слід ідентифікувати як процеси, які залежать від 

використання цифрових технологій і різноманітних програмних продуктів. Вони 

дозволяють автоматизувати, оптимізувати та прискорити отримання прибутку та 

розробку нової продукції та послуг, ефективно забезпечуючи інновації в 

розробці. Конкретизація окресленої позиції дозволила зробити такі висновки: 

Основні типи цифрових процесів в інноваційному розвитку українського бізнесу 

включають: стратегії цифрового маркетингу, електронну комерцію, 

автоматизацію процесів (автоматизацію рутинних завдань), електронний 

документообіг, аналіз даних та штучний інтелект. Вичерпний перелік 

вищезазначених основних цифрових процесів не тільки допомагає бізнесу 

вирішувати важливі завдання, але й формує основні напрями інновацій у 

розвитку українського бізнесу. За цих умов інновації у розвитку бізнесу можна 

трактувати як збірну категорію, що залежить від формату використання 

цифрових технологій і програмних продуктів. Загалом, використання цифрових 

процесів є невід’ємною частиною бізнес-інновацій, які можуть призвести до 

значного зростання прибутку та розробки нових продуктів і послуг. Однак, щоб 

досягнення  успіху в цьому напрямку, необхідно забезпечити постійну підтримку 

та розвиток відповідних технологій і програмних продуктів, які складають 

основу цифрової інфраструктури, а також розвивати навички та знання цифрових 

технологій серед бізнесменів. 
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СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА В 

ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

В умовах війни вся країна зіткнулася із жорстокою реальністю і змушена 

була швидко адаптовуватися до неї. Невизначеність та постійні загрози 

підвищили ризики, зруйнували усталений режим функціонування усіх сфер 

життєдіяльності суспільства [1]. 

Складність управління персоналом в умовах високих ризиків обумовлена 
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не тільки загрозами, пов’язаними із війною, але й специфічними особливостями 

об’єкта управління, тобто, природою людини та багатогранністю категорії 

«ризик». У багатьох наукових публікаціях наголошується саме на цей аспект. 

Зокрема, дослідники зазначають, що «ризики в системі управління персоналом є 

складними, адже більшість видів кадрових ризиків є неочевидними, їх дуже 

важко ідентифікувати й оцінити, оскільки вони пов’язані з людськими 

ресурсами, в основі яких знаходиться природа та сутність особистості, яка є 

найскладнішим об’єктом управління» [2]. 

Нагальною потребою є розроблення напрямів підвищення ефективності 

управління персоналом підприємств для забезпечення результативності роботи 

в довгостроковій перспективі, що створить сприятливі умови розвитку та 

підвищить їх конкурентоспроможність. 

В післявоєнний період ефективне управління персоналом стає особливо 

важливим для успішного відновлення та розвитку підприємств. Першочергово 

необхідно звернути увагу на  визначені ключових функцій та компетенцій, які 

необхідні для відновлення та розвитку підприємства. Це допоможе уникнути 

перенаселення або недостатньої кількості персоналу.  

Необхідно врахувати втрати персоналу, що виникли внаслідок військових 

дій, і розробити план заміщення вакансій. Визначити стратегії для привертання 

нових талантів та збереження існуючих співробітників [3].  

Професійний розвиток: забезпечити навчання та розвиток персоналу, щоб 

підвищити їхню компетентність та адаптуватися до нових вимог. Надати 

можливості для отримання нових навичок та кваліфікації, організувати тренінги 

і семінари. Залучення ветеранів: ветерани можуть мати цінний досвід та навички, 

які можуть бути корисними для підприємства. Необхідно розробити програму 

залучення ветеранів до роботи на підприємстві та сприяти їхньому професійному 

розвитку [3]. 

Одним із важливих кроків – надання психологічної допомоги працівникам, 

які можуть страждати від психологічних наслідків воєнного періоду. 

Забезпечення безпечних та здорових умов праці.  
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Не менш важливоє є комунікація та взаємодія. Менеджерам необхідно 

забезпечити відкриту і ефективну комунікацію між управлінням та персоналом.  

Перелічені заходи підвищать ефективність управління персоналом 

підприємства та забезпечать ефективне та стале функціонування в післявоєнний 

період. 

Список використаних джерел 

1. Захарчин Г.М., Захарчин Н.Р. Основні аспекти управління персоналом в 

умовах високих ризиків. Економіка та управління. 2022. Вип. 69 с.62-65 

2. Воржакова Ю.П. Методи мінімізації кадрових ризиків. Науковий вісник 

Херсонського державного університету. № 33. 2019. С.89–93. 

3. Дворник І., Дворник О., Гарафонова О. Сучасна стратегія управління 

персоналом підприємствав умовах воєнного стану.  Modeling the development of 

the economic system. 2023. Вип. 2. С. 174–152  

 

 

Недзельська У.В. 

здобувачка вищої освіти на магістерському рівні факультету управління та 

економіки, Хмельницького університету управління та права імені Леоніда 

Юзькова, м. Хмельницький, Україна 
 

МОДЕЛЬ RACI: СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ В УПРАВЛІННІ ПРОЄКТАМИ 

 

У процесі реалізації проекту участь беруть чимало людей, а, отже, постає 

необхідність упорядкувати їх ролі, окреслити коло відповідальності кожного з 

них та закріпити обов’язки. З цією метою використовують модель RACI – 

інструмент розподілу відповідальності між учасниками проекту. Її побудова 

сприяє кращій оперативності реалізації проекту, чіткому визначенню обов’язків, 

підвищенню відповідальності учасників проекту за кінцевий результат та в 

цілому ефективності процесу управління. На Україну очікують значні зміни, 

пов’язані з післявоєнним відновленням, частина з яких торкатиметься реалізації 

великих проектів і саме модель RACI буде мати значення. 

В абревіатурі «RACI» кожна літера позначає певну роль у проекті (табл. 1), 

що дозволяє уникнути дублювання функцій між його учасниками. 
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Як видно з табл. 1, використання RACI в управлінні проектами передбачає 

розподіл учасників проекту за чотирма ролями. До прикладу, якщо у межах 

реалізації певного проекту є потреба у розробці інтернет-сайту, то за його 

розробку відповідальним може бути лідер проекту, виконавцем – IT-фахівець, 

консультантом – дизайнер, інформованим – представник відділу комунікацій.  

Таблиця 1. Розшифрування абревіатури «RACI» 

Роль (англ.) Літера Роль (укр.) Визначення 

Responsible R Виконавець виконує завдання, але не відповідає за вибір 

методу її вирішення 

Accountable A Відповідальний відповідає за виконання завдання, і має 

право приймати рішення, пов'язані зі 

способом виконання. Один член команди 

відповідає за одну задачу 

Consulted C Консультант консультує щодо вирішення питань 

проекту та веде контроль якості виконання 

Informed I Інформований його інформують про вже прийняте 

рішення, взаємодія з ним має 

односторонній характер 

Примітка. Складено авторкою за даними [1, с. 16]. 

Для чіткого розуміння ролі кожного учасника проекту в межах виконання 

того чи іншого завдання будують графічне зображення моделі RACI за певним 

алгоритмом (схема 1). 

 
Схема 1. Алгоритм побудови моделі RACI 

Примітка. Складено авторкою за даними [2, с. 15]. 

На схемі 1 відображено послідовність побудови моделі RACI. На першому 

етапі складають перелік процесів, які потрібно виконати в межах проекту. 

Визначення списку необхідних процесів у поставленій задачі 

Визначення функціональних ролей (людей, які зацікавлені або причетні до 

проекту) 

Проведення зустрічі та призначення RACI кодів конкретним ролям, розподіляючи 

відповідальність 

Пошук всіх можливих невідповідностей 

Опис таблиці та збір відгуків 

Контроль виконання призначених ролей 
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Наступним кроком є визначення людей, що причетні до його реалізації. Далі 

відбувається розподіл процесів між учасниками проекту та, відповідно, 

присвоюються RACI коди. Аналіз розподілу відповідальності та пошук 

невідповідностей, отримання відгуків й контроль за виконанням є 

завершальними етапами побудови моделі RACI. 

Модель RACI будується у вигляді таблиці із зазначенням завдань проекту, 

учасників команди та відповідних ролей (табл. 2). Клітинки таблиці із ролями за 

потреби можуть зафарбовуватися. 

Таблиця 2. Графічне зображення моделі RACI 

 Член команди Член команди Член команди Член команди … 

Завдання 1 A R I C  

Завдання 2 C I A R  

Завдання 3 I A R C  

Завдання 4 R C I A  

…      

Примітка. Побудовано авторкою 

З точки зору управління проектом, переваги використання RACI в проекті 

в більшості випадків значно переважують недоліки. До переваг використання 

RACI належать: чітка та відкрита комунікація з усіма зацікавленими сторонами, 

підвищення продуктивності праці, уникнення перевантаження членів команди 

завданнями або непотрібною інформацією. Недоліками є витрата часу на її 

побудову навіть для простих проектів, жорсткість ролей, що можуть не повністю 

відображати участь члена команди в проекті [3]. 

Таким чином, значення моделі RACI в управлінні проектами полягає у 

тому, що вона дає змогу:  

1) визначити та зафіксувати відповідальність кожного з учасників 

проекту за виконання окремих завдань; 

2) побачити надмірне навантаження на учасників команди проекту; 

3) налагодити комунікацію всередині команди; 

4) підвищити продуктивність праці. 

В умовах післявоєнної відбудови, коли реалізовуватимуться різноманітні 

за типом і масштабом проекти, на наш погляд, доцільним буде використовувати 

модель RACI. Економіка України зазнала значних втрат, тому велика кількість 
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проектів буде стосуватися саме її відновлення. RACI допоможе уникнути 

найбільш розповсюдженої помилки – неправильного розподілу функцій між 

учасниками команди проекту, а також чітко закріпить відповідальність за ними. 
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ОЦІНКА ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ КРИТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ  

Здійснення оцінки діяльності підприємств критичної інфраструктури є 

складним і багатоаспектним процесом, який включає в себе докладне 

дослідження та аналіз різних суттєвих аспектів роботи цих підприємств. 

Підприємство критичної інфраструктури [1-2] є організаціями, що забезпечують 

виробництво, постачання або надання послуг, які є життєво важливими для 

функціонування суспільства та економіки. Ці підприємства мають стратегічне 

значення і є критичними для забезпечення безпеки, здоров'я, добробуту і 

економічного розвитку країни. Ці підприємства часто мають спеціальні вимоги 

щодо безпеки, резервного живлення, захисту від кібератак та інших загроз, 

оскільки будь-яке порушення їх функціонування може мати серйозні наслідки 

https://www.forbes.com/advisor/business/raci-chart/
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для суспільства. Організації критичної інфраструктури зазвичай 

підпорядковуються спеціальним нормативно-правовим актам та стандартам, які 

сприяють забезпеченню надійності та безпеки їх операцій. 

Захист підприємств критичної інфраструктури від різних загроз, таких як 

терористичні акти, кібератаки, природні катастрофи або технічні відмови, є 

критичним завданням для забезпечення стійкості суспільства і його безпеки. 

Держави та організації часто приділяють особливу увагу захисту підприємств 

критичної інфраструктури, встановлюючи спеціальні правила, норми і 

технологічні заходи для забезпечення їхньої надійності та безпеки. Це може 

включати фізичну охорону об'єктів, резервування систем, застосування 

шифрування та криптографічних протоколів, використання бекапів та систем 

відновлення, моніторинг і виявлення вторгнень, а також розробку планів 

надзвичайних ситуацій і тренування персоналу. Захист підприємств критичної 

інфраструктури вимагає співпраці між урядом, приватним сектором та іншими 

зацікавленими сторонами, такими як академічні установи та дослідницькі 

організації, для обміну інформацією, розробки стандартів та спільного 

реагування на загрози. 

Окрім захисту підприємств критичної інфраструктури від загроз, також 

важливо мати механізми відновлення після інцидентів. Це означає розробку 

планів надзвичайних ситуацій і резервних стратегій, які дозволяють швидко 

відновити функціонування підприємств критичної інфраструктури після 

виникнення проблеми. Ці плани можуть включати розташування резервних 

систем та джерел живлення, створення копій даних, використання дублюючих 

мереж та комунікаційних каналів, а також налагодження механізмів швидкого 

відновлення операцій. Розвиток нових технологій, таких як Інтернет речей, 

хмарні обчислення та штучний інтелект, вносить нові виклики і можливості для 

захисту підприємств критичної інфраструктури. З одного боку, ці технології 

можуть покращити моніторинг та управління системами, а з іншого – можуть 

стати новими векторами атак або привести до збільшення ризиків безпеки. 

Підприємства критичної інфраструктури повинні активно відстежувати нові 
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тренди в кібербезпеці та брати участь у відповідних ініціативах і спільних 

проектах. Вони повинні співпрацювати з дослідницькими організаціями, 

виробниками програмного забезпечення та іншими суб'єктами, щоб 

обмінюватися інформацією про нові загрози та найкращі практики. 

Оцінка діяльності підприємств критичної інфраструктури є важливим 

завданням, оскільки вони відіграють ключову роль у суспільстві та мають 

значний вплив на людей, економіку та навколишнє середовище. Для оцінки 

їхньої діяльності можуть використовуватися різні критерії та показники. 

Загальні аспекти, які можна враховувати при оцінці цих підприємств: рівень 

надійності та безпеки, вплив на суспільство, екологічна стійкість, фінансова 

стійкість та ефективність, відповідність нормативним вимогам. Додаткові 

аспекти при оцінці діяльності підприємств критичної інфраструктури: інновації 

та технологічний розвиток; взаємодія зі зацікавленими сторонами; корпоративна 

культура та етика; інвестиції у розвиток; системи управління якістю та 

стандарти.  

Оцінка діяльності підприємств критичної інфраструктури відіграє важливу 

роль у забезпеченні сталості, безпеки та розвитку цих підприємств. Вона 

допомагає виявляти потенціал для покращення, управляти ризиками та 

підвищувати їхню ефективність, сприяючи розвитку сталої та безпечної 

інфраструктури для суспільства. Професійна оцінка діяльності підприємств 

критичної інфраструктури в Україні є комплексним інструментом, який сприяє 

забезпеченню безпеки, ефективності та сталості цих підприємств. Вона дозволяє 

оцінити поточний стан, ідентифікувати проблемні аспекти та знайти шляхи для 

подальшого розвитку і вдосконалення, що сприяє сталому розвитку і 

підвищенню якості життя громадян.  

Таким чином, професійна оцінка діяльності підприємств критичної 

інфраструктури є необхідним інструментом для забезпечення безпеки, сталості, 

ефективності та соціальної відповідальності цих підприємств. Ця оцінка 

допомагає ідентифікувати потенційні ризики, визначити пріоритети розвитку, 

залучити міжнародний досвід, зміцнити довіру громадськості та сприяти 
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сталому розвитку країни. Вона є ключовим елементом у забезпеченні 

життєздатності та розвитку критичної інфраструктури, що є фундаментом для 

сталого функціонування суспільства і забезпечення його потреб. 
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ПЕРЕДУМОВИ УСПІХУ ПЛАНУ МАРШАЛЛА 

До передумов успіху Плану Маршалла можемо віднести наступні: 

- персонал та політика відбору. Керівництво ECA сповідувало 

меритократію та прискіпливо відбирало персонал. Для реалізації Плану обрали 

відданих державних службовців, керівників компаній і професіоналів із 

приватного сектору. Було залучено так званий «батальйон Phi Beta Kappas» -  

докторів філософії, колишніх стипендіатів Родса, лауреатів Нобелівської премії 

та президентів коледжів, майбутніх керівників професійних асоціацій, магістрів 

бізнес-адміністрування для укомплектування команд проектів. Таке поєднання 

виявилося ідеальним. Не проводили жодних політичних чи ідеологічних тестів 

для працевлаштування, накладаючи заборону на кумівство, аматорів, дилетантів 

і політичних протеже. Розумні, освічені люди, особливо космополіти, були 
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необхідні для успіху за кордоном, оскільки володіли двома або більше мовами, 

добре розуміли Європу, підсилюючи інформаційні відділи ECA. Вони також 

засвідчили, що багатокультурність Америки може бути незрівнянною 

перевагою. 

- організаційна структура ECA, що надзвичайно сприяла реалізації його 

стратегії. Децентралізоване управління сприяло досягненню його цілей і було ще 

одним джерелом організаційної спроможності. Перевагами ECA стало те, що 

воно було невеликим, незалежним, елітним та добре керованим урядовим 

агентством, обтяженим якомога меншою бюрократією. Уникнення 

функціонування як структурний підрозділ Державного департаменту або 

Міністерства оборони, та, як наслідок, уникнення чиновництва з його 

надмірними правилами, зарегульованістю та бюрократією забезпечувало 

ефективність ECA. Висока кваліфікація працівників і автономія були 

вирішальними як для моралі та духу творців Плану Маршалла, так і у сприянні 

інноваціям. 

- інституційні передумови, які були вирішальними для його успіху та є 

важливими при спробах створити схожий «План Маршалла». До передумов «за 

умовчанням» можна віднести діючу правову систему, повагу до права приватної 

власності та добре демократичне врядування. Іншими критично важливими для 

успіху передумовами є сучасна ринкова економіка з «давньою підприємницькою 

спадщиною», кваліфіковані, мотивовані та освічені менеджери та працівники, а 

також технічні ноу-хау, особливо інженерні можливості. Важливою також є 

наявність та функціонування освітньої інфраструктури, що діє за принципами  

академічної свободи. Усі ці умови були дотримані в країнах Західної Європи. 

- психологічний аспект, що відіграв важливу роль у процесі реалізації 

Плану Маршалла. По-перше, було встановлено чотирирічний часовий горизонт 

надання допомоги країнам Західної Європи, а не річний або у формі 

безстрокового зобов’язання. Виходячи з припущення, що тривале відновлення 

потребує часу, але його надлишок є контрпродуктивним, був обумовлений 

термін завершення програми та  конкретний графік. По-друге, всю допомогу 
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зробили умовною та умовно-обов’язковою, оскільки чітко розуміли, що стимули 

дотримання обіцянок зі здійснення фінансової та бюджетної реформ є 

вирішальними. Невиконання положень двосторонніх контрактів могло означати 

санкції або втрату фінансування.  

- увага до деталей: підхід до формування зовнішньої політики, процес 

прийняття рішень, метод вирішення проблем і стиль управління. Кожен із цих 

аспектів передбачав консенсус, постійну синергію між донором і реципієнтами 

та постійну обережність щодо «пуристичного догматизму» в гонитві за бажаним 

новим європейським порядком. Творці Плану Маршалла визнали, що інші країни 

не обов’язково бачать ситуацію так, як вони. Суть їхнього процесу, методу та 

стилю полягала у взаємній повазі та розумінні, а національні та політичні 

відмінності практично завжди поважалися.  Критично важливою завжди була 

готовність реципієнта до змін. Робота ECA підтвердила важливість практичного 

досвіду, гнучкості і, зрештою, поваги до локальних знань і пріоритетів, зокрема 

в різноманітному управлінні сімнадцятьма допоміжними партнерськими 

фондами, тобто відмови від універсального підходу [1]. 

Варто зазначити, що важливою особливістю та основою формулювання й 

реалізації Плану Маршалла було твердження, що економіка, політика та 

психологія нероздільні у процесі створення підтримки вдома та у відбудові 

інших країн. Більшість творців плану Маршалла, до якої входили Дж. Кеннан 

(під час роботи у Державному департаменті) і Л. Гордон (директор програмного 

відділу в OSR у 1949 та 1950 роках) за умовчанням вважали економіку та 

політику нероздільними, хоча часто розглядали їх окремо одна від одної. Другий 

керівник Плану Маршалла в Парижі М. Кац зазначав, що «серцем» 

американської політики з 1947 по 1952 роки є «інтеграція економічних, 

політичних і психологічних факторів» [2]. Помічник А. Гаррімана в Парижі, В. 

Уолтерс стверджував, що «найважливішим досягненням Плану Маршалла була 

не стільки матеріальна допомога, скільки відродження надії, відродження 

енергії» [1]. Спираючись на історичні дослідження, історик Т. Джадт 

стверджував, що найважливішою характеристикою Плану була психологія, 
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оскільки він був життєво необхідним способом підвищення громадської довіри, 

оптимізму і морального духу у критичний час [3]. План Маршалла був дуже 

важливим і як джерело натхнення.  
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КРЕАТИВНІ ІНДУСТРІЇ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Основним паливом економіки ХХ ст. була  

нафта, а паливом ХХІ ст. – є креативність 1 

Дефініція «креативні індустрії» з’явилась у 90-х роках XX ст., що було 

пов’язано із поширенням інформаційних технологій та розвитком 

інформаційного суспільства і було введено у комунікаційний простір в 1994 р. 

урядом Австралії у звіті «Креативна нація» [1]. Вперше це поняття набуло 

концептуального наповнення у доповіді «Проєктування креативної індустрії», 

підготовленої Міністерством культури, медіа та спорту Великобританії у 1998 р. 

[2]. Тут креативні індустрії визначаються як галузі економіки, які ґрунтуються 

на індивідуальній творчості, майстерності й таланту, що мають потенціал для 

створення доданої вартості та нових робочих місць.  

                                                           
1 Джон Ньюбігін, член ради креативних індустрій уряду Великобританії. 
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У 2008  році відбулася Конференція ООН з питань торгівлі та розвитку 

(ЮНКТАД), на якій було погоджено термінологію та концепцію креативної 

економіки. «Креативна економіка – концепція, що розвивається та яка 

спирається на взаємодію між людською творчістю, ідеями та інтелектуальною 

власністю, знаннями та технологіями. По суті, це економічна діяльність, 

заснована на знаннях, на якій базуються «креативні індустрії» [3]. 

У 2019 році Генеральна Асамблея Організації Об'єднаних Націй оголосила 

2021 рік Міжнародним роком креативної економіки для сталого розвитку,  що 

стало визнанням зростання ролі креативних індустрій на економічний розвиток 

не тільки розвинених країн, а й країн що розвиваються.  

Основні види економічної діяльності, які належать до креативних 

індустрій визначені розпорядженням «Про затвердження видів економічної 

діяльності, які належать до креативних індустрій» [4] і включають візуальне 

мистецтво, сценічне мистецтво, видавничу діяльність, дизайн, моду, IT, 

аудіовізуальне мистецтво, архітектуру, рекламу, бібліотеки, архіви та музеї, 

народні художні промисли.   

У 2018 році валова додана вартість креативних індустрій склала 97 млрд 

гривень (3,9% загальної доданої вартості), а у 2019 році – 117,2 млрд гривень 

(3,95% загальної доданої вартості).  За словами голови Комітету Верховної Ради 

України з питань фінансів, податкової та митної політики Данила Гетманцева 

креативна індустрія України за період повномасштабної війни скоротилася 

майже на 40%, а 20% персоналу виїхали за кордон. 

Креативні індустрії, що є перетином мистецтва, бізнесу і технологій, все 

більше впливають на розвиток економіки країни та збільшення валової доданої 

вартості. Вони є одним зі стратегічних напрямів підвищення 

конкурентоспроможності, продуктивності, зайнятості та стійкого економічного 

зростання.  Зростання оборотів та створення нових робочих місць, стійкість до 

різноманітних кризових ситуацій робить креативні індустрії привабливою 

сферою інвестицій як на приватному, так і на державному рівнях.  
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Післявоєнний розвиток креативних індустрій повинен ґрунтуватись на 

таких політиках: 

- розробка стратегій та прийняття відповідних державних програм, з 

відповідним фінансуванням; 

- утворення державних та недержавних організацій, що будуть реалізувати 

державні програми; 

- активна міжнародна співпраця та дискусії між стейкхолдерами з питань 

розвитку креативного сектору; 

- створення надійного правового регулювання прав інтелектуальної 

власності. 

Міжнародний досвід свідчить про застосування таких інструментів 

розвитку креативних індустрій: 

- зниження податкового навантаження; 

- державна фінансова підтримка фондів з розвитку креативного сектору; 

- гранти; 

- державно-приватне партнерство. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКУ НЕПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ  

НА ПІДПРИЄМСТВАХ РІЗНИХ ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Платоспроможність – здатність підприємства наявними грошовими 

коштами вчасно і в повному обсязі погасити свої строкові зобов’язання в міру 

настання їх термінів. Ризик неплатоспроможності є одним з найбільш 

небезпечних за своїми наслідками серед фінансових ризиків. 

Розглянемо ситуацію на підприємствах різних галузей та видів діяльності в 

Україні щодо можливого виникнення ризику неплатоспроможності через 

невідповідність сум оборотних активів і поточних зобов’язань.  

В таблиці 1 подано результати проведених розрахунків коефіцієнта 

покриття за даними Державної служби статистики України для підприємств 

різних видів економічної діяльності. Зважаючи на отримані результати, можемо 

оцінити наявність ризику неплатоспроможності через невідповідність значення 

коефіцієнта покриття нормативним (рекомендованим) проміжкам значень. 

У навчально-методичній літератури з фінансового аналізу [1-4] визначають 

мінімальне допустиме значення коефіцієнта покриття на рівні 1, крім того, в 

деяких джерелах зазначається проміжок допустимих значень від 1 до 2 [1], або 

від 1,5 до 2,5 [4]. 

В таблиці 1 напівжирним шрифтом виділено ті значення коефіцієнта 

покриття, які перевищують нижнє порогове значення 1. Серед усіх видів 

економічної діяльності варто виділити секції А і K як такі, для яких протягом 

2013-2021 років показник більший за 1. Таким чином, за рахунок оборотних 

активів ці підприємства можуть повністю покрити свої поточні зобов’язання і 

ризик неплатоспроможності їм не загрожує. 

На противагу цьому, підприємства таких видів економічної діяльності, які 

відносяться до секцій D, E, H, I, L, R, S, протягом всього періоду дослідження 

мають значення коефіцієнта покриття нижче за 1 і не здатні покрити свої поточні 

https://orcid.org/0000-0002-4629-4011
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зобов’язання за рахунок оборотних активів, що свідчить про значний ризик 

неплатоспроможності. 

Таблиця 1 

Значення коефіцієнта покриття для підприємств різних видів економічної 

діяльності в Україні за 2013-2021 роки 

Секція за 

КВЕД-2010 
Вид економічної діяльності 

Значення коефіцієнта покриття 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Усього 1,14 1,04 1,00 0,99 0,98 0,98 0,98 0,99 1,04 

A 
Сільське господарство, лісове 

господарство та рибне господарство 
1,72 1,64 1,50 1,19 1,54 1,56 1,55 1,61 1,90 

В 
Добувна промисловість і розроблення 

кар’єрів 
1,02 0,97 0,83 0,84 0,90 0,89 0,94 1,14 1,13 

С Переробна промисловість 1,14 1,03 0,97 0,91 0,90 0,90 0,93 0,95 1,00 

D 
Постачання електроенергії, газу, пари 

та кондиційованого повітря 
0,90 0,84 0,84 0,86 0,85 0,80 0,70 0,71 0,78 

Е 
Водопостачання; каналізація; 

поводження з відходами 
0,73 0,71 0,75 0,75 0,77 0,75 0,73 0,69 0,70 

F Будівництво  1,07 1,03 0,96 0,94 0,89 0,91 0,89 0,86 0,91 

G 
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автотранспортних засобів і мотоциклів 
1,05 0,97 0,98 1,00 1,03 1,03 1,04 1,05 1,07 

Н 
Транспорт, складське господарство, 

поштова та кур’єрська діяльність 
1,00 0,89 0,89 0,96 0,88 0,88 0,77 0,83 0,85 

І 
Тимчасове розміщування й організація 

харчування 
0,85 0,63 0,56 0,63 0,61 0,64 0,64 0,60 0,60 

J Інформація та телекомунікації 0,97 0,75 0,80 0,86 0,89 0,83 0,70 0,95 1,06 

K Фінансова та страхова діяльність 2,67 1,73 1,69 1,77 1,73 1,57 1,42 1,49 1,50 

L Операції з нерухомим майном 0,89 0,77 0,72 0,68 0,65 0,70 0,72 0,68 0,70 

M 
Професійна, наукова та технічна 

діяльність 
1,15 1,21 0,98 0,95 0,96 1,12 1,36 1,15 1,09 

N 
Діяльність у сфері адміністративного та 

допоміжного обслуговування 
1,05 1,02 0,88 0,87 0,77 0,72 0,63 0,64 0,71 

Р Освіта 1,18 1,19 0,98 1,04 1,04 0,85 0,78 0,68 0,78 

Q 
Охорона здоров'я та надання соціальної 

допомоги 
0,76 0,68 0,73 0,83 0,74 0,95 1,12 1,38 1,20 

R 
Мистецтво, спорт, розваги та 

відпочинок 
0,61 0,60 0,63 0,67 0,59 0,66 0,39 0,52 0,54 

S Надання інших видів послуг 0,52 0,72 0,82 0,81 0,75 0,69 0,73 0,75 0,72 

Джерело: розрахунки автором на основі даних [5]. 

У підприємств інших видів економічної діяльності не спостерігається 

постійна відповідність коефіцієнта покриття зазначеній умові, однак його 

значення є близьким до мінімальної допустимої межі, тому ризик 

неплатоспроможності можемо оцінити як низький або прийнятний. 

Загалом по економіці можна відзначити відповідність коефіцієнта покриття 

необхідній умові у 2013-2015 і 2021 роках та невідповідність в інші періоди. 

Польова Т.В. і Кравцова Ю.В. [6], на відміну від вищенаведених авторів, 

вважають, що значення коефіцієнта покриття не повинно бути меншим ніж 2. 

Тобто, встановлюють ще більш жорстке нижнє порогове значення показника. 

Якщо орієнтуватись на такі нормативи, то лише підприємства, які займаються 
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фінансовою та страховою діяльністю, і то лише у 2013 році мають значення 

коефіцієнта покриття, яке перевищує 2, а саме 2,57. Тобто, за таким критерієм 

можна констатувати наявність значного ризику неплатоспроможності для 

підприємств різних видів економічної діяльності в Україні протягом всього 

періоду дослідження. 
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На жаль, війна швидко не закінчиться, а наслідки її впливатимуть на 

Україну ще не одне десятиліття. Тому чекати на завершення війни для початку 

відновлення країни не варто — ми втратимо час, якого й так нема. Нам потрібна 

зараз концентрація зусиль не лише на фронті, а й у тилу. 

За оцінками Світового банку та вітчизняного Міністерства економіки, для 

повоєнного відновлення Україні знадобиться щонайменше $411 мільярдів. 
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Пріоритетні напрями – відбудова критичної інфраструктури, житла та важливих 

соціальних і транспортних об’єктів. 

При створенні й доопрацюванні Плану відновлення України  урядовці й 

експерти ретельно вивчали досвід повоєнної відбудови різних країн, 

намагаючись видозмінити кращі практики під нові завдання та виклики. [2] 

Класичним прикладом успішної післявоєнної відбудови, який нині 

постійно згадують у контексті підготовки до відновлення України, є план 

Маршалла для Європи, що втілювався у 1948-1952 роках. 

За планом, запропонованим держсекретарем США Джорджем Кетлеттом 

Маршаллом, понад 80% допомоги надавалися європейським країнам, що зазнали 

руйнувань під час війни, безоплатно, решта – як кредити. При цьому гроші не 

йшли безпосередньо до бюджетів держав-реципієнтів. Передбачалося лише їх 

цільове надання на придбання промислових товарів (зокрема, пального й 

обладнання) та продовольства. Контролювали використання грошей спеціальні 

фонди, якими керували представники США та самих європейських країн. 

Для відновлення балканських країн міжнародні партнери – передовсім 

Європейський Союз – розробили кілька спеціальних програм. У межах однієї з 

них – PHARE – для Боснії і Герцеговини започаткували окрему підпрограму, що 

передбачала постачання матеріалів та обладнання для 10 ключових секторів її 

національної економіки. Окремі програми втілювалися у сфері сільського 

господарства й підтримки життєдіяльності сіл та при відбудові інфраструктури 

й поверненні біженців. 

Паралельно країна втілювала внутрішні реформи. Це і реструктуризація 

фінансового сектору, й місцевий розвиток та розбудова інститутів, включаючи 

державне управління. Також важливими для майбутнього країни стали відносно 

успішні програми повернення біженців і тимчасово переміщених осіб, що 

допомогло бодай частково відновити людський потенціал. Погодьтеся, проблема 

повернення додому біженців від війни і трудових мігрантів буде однією з 

найактуальніших, та, видається, найбільш складних для повоєнної України... 

https://recovery.gov.ua/
https://www.nato.int/sfor/cimic/obnova/t991115e.htm
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Під час збройних конфліктів кінця минулого століття на Балканах було 

окуповано приблизно 20% хорватських територій. [3] 

З точки зору відновлення національної економіки, відбудову Хорватії 

називають успішною. Передовсім, завдяки втіленим реформам і неординарним 

рішенням. Економічне зростання у 2000-х роках стимулювалося кредитним 

бумом (по війні країна приватизувала банки), капітальними інвестиціями, 

особливо в будівництво доріг, відновленням туризму, суднобудування та 

заохоченню споживчих витрат. 

Окрім безпрецедентних для збройних конфліктів останніх десятиліть 

руйнувань, заподіяних російським агресором, особливість повоєнного 

відновлення України – і в тому, що його варто розглядати як складову 

магістрального плану інтеграції до ЄС. Відповідно, частину ресурсу, який нам 

вдасться акумулювати завдяки власним зусиллям та допомозі від міжнародних 

партнерів, доведеться витрачати на супутні інституційні реформи, дії та заходи, 

результати яких тут і зараз не можна виміряти у мільярдах гривень чи у відсотках 

зростання ВВП. Тому, на думку багатьох аналітиків, аби досягнути амбітної мети 

щодо не менш як семивідсоткового щорічного збільшення обсягів національного 

валового продукту упродовж найближчого десятиліття й доведення до 2032-2033 

року його показника до $500 мільярдів, варто буде неабияк постаратися, 

запропонувавши додаткові підходи та рішення, про які навіть не думали при 

попередніх успішних спробах відбудови країн після воєнних конфліктів. 

До початку масштабних будівельних робіт нас чекає ще один важливий 

виклик – розмінування й розчищення завалів, розбирання будівельного сміття, 

оцінювання масштабів руйнувань. І тут також можуть бути помилки. Як про 

один із найбільш негативних досвідів, аналітики кажуть про відновлення 

Бейрута. Як у частині організації, так і за наслідками проведених робіт. 

Приміром, при розчищенні завалів ліванці не подбали навіть про належну 

утилізацію будівельного сміття, не кажучи вже про його переробку і повторне 

використання, чого за сучасного розвитку технологій допускати однозначно не 
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варто. Як наслідок – довкола міста та на окремих ділянках морського узбережжя 

в його межах і досі можна зустріти сміттєві «терикони». 

Головне, про що кажуть експерти: після повоєнної відбудови Україна має 

стати іншою, новою й модернізованою країною. Передовсім, має змінитися 

економічне життя. Намагання відновлення економіки на кшталт того, як було до 

війни, змусить нас іще десятиліттями варитися в аграрно-сировинному котлі, 

посилюючи відставання від сучасних технологічних економік «цивілізованих» 

країн. 
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правове регулювання аудиту регламентується сукупністю законодавчих і 

нормативних вимог у сфері аудиторської діяльності. Розробка механізму 

https://doi.org/10.35774/econa2022.02.101
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3690887-cim-prisluzitsa-ukraini-svitovij-dosvid-povoennoi-vidbudovi.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3690887-cim-prisluzitsa-ukraini-svitovij-dosvid-povoennoi-vidbudovi.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3690887-cim-prisluzitsa-ukraini-svitovij-dosvid-povoennoi-vidbudovi.html


525 

 

контролю якості наданих аудиторських послуг суб'єктними аудиторської 

діяльності постійно ставиться на перше місце, а надалі формує систему 

конкурентоспроможності аудиторських послуг. 

Прийняття Закону України "Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність у 2017 р. поставило вимогу перед аудиторами 

проходження контролю якості наданих аудиторських послуг, окрім підприємств 

- аудиторів, які здійснюють обов'язковий аудит фінансової звітності, які 

становлять суспільний інтерес. Проведення контролю якості аудиторських 

послуг покладено на Комітет з контролю якості аудиторських послуг, що 

входить до складу Аудиторської палати України.  

Відповідно до ст. 40 Закону України «Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність» від 21.12.17 р. № 2258-VIII при проведенні перевірки 

здійснюється: перевірка якості аудиторських послуг щодо дотримання 

суб'єктами аудиторської діяльності міжнародних стандартів аудиту, принципу 

незалежності, ефективності внутрішньої системи контролю якості аудиторських 

послуг, дотримання вимог вказаного закону; розроблення рекомендацій щодо 

усунення виявлених під час перевірки з контролю якості аудиторських послуг 

недоліків та порушень та запобігання їм надалі [1]. 

 Початок військових дій у 2022 р. значно скоротив кількість проведених 

перевірок суб'єктів аудиторської діяльності з аналізу якості аудиторських послуг 

щодо дотримання ними  міжнародних стандартів аудиту. Результати досліджень, 

представлені Комітетом з контрою якості аудиторських послуг Аудиторської 

палати України подані у табл. 1. 

Таблиця 1 

Результати виконання Комітетом з контрою якості аудиторських послуг  

плану перевірок за 2022 р. [1, 3] 

Показник 2021 2022 
Відхилення (+, -) 

Абсолютне, од. Відносне, % 

Заплановано перевірок 40 57 +17 +42,5 

Проведено перевірок 35 27 -8 -22,8 

Відсоток виконання плану 

перевірок 
87,5 47,4 Х Х 
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Дослідження свідчать,  що у 2022 р. порівняно з 2021 р. Комітет з перевірки 

якості аудиторських послуг суттєво збільшив план проведення перевірок (на 

42,5%). Однак запровадження військового стану спричинило негативний вплив 

на його виконання. Фактично проведені перевірки скоротились на 8 од. (22,8%).  

Аналіз структури поставлених завдань при проведенні перевірки свідчить 

наступне (табл. 2). 

Таблиця 2 

Аналіз динаміки структури завдань поставлених при проведенні перевірок з 

контролю якості аудиторських послуг 

Структура завдань 

2021 рік 2022 рік Структурні 

зрушення,  

% 
од. 

Структура, 

% 
од. 

Структура, 

% 

Аудит фінансової звітності 

(МСА 700/800/805) 
137 87,3 89 90,8 +3,6 

Огляд фінансової звітності 

(МСА 2400/2410) 
7 4,5 6 6,1 +1,7 

Надання впевненості, що 

не є аудитом (МСЗНВ 

3000) 

8 5,1 3 3,1 -2,0 

Виконання узгоджених 

процедур стосовно 

фінансової інформації 

(МССП) 

5 3,2   -3,2 

Разом 157 100 98 100 Х 

 

Таким чином, поставлені завдання, які виконувались при проведенні 

перевірок з контролю якості аудиторських послуг суб'єктами господарювання 

найбільше стосувались з аудиту фінансової звітності – у 2021 р. 87,3%, а в 2022 

р. 98,8% в структурі всіх завдань. 

Результатами перевірок з контролю якості аудиторських послуг за 2022 рік 

свідчать, що найбільш розповсюдженими недоліками, що були ідентифіковані 

Комітетом, як значущі недоліки з: неподання / несвоєчасне надання змін до 

відомостей, що оприлюднені у Реєстрі аудиторів та суб’єктів аудиторської 

діяльності; недотримання в контексті забезпечення створення та впровадження 

системи внутрішнього контролю через формалізацію методологічного 

забезпечення щодо оцінювання ризиків з подальшим переглядом 

ідентифікованих ризиків та виявлення нових, а також заходів та засобів 
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контролю для захисту систем обробки інформації; ухилення суб’єктів 

аудиторської діяльності від проведення перевірки з контролю якості тощо.  

Останнє сформувалось, в першу чергу через зміну кількості суб'єктів 

аудиторської діяльності у 2022 р. через запровадження військового стану. 

Наслідки війни суттєво впливають і сьогодні на проведення аудиторської 

діяльності  та її якість. Остання формується під впливом залежності від 

російського та білоруського ринків, наявності дочірніх компаній в росії та 

білорусії або в зоні бойових дій. Такий вплив необхідно постійно брати до уваги, 

переглядати і враховувати при аналізі результатів контролю якості аудиторських 

перевірок. Не менш важливим є те, що військова агресія зі сторони росії 

спричинила проведення коригування методик проведення аудиторських 

перевірок на підприємствах аудиторськими компаніями. Останнє спричинено 

під впливом запровадження нормативно-правової документації щодо організації 

господарської діяльності підприємств та організацій в умовах воєнного стану і в 

свою чергу віддзеркалилось на якості надання аудиторських послуг. 
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 ОЦІНКА СУЧАСНОГО СТАНУ ТА ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ 

АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО СТАНУ 

Заступник міністра аграрної політики та продовольства України Висоцький Т. 

наголосив, що українські аграрії не можуть використовувати приблизно 25% 

посівних площ через бойові дії або тимчасову окупацію територій України. 

Наразі посівна площа всіх категорій господарств на підконтрольній території 

України складає близько 21,8 млн га, що на 6,8 млн га менше від показника 2021 

року (28,6 млн га) [1]. Таким чином з початку бойових дій посівна площа в 

Україні скоротилась на понад 8 млн га. Однак, не зважаючи на це Центр 

досліджень продовольства та землекористування (KSE Агроцентр) зазначає [2, 

3], що на підконтрольних Україні територіях економічні показники галузі значно 

покращились  порівняно з аналогічними періодами попередніх років. Однак 

ситуація в Донецькій області та на деяких інших непідконтрольних територіях за 

окремими групами з виробництва товарної продукції (м'ясна та молочна 

продукція) є критичною [2].  

Вагомий внесок в економіку країни здійснюється за рахунок експорту 

сільгосппродукції. Динаміка зростання експорту з 2015 року дорівнює 5,5%, 

основним драйвером цього процесу став продаж товарів із низькою доданою 

вартістю - сировини та продукції агропромислового комплексу (харчова 

промисловість) [1, c. 67]. передвоєнний час (2019 рік) левову частку від 

загального обсягу експорту становили саме продукція АПК (у т.ч. за рахунок 

переробки), при цьому за період 2011-2019 рр. відбулось зростання частки 

експорту харчової та сільськогосподарської продукції з 18% до 40% [5, c. 68; 6, 

с. 1] 

Частка аграрної та харчової продукції в загальному експорті України 

збільшилась з майже 36% в 2021 році до 46% у 2022 році (в грошовому вимірі).  

https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx
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Позитивний вплив на показники експорту має деблокада українських 

чорноморських портів з серпня 2022 року. [7]. При цьому майже 79% експорту 

агро та харчової продукції припадає саме на зернові та олійні культури.   

Варто відзначити, що наразі зростає експорт молочної продукції, продуктів 

переробки овочів, кондитерських виробів, готових м’ясних виробів, борошна. За 

даними Укрінформ Україна у 2022 році експортувала аграрної продукції на 

понад 23 млрд дол. США. При цьому у загальній структурі українського 

експорту в 2022 році частка аграрної продукції становила 53% [8]. 

З метою розширення доступу таких господарств до кредитних ресурсів Урядом 

України прийнято рішення про утворення Фонду часткового гарантування 

кредитів у сільському господарстві [9], що є безумовно позитивним зрушенням.  
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ВПЛИВ ОСОБЛИВОСТЕЙ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ НА ПОКАЗНИКИ 

ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Розвиток будівельної галузі завжди позитивно впливає на розвиток 

економіки країни в цілому, оскільки зумовлює активізацію й інших галузей. 

Будівництво дозволяє вирішити цілий ряд економічних і соціальних проблем. 

Тому ефективність діяльності будівельних підприємств є одним з пріоритетних 

завдань як на рівні країни, так і на рівні суб’єктів господарювання. 

За останні роки будівельна галузь перебувала в складних умовах, 

пов’язаних з пандемією COVID-19 та війною в Україні. Якщо з 2017 р. по 2021 р. 

відбувався поступовий ріст обсягів будівельної продукції, то у 2022 р. в 

порівнянні з 2021 р. її обсяг знизався на 55,5 % [1] (табл. 1). Не краща тенденція 

прослідковується й у 2023 р. в порівнянні з попередніми роками. Вважаємо, що 

необхідність відбудови в післявоєнний період житлового фонду, підприємств, 

інфраструктури України активізує будівельне виробництво та при надходженні 

іноземних інвестицій виведе його на новий рівень розвитку. 

Таблиця 1 

Обсяг виробленої будівельної продукції за видами у 2017-2023 роках, млн. грн. 

https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3650437-ukraina-torik-eksportuvala-agroprodukcii-na-ponad-23-milardi.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3650437-ukraina-torik-eksportuvala-agroprodukcii-na-ponad-23-milardi.html
https://minagro.gov.ua/news/shchodo-obgovorennya-proektu-zmicnennya-fondu-chastkovogo-garantuvannya-kreditiv-u-silskomu-gospodarstvi
https://minagro.gov.ua/news/shchodo-obgovorennya-proektu-zmicnennya-fondu-chastkovogo-garantuvannya-kreditiv-u-silskomu-gospodarstvi
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Показник 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
2023 

(січень-
червень) 

Будівництво, 

в т. ч. 
105682,8 141213,1 181697,9 202080,8 258073,6 114943,8 53191,7 

Будівлі, з них 52809,6 66791,6 83589,3 80625,6 102894,3 50172,5 22600,5 

житлові 23730,0 29344,8 33208,8 29083,6 39147,9 20072,2 8922,0 

нежитлові 29079,6 37446,8 50380,5 51542,0 63746,4 30100,3 13678,5 

Інженерні споруди 52873,2 74421,5 98108,6 121455,2 155179,3 64771,3 30591,2 

Важливим джерелом отримання іноземними й українськими інвесторами 

та іншими користувачами інформації про діяльність будівельних підприємств є 

фінансова звітність, яка нині максимально наближена до вимог міжнародних 

стандартів фінансової звітності. З фінансової звітності можна отримати 

інформацію про прибутковість будівельних підприємств, обсяги їх діяльності, 

платоспроможність, ліквідність, фінансову стійкість, величину та структуру 

активів, власного капіталу, боргів тощо. Хоча така звітність є стандартизованою 

відповідно до Національного положення (стандарту) бухгалтерського обліку 1 

«Загальні вимоги до фінансової звітності» [2], проте особливості підприємств 

будівельної галузі можна прослідкувати по наповненості її статей. 

Будівельні підприємства, як правило, мають на балансі значну кількість 

будівельної техніки, яка відображається у Балансі (Звіті про фінансовий стан) у 

складі основних засобів. За даними вищезазначеної форми фінансової звітності 

та Приміток до річної фінансової звітності можна проаналізувати її величину, 

зношеність та потребу в оновленні парку будівельних машин. Ще однією 

особливістю діяльності підприємств будівельної галузі є наявність тимчасових 

(нетитульних) споруд, які будують на період будівництва та є необхідними для 

виконання будівельно-монтажних робіт. 

Будівельно-монтажні роботи є основною діяльністю підприємств 

будівельної галузі, тому незавершене будівництво відображатиметься у складі 

оборотних активів як незавершене виробництво, а не у складі необоротних 

активів, як це представляють підприємства інших галузей. 

Потреба в значних капітальних інвестиціях та широке застосування 

цільового фінансування від юридичних та фізичних осіб впливає на структуру 

зобов’язань і, як наслідок, показники платоспроможності та фінансової 
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незалежності будівельних підприємств. Залежність від інвесторів, а також 

сезонність та довготривалість будівництва посилюють необхідність отримання 

достовірної інформації про результати діяльності таких суб’єктів 

господарювання та правильність відображення в обліку та фінансовій звітності 

доходів і витрат, виходячи з норм НП(С)БО 18 «Будівельні контракти». Крім 

того, в будівельній галузі досить часто виникають надзвичайні події, втрати і 

доходи від яких доцільно обліковувати в залежності від виду втрачених активів 

(оборотних чи необоротних) у складі доходів і витрат відповідно операційної або 

іншої діяльності [3]. 

Погоджуємось з думкою О. С. Рубцової, що «зважаючи на зростаючу 

конкуренцію на будівельному ринку, впровадження системи маркетингу буде 

все більше впливати на досягнення підприємствами будівельної галузі 

лідируючих позицій» [4]. Тому будівельним підприємствам необхідно більше 

уваги приділяти витратам на збут та створювати відповідні маркетингові відділи 

з метою ефективного використання новітніх інструментів маркетингу. 

Будівельна галузь стикається сьогодні зі значними викликами, проте вона 

є важливою для повоєнної відбудови України. Тому обґрунтоване інформаційне 

забезпечення, яке формується в системі обліку та звітності, сприятиме 

ефективному управлінню діяльністю підприємств будівельної галузі і, як 

наслідок, залученню іноземних інвестицій, збільшенню робочих місць та 

активізації соціально-економічного розвитку країни. 
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ГАЛУЗЬ ІТ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД: ПРОГНОЗИ ТА СТРАТЕГІЯ 

Галузь інформаційних технологій України має велике значення для 

економіки держави і за показниками першого півріччя 2023 р. частка ІТ-послуг 

у структурі загального експорту послуг держави склала 41% [4]. Не дивлячись 

на повномасштабну війну, галузь ІТ стала єдиною сферою експорту, яка показала 

зростання виручки за минулий рік на 5,85%, що в грошовому еквіваленті 

дорівнює $7,3 млрд. Також, маючи за плечами досвід подолання кризи, 

пов’язаною з COVID-19 та переходои на віддалений режим роботи працівників, 

ІТ-компаніям вдалось досить швидко адаптуватись під нові реалії та відновити 

роботу. Згідно з досладженням IT Research Resilience, вже в травні минулого 

року 85% компаній галузі повністю або майже повністю відновили бізнес-

активність. При цьому 63% з них відзначили позитивний фінансовий результат, 

а 13% - зростання доходу. Дана висока адаптивність індустрії, вчасно прийняті 

міри по релокації співробітників у безпечні регіони країни та за кордон, 

допомогли відновити діяльність компаній в дуже стислі терміни.  Станом на 

1 січня 2023 р., чисельність платників податків за КВЕД (класифікатор видів 

економічної діяльності – код, який відповідає за певний вид діяльності), що 

стосуються ІТ-галузі, становила 281,6 тис осіб, з них: 272,7 тис. – ФОПи та 

8,9 тис. – юридичні особи. Також, не дивлячись на переїзд за кордон, значна 

частина спеціалістів продовжує сплачувати податки в бюджет України. 

Свідченням перспективності подальшого розвитку галузі є те, що у 2022 р. у вищі 

навчальні заклади на пов’язані з ІТ спеціальності вступила рекордна кількість 

студентів – 58,5 тис. осіб. У відповідності до вищенаведеного, в подальші роки і 
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повоєнний період особливу увагу варто буде приділити розвитку галузі для 

стимулювання подальшого її зростання. Менеджмент великих ІТ-компаній 

визначає три можливих сценарії розвитку галузі: 

Оптимістичний сценарій передбачає відносно легке проходження зимового 

періоду 2023-2024 років та поступове зростання галузі на глобальному рівні, а 

також певну дескалацію воєнних дій. В такому випадку є шанс, що індустрія 

поступово зростатиме, починаючи з 2 кварталу 2024 року. Але настання даного 

сценарію є малоймовірною. 

Позитивний і реалістичним сценарієм є стабілізація стану галузі і утримання 

її на поточному рівні з можливим пожвавленням ринку в кінці 2023 р. попри різні 

внутрішні та зовнішні обставини.  

Але окрім наведених вище сценарій варто розглядати також і можливий 

Негативний сценарій, який передбачає зменшення експортного виторгу через 

ускладнення безпекової ситуації в Україні, неможливістю енергетичної 

інфраструктури подолати нові виклики наприкінці року, можливу чергову хвилю 

релокації ІТ-спеціалістів за кордон, продовження скорочень спеціалістів і 

поступове фокусування замовників на європейськимх, латиноамериканських, 

азійських, а не украхніських командах [3]. 

Для убезпечення галузі від настання негативного сценарію, потрібною є 

розробка стратегії розвитку галузі для поточного і повоєнного періоду. На думку 

багатьох спеціалістів повоєнна стратегія має охоплювати наступні кроки: 

1. Всеохопна дерегуляція; 

2. Лібералізація трудового законодавства; 

3. Зменшення податкового навантаження; 

4. Створення умов для надходження інвестицій; 

5. Впровадження кращих закордонних практик управління 

фінансовими та матеріальними ресурсами на державному, регіональному та 

місцевому рівнях; 

6. Розвиток людського капіталу; 

7. Створення умов для чесної конкуренції; 
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8. Створення сприятливих умов для повернення кваліфікованих 

спеціалістів з-за кордону назад в Україну; 

9. Посилення співпраці між бізнесом, державою та освітніми 

інституціями; 

10.  Створення низки освітніх програм для бажаючих отримати знання, 

пов'язані з галуззю ІТ з можливістю подальшого працевлаштування; 

11.  Створення сприятливих умов для відкриття свого бізнесу 

закордонним спеціалістам (проект еРезидентство);  

12.  Інтеграція з економіками держав ЄС. 

За виконання вищезазначених умов, сталості стратегії розвитку, 

реформування законодавства, системності підходу до втілення стратегії 

розвитку, галузь ІТ України в майбутні і повоєнні роки зможе бути значним 

драйвером економіки нашої держави, приносити значні внески до бюджету, 

збільшувати свою присутність на світовому ринку послуг інформаційних 

технологій і зайняти лідерську позицію у європейському регіоні. Також дуже 

важливим є втілення стратегії в короткочасній перспективі, без суттєвих перерв 

і за таких умов вдасться створити «Українське економічне диво» і зробити нашу 

державу своєрідним регіональним велетнем.  
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ДОВГОСТРОКОВЕ ПОРТФЕЛЬНЕ ІНВЕСТУВАННЯ: 

ДОСВІД ЕМІЛІЇ-РОМАНЬЇ (ІТАЛІЯ)  

Запорукою гідного життя населення країни є потужна економіка, котра 

напряму залежить від обраної урядом економічної моделі, що створила би 

передумови не тільки швидкого економічного відновлення, але й вихід нашої 

України на рівень розвинутих країн світу.  

Метою публікації є аналіз позитивного досвіду формування кооперативної 

моделі господарювання в Емілії-Романьї (Північна Італія) стосовно зміни 

підходів до управління інвестиціями в Україні в повоєнний період.  

На початку другої половини XX ст. Емілія-Романья (область у Північній 

Італії зі столицею у м. Болонья, що складається із семи провінцій) за рівнем 

соціально-економічного розвитку займала останнє місце з 20 областей Італії. А 

вже у 2005 р. — стає лідером національного списку і визнається найбільш 
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багатим індустріальним регіоном країни. Саме тут зосереджено 7 % населення 

Італії, яке забезпечує 12 % експорту та 9 % ВВП Італії, де 65 % останнього 

формує сфера послуг, а 30 % — промислове виробництво та будівництво. 

Національний дохід на душу населення в цій області на 30 % вищий, ніж у 

середньому по Італії та на 27,6 % вищий, ніж у середньому по ЄС. Виробництво 

складається з великої кількості дрібних фірм, певна частина яких діє у формі 

різноманітних кооперативів, через що Емілію-Романью так і називають 

кооперативною країною — адже 15 тис. із 43 тис. кооперативів Італії 

розташовуються саме тут, перетворюючи цю область на регіон Європи з одним 

із найвищих рівнів концентрації кооперативних форм господарювання: 

 57% населення регіону являються членами кооперативів та фірм, що 

перебувають у власності працівників; 

 до 10% робочої сили регіону працюють в цих кооперативах [1].  

Особливе місце в кооперативному секторі посідають так звані житлові та 

споживчі кооперативи. Вони  настільки чисельні, що в змозі навіть конкурувати 

за цінами на свої послуги з приватно-підприємницькими фірмами, утримуючи їх 

нижче у середньому на 5 % [3]. 

Своєрідним осередком стоять соціальні кооперативи, які за умов очевидної 

приватизації суспільних послуг, що раніше надавалися відповідними 

державними структурами (послуги соціального забезпечення та охорони 

здоров'я), зуміли посісти звільнену нішу, і тепер успішно забезпечують до 60% 

домашніх послуг і медичних послуг [3].  

Соціальні кооперативи функціонують у двох своїх класичних формах:  

 Тип "А" - надають послуги із соціального забезпечення (у галузі охорони 

здоров'я, організації нагляду за літніми людьми, освітніх послуг); 

 Тип "Б" - надають послуги з інтеграції вразливих верств населення на 

ринку праці, допомагаючи вирішити проблеми зайнятості представників 

доволі специфічних груп населення (фізичні або розумові інваліди, 

пацієнти психіатричних лікарень, наркомани, алкоголіки, безробітна 

молодь, особи, що звільнилися з місць ув'язнення). 
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Члени (співвласники) соціального кооперативу мають повне право 

контролю над підприємством, але не над його прибутком, оскільки активи 

кооперативу залишаються заблокованими навіть у разі дозволу на розподілення 

частину прибутку. Окрім цього, соціальні кооперативи в Італії часто мають 

багатостороннє членство, включаючи в управління різні категорії співвласників 

(сторін), що беруть участь у виробничому процесі: робітників, волонтерів, 

клієнтів і навіть інші приватні або державні організації.  

Таким чином, соціальні кооперативи можна розглядати як одну з найбільш 

розвинених та успішних моделей соціального підприємництва. До того ж, 

зазвичай, вони є результатом ініціативи "знизу - вгору" та концентрують 

громадську ініціативу як додатковий ресурс, виступаючи ефективним 

прикладом вирішення різноманітних соціальних проблем. Це все справедливо як 

для країн з добре розвиненою та стабільною системою соціального забезпечення, 

так і для країн, що потребують реструктуризації системи соціального захисту та 

соціального забезпечення, як, наприклад, Україна [2]. 

Немаловажливою є підтримка муніципальної влади та регіонального уряду 

кооперативів і підприємств, що перебувають у власності працівників, як базових 

елементів малого виробництва. Важливе завдання муніципальних утворень - це 

максимальне залучення самофінансування та вільних коштів населення до 

реалізації розробленої стратегії розвитку даних утворень. 

Зрештою, присутність в економічній та соціальній сфері різноманітних 

кооперативних форм господарювання є важливим стабілізуючим фактором 

розвитку муніципальної та регіональної економіки. До того ж, дає змогу 

розв'язати не тільки соціально-економічні питання, що постали перед окремими 

громадянами та місцевими громадами, а й служить дієвим інструментом 

комплексного розв'язання всього спектра проблем, характерних для колись 

депресивної території у Північній Італії [1, 3]. 

Втілення кооперативної моделі господарювання у життя в Україні додасть 

віри нашому населенню та бажання інвестувати у розвиток рідного села чи міста 

задля отримання, перш за все, соціальної вигоди, а вже у перспективі — й 
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фінансової. Цінністю цієї моделі є прозорість перевірених часом інструментів на 

практиці, що спонукатиме населення та державу до плідної довгострокової 

співпраці задля відновлення та розвитку рідного села, міста, регіону, країни. 
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ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОВЛЕННЯ АГРАРНОГО 

СЕКТОРА ЕКОНОМІКИ В ПОВОЄННІ ЧАСИ 

 Про відновлення економіки країни слід замислюватись, говорити, 

формувати відповідну стратегію та плани вже сьогодні, попри те, що військові 

дії в Україні ще тривають. Якщо вчасно не розпочати відновлення економіки, 

необхідно буде її датувати, а це, як відомо, значно дорожче [1]. 

До початку повномасштабного вторгнення сільське господарство України 

виробляло 10 % ВВП, забезпечувало роботою 14% робочої сили та давало 41 % 

загального експорту, що вказує на важливість аграрного сектору в економіці 

країни [2]. Війна спричинила значні збитки в галузі,  які включили пошкодження 
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і знищення техніки, обладнання, будівель, зерносховищ, багаторічних 

насаджень, тваринництва, рибальства, викрадення виробничих ресурсів та 

готової продукції. Переважні втрати від війни для аграрних формувань 

становили: недоотриманий дохід через зниження обсягів виробництва 

(знищений, незібраний врожай), розрив логістичних зв’язків і ланцюгів, 

зростання додаткових витрат спрямованих на обстеження та розмінування 

земель, добрива, паливо тощо. Крім нестачі матеріальних та фінансових ресурсів 

виникає проблема забезпеченням сільськогосподарських підприємств 

кваліфікованою робочою силою, яка суттєво скоротилась сьогодні через призив 

на військову службу та міграцію населення. 

Бойові дії спричинили пошкодження внутрішньої транспортної 

інфраструктури (переважно залізниць) та морських портів, а також руйнування  

зернових елеваторів, що призвело до скорочення експорту сільськогосподарської 

продукції, яка є важливою складовою українського експорту. А так як Україна є 

лідером серед експортерів соняшникової олії (46% світового експорту) і 

соняшникового шроту (54% світового експорту), посідає третє місце за обсягом 

експорту ріпаку (20% світового експорту) та ячменю (17% світового експорту), 

четверте - за експортом кукурудзи (12% світового експорту), то це безпосередньо 

відображається на наповненні світового ринку сільськогосподарською 

продукцією [3]. 

Саме тому пріоритетним завданням післявоєнної відбудови має стати 

відновлення експорту сільськогосподарської продукції, що диктують не тільки 

інтереси української економіки, але і необхідність наповнення продовольчою 

продукцією світового ринку продовольчих товарів. Українське агровиробництво 

потребує модернізації, яка дозволить не просто повернути його обсяги на 

довоєнний рівень, а шляхом запровадження нових технологій кількісно і якісно 

підвищити ефективність виробництва та довести українську продукцію до 

світових аналогів. 

Наступним стратегічним завданням відновлення аграрної галузі має бути 

заміна зруйнованих і ремонт пошкоджених активів (формування оновленого 
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технічного парку, швидка заміна знищеної її частини, висадка багаторічних 

насаджень, поповнення стада сільськогосподарських тварин тощо). Для 

реалізації поставленого завдання агропідприємствам необхідно залучити різні 

форми фінансування, а також з боку держави мають надаватись українським 

виробникам преференції та послуги, що дозволять в найкоротші терміни 

відновити  процес виробництва. Слід зазначити, що інвестиції необхідні не лише 

для відновлення та реконструкції, а і для довгострокового розвитку.  

Важливою складовою стратегії відбудови є зосередження на переробці 

харчової продукції, а не реалізації сировини, що сприятиме збільшенню доданої 

вартості, а так і ефективності виробництва. Для збільшення прибутковості слід 

вдатися до переосмислення складу і структури вирощуваних культур і 

сфокусуватись на підвищенні продуктивності аграрного сектору вцілому,  

збільшити глибину переробки, (переробляти зерно на борошно або 

використовувати зернову продукцію в тваринництві).  

Отже, відновлений повоєнний агробізнес має збільшити свою частку у 

національному ВВП. Розвиток сільського господарства стане економічним 

локомотивом для відновлення України та сприятиме формуванню сприятливих 

умов для економічного зростання та розвитку конкуренції вцілому, а ті 

інвестори, які готові ризикувати вже сьогодні ресурсами, отримають додаткові 

переваги та преференції у майбутньому. 
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ФОРМУВАННЯ ВПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ НАДАННЯ 

АДМІНІСТРАТИВНИХ ПОСЛУГ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Обравши курс на зближення з ЄС Україна поклала на себе обов’язки 

розвитку сучасної демократичної держави з усталеним громадянським 

суспільством та відповідальністю влади перед суспільством. В країнах 

Європейського Союзу прозорість, відкритість та підзвітність визнані як 

обов'язкові елементи функціонування органів публічного управління. Саме у 

розвинених країнах Європи було закладено базу концепції «сервісної держави», 

одним з елементів якої є відношення представників влади до споживачів 

адміністративних послуг не як до звичайного заявника, а як клієнта, котрий має 

гіпотетичний вплив на імідж та ділову репутацію службовця, а відповідно й на 

просування по службі та матеріальному становищі. Тепер , після війни ми будемо 

заново налагоджувати роботу і тут повинна бути, оцінка ефективності роботи 

органів публічного управління, при наданні послуг на де окупованій території та 

швидкого запуску сервісу відбувається за принципом: якщо задоволений клієнт, 

то управління відбувається ефективно, а службовці виконують свої обов’язки в 

повному обсязі [2]. 

Характерною особливістю політики після воєнного відновлення  в Україні 

відносно якості адміністративних послуг є спрямування на підвищення 

ефективності публічного управління загалом, а також налагодження 

взаємозв'язків з населенням, захисту споживачів послуг, їх поінформованості. Як 
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свідчить практика розвинених країн, для швидкого запуску, систематичний 

моніторинг якості надання адміністративних послуг дає можливість 

сформулювати потреби споживачів та згодом покращити доступ до послуг. 

Більш за все проблема рівня задоволеності споживачів адміністративних послуг 

при повернення на деокуповані території [1]. 

Щоб пришвидшити роботу адміністративних послуг, як в країнах ЄС 

наданням адміністративних послуг та збільшити електронну складову в їх 

діяльності. В тому числі це стосується своєчасного інформування споживачів 

через Інтернет, маємо надію, про швидке відновлення Інтернету на деокупованих 

територіях оскільки на офіційних сайтах органів влади та на Єдиному 

державному порталі адміністративних послуг дані не завжди вчасно 

оновлюються. Це пов’язано із тим, що під час війни в Україні з’явилося дуже 

багато нового, багато чого втрачено, що відповідно не буде відновлено взагалі, 

тобто у нас буде дуже розвинута онлайн-освіта після завершення війни, 

очевидно, буде дуже потужною військова сфера, її обсяги взагалі можуть 

вдесятеро збільшитися порівняно з тим, що було до війни. 

 Якщо розглядати сам процес надання електронних послуг  післявоєнний 

час, то він  не буде зразу налагодженим, буде характеризується нестабільністю 

роботи на тих територіях де буде деокупація. Відповідно, важливим є виділення 

під дані цілі у відповідних регіони грошових ресурсів, які б могли забезпечити 

стабільний процес надання електронних послуг, а головне – забезпечити захист 

інформації. Також доволі актуальним є налагодження контролю громадськості 

за наданням адміністративних послуг та забезпечення зворотного зв'язку між 

суб’єктами надання адміністративних послуг і споживачами, створення каналів 

для систематичного подання скарг та пропозицій. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УКРАЇНІ 

У сучасних умовах Україна стикається з об’єктивною необхідністю 

підвищення конкурентоспроможності територіальних громад. Актуальність 

даної проблеми обумовлюється необхідністю забезпечення здатності громад 

конкурувати на ринкових засадах, що визначає їхню економічну стабільність та 

рівень соціального розвитку. При цьому найбільш конкурентоспроможні 

громади зазвичай розташовані в областях з розвиненою інфраструктурою, 

доступом до освіти та ефективним підприємницьким середовищем. Проте значна 

кількість територіальних громад залишається відсталими у багатьох аспектах 

соціально-економічного розвитку. Це потребує вжиття заходів, спрямованих на 

зменшення цього розриву і створення умов для забезпечення 

конкурентоспроможності навіть в малих та віддалених громадах. 

Одним із головних факторів конкурентоспроможності територіальної 

громади є якість освіти в громаді та доступ до неї. При цьому розвинута освітня 

і наукова інфраструктура сприяє підготовці висококваліфікованих кадрів, що 

стають основними джерелами інновацій та розвитку [2]. Крім того, розвинута 

інфраструктура та доступність транспортних мереж особливо важливі для 

забезпечення громад доступом до необхідних ринків і ресурсів. Тому 

покращення доріг, розвиток місцевих транспортних систем і логістики якісно 

сприяють зростанню мобільності та зниженню транспортних витрат для бізнесу. 

https://orcid.org/0000-0002-3646-7687


545 

 

Важливу роль у забезпеченні ефективного розвитку територіальних громад 

відіграє підтримка місцевого підприємництва і розвиток малих та середніх 

підприємств, які створюють нові робочі місця, підвищують економічну 

активність та забезпечують необхідний рівень доходу для громадян. Також в 

сучасних умовах особливого значення набуває регіональна інноваційна політика 

та стимулювання інноваційних ініціатив бізнесу, що є надзвичайно важливими 

для інноваційного розвитку громад [1]. Підтримка досліджень та розвитку нових 

технологій сприяє створенню конкурентних переваг місцевих підприємств та 

стимулює зростання надходжень до бюджету громади.  

Окрім того, сучасні світові вимоги щодо збереження і розвитку природних 

ресурсів та екологічної безпеки стають додатковими факторами 

конкурентоспроможності. Стійке природокористування і дотримання 

екологічних стандартів сприяють привабливості громади для залучення 

інвестицій та сприяють підвищенню якості життя населення. 

Для забезпечення конкурентоспроможності територіальних громад в 

Україні на нашу думку необхідно впроваджувати системний підхід, який 

включає в себе створення сприятливого інвестиційного клімату на засадах 

спрощення адміністративних процедур та залучення приватного капіталу в 

розвиток громади, а також – регіональне планування та розробку стратегій 

розвитку, що враховують потреби і можливості конкретних громад.  

Загалом забезпечення конкурентоспроможності територіальних громад в 

Україні – це складний та багатогранний процес, спрямований на забезпечення 

сталого розвитку країни. Тому належні зусилля та відповідна підтримка з боку 

держави можуть допомогти територіальним громадам досягти більшої 

конкурентоспроможності та покращити якість життя населення. 

Список використаних джерел 

1. Дзямулич М. І. Фінансове забезпечення сталого розвитку регіону. 

Економічний форум. 2023. №3. С. 128-133. 

2. Содома Р., Дубневич Ю., Марків Г., Шматковська Т. Моніторинг 

соціально-економічного розвитку територіальних громад. Вісник Львівського 

національного університету природокористування. Економіка АПК. 2021. №28. 

С. 24-30.  



546 

 

Портоварас Т.Р. 

канд. екон. наук, докторантка, кафедри обліку і оподаткування, 

Західноукраїнського національного університету 

ORCID ID: 0000-0002-2939-5101 

 

СУЧАСНІ ВИДИ ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ ТА ЇХ РОЛЬ У 

ВИРІШЕННІ ЗАВДАНЬ З ПОДОЛАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ 

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В ПІСЛЯВОЄНННИЙ ПЕРІОД 

 Нестабільність та значні руйнування інфраструктури в Україні, 

спричинені війною, вимагають максимального використання усіх можливих 

важелів утримання та підвищення ефективності економіки. Для забезпечення 

поступального розвитку та відновлення важливо правильно планувати заходи і 

ресурси. В цьому плані особливе місце належить таким функціям управління, як 

планування та аналіз. Останній, винятково важливий на першому, оціночному 

етапі реалізації як теперішніх, так майбутніх завдань з подолання економічних 

викликів розвитку України в післявоєнний період. 

Сучасний економічний аналіз характеризується великою кількістю його 

видів, які застосовуються з метою проведення оцінки усіх рівнів управління 

діяльністю суб’єкта господарювання (табл.1).  

Таблиця 1 

Сучасні види аналізу та потреби їх використання в повоєнний період 

№ вид аналізу потреба 

використання 

користувачі результатів аналізу 

внутрішні зовнішні 

1 управлінський аналіз максимальна   

2 фінансовий аналіз  максимальна + + 

3 конкурентний аналіз оптимальна  + 

4 оперативний аналіз максимальна +  

5 інвестиційний аналіз максимальна + + 

6 інноваційний аналіз максимальна + + 

7 діагностичний аналіз максимальна +  

8 аналіз власного фінансового 

стану та фінансового стану 

ділових  партнерів 

оптимальна +  

9 стратегічний аналіз максимальна + + 

10 маркетинговий аналіз максимальна + + 

11 функціонально-вартісний 

аналіз 

максимальна +  

12 факторний аналіз максимальна +  

13 екологічний аналіз максимальна  + 
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14 соціальний аналіз максимальна + + 

15 проектний аналіз максимальна + + 

16 інституційний аналіз максимальна + + 

17 інтелектуальний аналіз максимальна + + 

Джерело: сформована на основі [1-4]  

 

Відносно новими видами економічного аналізу виступають стратегічний, 

конкурентний, екологічний, соціальний та інтелектуальний аналіз. Практично 

для усіх них характерне використання показників оцінки внутрішнього 

середовища підприємства, зокрема рівня управління. При цьому застосовують 

порівняння (з плановими показниками), різного роду опитування (анкетні 

оцінки), експертний та інші підходи. Оцінюючи зовнішнє середовище, 

ідентифікують рівень конкуренції,  можливість вкладання грошових коштів 

інвесторами в розвиток діяльності тощо.  З точки зору логіки та врахування 

характерних рис, можна припустити, що основною причиною виникнення різних 

видів економічного аналізу є: нові управлінські та суспільні запити;  розвиток 

науки і техніки. З урахуванням цього відбувається виникнення та вдосконалення 

відповідної методики оцінки, орієнтуючись на потреби ринкового середовища та 

сучасних виняткових викликів.   

Не заглиблюючись у деталізацію впливів на кожен із вищеназваних видів 

аналізу, слід ідентифікувати основні проблемами, які негативно позначаються 

практично на усіх аналітичних оцінках. Серед них: некоректно підібраний вид 

економічного аналізу (для досягнення належної ефективності необхідно чітко 

розуміти завдання та функції, які мають бути реалізовані у процесі провадження 

діяльності суб’єкта господарювання в умовах війни та повоєнного часу); 

недостатня фаховість у питаннях використанні економічних показників та їх 

трактування, що спричиняє формування неправдивої інформації про рівень 

діяльності, оточуюче середовище, постачальників тощо); розмежування видів 

аналізу, тобто у випадку необхідності отримання детальної оцінки є грубою 

помилкою аналітика використовувати економічні показники оцінки тільки 

одного виду аналізу. Це може привести до не точних економічних даних, в 

результаті чого прийматимуться неефективні управлінські рішення;  існування 
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великих масивів економічних даних, які необхідно опрацьовувати в короткі 

проміжки часу, оскільки від швидкості прийняття управлінських рішень 

залежить рівень реалізації завдань з відбудови та розвитку як самого суб’єкта 

господарювання, так української економіки загалом.  

Щодо останньої з перерахованих проблем варто зауважити, що сьогодні 

відбувається стрімкий розвиток комп’ютерних технологій, які уможливлюють її 

вирішення. А тому із врахуванням сучасних темпів розвитку та існуючих 

викликів досить актуальним є застосування інтелектуального аналізу, який 

дозволить в короткі терміни проводити оцінку та прогнозування як на мікро, так 

і на макрорівні. Інтелектуальний аналіз  є складним процесом, який дозволяє 

здійснювати пошук різного типу закономірностей та формувати дані (у тому 

числі раніше невідому інформацію з доступних даних) з метою формування 

нових можливостей щодо проведення аналітики та управління. Даний вид 

аналізу побудований на міждисциплінарних зв’язках різних наук (статистики, 

комп’ютерних технологій, аналітики, нейронних мереж тощо) та є буде 

максимально ефективним у післявоєнний період. 
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ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ВИКОРИСТННЯ ЗЕМЕЛЬ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄНОГО СТАНУ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Однією з найбільш важливих еколого-економічних проблем економіки 

України є питання раціонального використання земельних ресурсів, оскільки 

саме завдяки ефективному їх використанню можливе вирішення завдань щодо 

економічної безпеки, а також питань забезпечення продовольчої безпеки регіонів 

та країни в цілому. У 2021 році частка сільського господарства у ВВП України 

була найвищою серед усіх секторів економіки і становила понад 10%.  На 

агропродовольчу продукцію також припадала найбільша частка загального 

експорту України – близько 41% за рік [1]. Однак, оптимістичні прогнози, щодо 

подальшого розвитку агропродовольчого сектора країни були призупинені 

внаслідок повномасштабного вторгнення російської федерації в Україну.  

Україна входила до ТОП-5 світових експортерів соняшнику, ячменю, рапсу, 

кукурудзи та пшениці. Але, через російську агресію 24% земель в Україні наразі 

заміновані. Як результат, за 2022 рік країна втратила близько 10 млн. тонн 

урожаю, а за даними Мінагрополітики, прямі збитки та непрямі втрати у 

сільському господарстві сумарно перевищили $40 млрд. [2]. 

 Сучасні еколого-економічні проблеми, які властиві Україні, зумовлені 

військовими діями та становлять серйозну перешкоду для подальшого 

економічного розвитку держави. Всі еколого-економічні проблеми незалежно 

від того, якими галузями господарства породжені, нерозривно пов’язані з 

певною територією. Внаслідок повномасштабного вторгнення російської 

федерації в Україну значної шкоди завдано ґрунтам. Великі площі пошкоджені, 

заміновані, засмічені та забруднені. Понад 170 тисяч квадратних кілометрів 

української землі залишаються небезпечними через ворожі міни та снаряди, 

що не розірвалися. Через це посівна проводиться не на всій вільній території 
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держави - оскільки розмінування відбувається передусім на об'єктах критичної 

інфраструктури. Відбувається релоксація виробництва агропродукції у 

центральні та західні регіони країни. Прогнозувалося, що загальний обсяг 

урожаю зерна у 2023 році може становити 34 млн. тонн, а олійних культур 

на понад 19 млн. тонн, що на 37% та 13% менше від показника минулого року. 

Однак, експерти зазначають, що зменшення врожаю суттєво не вплине на 

інтереси українців, оскільки аграрії вирощують набагато більше хліба, ніж 

потрібно для внутрішнього споживання [2 ].  

У процесі релаксації виробництва агропродукції слід враховувати, що 

на заході України менша кількість чорноземів, і переважають опідзолені та 

підзолисті ґрунти, які є менш родючими та потребують більшої кількості добрив 

для отримання того ж рівня урожайності, як на півдні. Вони часто потребують 

проведення меліоративних заходів, наприклад, розкислення ґрунту, адже овочі є 

дуже чутливими до рівня кислотності ґрунту. Це відповідно потребує додаткових 

фінансових витрат. Якщо говорити про закритий грунт (теплиці), то «газові 

гойдалки» змусили багатьох фермерів призупинити виробництво продукції. 

Також, однією з актуальних еколого-економічних проблем в умовах 

воєнного стану та повоєнного відновлення українських земель є  управління 

відходами.  Ця проблема має соціальний, екологічний та економічний аспекти. 

Перший, пов’язаний із значною небезпекою для здоров’я людей. Другий, із 

завданням шкоди  навколишньому природному середовищу. Третій, із 

необхідністю виділення значних обсягів коштів на вирішення цих проблем. В 

країні наразі спостерігаються значні диспропорції в досягненні соціально-

економічного розвитку. 

Потенційні руйнівні ефекти відходів та замінувань зумовлюють 

необхідність концентрації зусиль учених та фахівців на тому, щоби взяти дану 

проблему під особливий контроль. Аналіз наявних еколого-економічних 

концепцій та течій дає змогу виявити проблеми, пов’язані з управлінням 

відходами, та обґрунтувати можливі шляхи їх вирішення.  
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 Під час воєнного стану внесено чимало змін до земельного законодавства. 

Зокрема, 9 червня 2022 року набув чинності Закон України «Про внесення змін 

до деяких законодавчих актів України щодо особливостей регулювання 

земельних відносин в умовах воєнного стану». Закон висвітлює наступні 

положення [3]: 

1.Особливості передачі в оренду земельних ділянок 

сільськогосподарського призначення державної та комунальної власності для 

ведення товарного сільськогосподарського виробництва на строк до одного 

року.   

2.Особливості передачі земельних ділянок державної, комунальної 

власності в оренду без проведення земельних торгів. 

3.Спрощений порядок встановлення та зміни цільового призначення 

земельної ділянки. 

4. Особливий порядок проведення робіт із землеустрою. 

5.Особливості регулювання окремих сфер земельних правовідносин. 

Післявоєнне відновлення значною мірою буде стосуватися вирішення 

наступних питань: 

- врегулювання законодавчої бази, з урахуванням національних інтересів 

країни та визначенням першочергових пріоритетів; 

- релоксація бізнесу аграрного сектора, оскільки доступ до обробітку 

земель у постраждалих регіонах не є безпечним, варто переносити господарства 

в інші регіони, зокрема, центр і захід України; 

- активізація процесів відновлення стану земельних ресурсів деокупованих 

територій; 

-  враховуючи зовнішньоекономічні орієнтири діяльності, необхідність 

дослідження механізмів регулювання земельних відносин у контексті 

дотримання еколого-економічних імперативів; 

- особливої уваги потребують вирішення проблем замінування та 

засмічення та забруднення земель токсичними речовинами. 
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БІЗНЕС-КОУЧИНГ ТА ЙОГО РОЛЬ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Досягнення стратегічних цілей підприємства визначається не 

використанням фізичних ресурсів, а їх нематеріальними складовими, зокрема 

здатністю керівництва приймати ефективні управлінські рішення щодо 

застосування найкращих практик успішних підприємств, розробки та 

реалізації відповідних бізнес-стратегій, формування нових моделей бізнес-

поведінки на ринку та отримання корисної               інформації про клієнтів. Це може 

бути нова продукція, нова технологія або відносини між підприємством і 

клієнтами. У сучасному бізнес-середовищі традиційні чинники успіху 

працюють за умови ефективного використання цих нематеріальних складових. 

Однак, на сучасному етапі економічного розвитку та в умовах 

загострення конкуренції персонал підприємства стає її найціннішим ресурсом. 

Тому існує нагальна потреба удосконалення методик розвитку та навчання 

персоналу підприємства шляхом інноваційного підходу з метою посилення 

конкурентоспроможності на ринку, створення позитивного іміджу, 

збільшення прибутку, покращення внутрішньої атмосфери, збільшення 

https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3400937-torik-ponad-10-vvp-virobili-u-silskomu-gospodarstvi-lesenko.html
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утримання персоналу та зниження людського ризику підприємства. Важливе 

місце у такому контексті посідає бізнес-коучинг, окремі аспекти застосування 

якого визначають актуальність тематики. 

Таким чином, результати проведених досліджень дозволяють 

відзначити, що бізнес-коучинг допомагає персоналу підприємства розвивати 

творчий і професійний потенціал та розкривати кращі якості. Мета бізнес-

коучингу як інструмента розвитку та навчання  персоналу підприємства 

полягає у підвищенні ефективності підприємства і виведення його на якісно 

новий рівень у всіх аспектах, починаючи від командоутворення і оптимізації 

роботи персоналу і закінчуючи підвищенням рентабельності і прибутковості. 

У бізнес-середовищі бізнес-коучинг може вирішити багато важливих для 

підприємства завдань, зокрема управління змінами; організацію ефективно 

працюючих трудових і виробничих колективів; забезпечення конкурентних 

переваг для підприємства; мінімізацію плинності кадрів; мотивацію 

персоналу; ефективне управління робочим часом; формування корпоративної 

культури та позитивного корпоративного іміджу на ринку тощо. Крім того, 

активне застосування бізнес-коучингу дозволяє долати перешкоди у стосунках 

між працівниками, руйнувати стереотипи, позитивно впливати на активізацію 

творчого мислення та вирішувати виробничі завдання нестандартними 

методами, досягаючи тим самим високих показників ефективності. 
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РОЗВИТОК МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

За даними експертів Світового банку, рейтинг “Doing Business”, розвиток 

підприємництва в Україні, до початку повномасштабного військового 

вторгнення 24.02.2022 року, мав позитивну тенденцію зростання.  

Цьому сприяло ряд реформ у різних сферах економічного життя [0]. 

Зокрема, в Україні спрощено процес отримання дозволів на будівництво, 

скасувавши вимогу наймати зовнішнього супервайзера та запровадивши система 

онлайн-повідомлень. Україна також зробила отримання будівництва дозволу 

дешевше за рахунок зменшення внеску до відповідних державних установ. 

Крім того, спрощено отримання електроенергії, оптимізувавши видачу 

технічних умов та запровадивши геоінформаційну систему. Також підвищено 

надійність електропостачання шляхом запровадження механізм компенсації 

відключень. 

Було спрощено процедуру реєстрації власності, підвищивши прозорість 

система управління земельними ресурсами. 

В фінансово- торговій сфері, Україна покращила доступ до кредитної 

інформації шляхом створення нової публічної кредитного реєстру в 

Національному банку України та посилила захист міноритарних інвесторів, 

вимагаючи більшого розкриття операцій із заінтересованими особами. 

Також, Україна скоротила час на імпорт за рахунок спрощення процедури 

сертифікації відповідності вимоги до автозапчастин. 

Повномасштабна війна очікувано вплинула на розвиток підприємництва у 

регіонах. Природньо, що відбулося скорочення ділової активності, оскільки для 

ведення бізнесу необхідні відповідні умови безпеки.  

Статистичні дані свідчать, що з квітня 2022 року по вересень 2023 найбільша 

різниця між відкриттям та закриттям нових фопів зафіксована у прифронтових 

регіонах та тих, де велися або ведуться бойові дії, рис.1. Так [0]: 
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Донецька область втратила 8.2 тисячі підприємців 

Харківська — 7,1 тисячу 

Херсонська — 4,5 тисяч 

Луганська — 3,7 тисяч 

Запорізька — більш ніж 2 тисячі фопів. 

Натомість у деяких регіонах за відповідний період більше відкривається нових 

фопів, аніж закривається. Так, найбільший приріст зафіксовано у Києві — +12,9 

тисяч, та на Львівщині — там побільшало на 12,3 тисячі підприємців. Трійцю 

регіонів, де прибуло підприємців, замикає Дніпропетровщина — там + 8,6 тисяч 

фопів. 

 

Рис. 1. Зміна кількості ФОПів з квітня 2022 року по серпень 2023 року 

Дані: [0] 

Зростання кількості підприємницьких структур значною мірою стало 

результатом державної політики у цій сфері. Урядовий проект “єРобота” 

передбачає надання українцям грантів для започаткування бізнесу, розвитку 

підприємництва та навчання. Він спрямований на активізацію підприємницької 

діяльності та стимулювання створення робочих місць. Проект включає 6 

грантових програм, зокрема,  українці зможуть отримати [0]: 

 мікрогранти для створення власного бізнесу; 

 гранти для розвитку переробного підприємства; 
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 державне фінансування закладки саду; 

 кошти для розвитку тепличного господарства; 

 грант на реалізацію стартапу, у тому числі в сфері ІТ; 

 кошти на навчання ІТ-спеціальностям.  

Отримати гранти можуть як підприємці-початківці, так і люди, що вже 

мають досвід у бізнесі. Подача заявки на грант здійснюється через Портал Дія. 

Отже, незважаючи на складний історичний період в історії Української 

державності, українські підприємці продовжують свою діяльність 

задовольняючи як внутрішні потреби ринку, так і експортуючи надлишки 

продукції на зовнішні ринки.  
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ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ ВОЄННИХ ДІЙ НА НАЦІОНАЛЬНУ 

ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ: ФАКТИЧНІ ЗБИТКИ ТА ВТРАТИ 

Бойові дії та бомбардування території України впливають на всі сфери 

життя людей, в тому числі, економічну. Руйнування або ушкодження об’єктів, 

на яких проводиться господарська діяльність, призводить не лише до витрат, 

необхідних на відновлення об’єкту, а також і до втрат від простоїв та 

невідновлювальних ресурсів. Складовою проблеми, яку створює для економіки 

України воєнний стан, є також введення комендантської години, обмеження 

авіасполучення, порушення логістичних процесів всередині країни та поза неї. 

Проблемою оцінки збитків та втрат, завданих воєнними діями, є те, що підхід до 

такої оцінки може варіюватися залежно від різних установ та факторів, які 

беруться до уваги проведення досліджень.  

За результатами досліджень, проведених Європейською Бізнес Асоціацією, 

збитки суб’єктів господарської діяльності оцінюються близько 100 тис. у 

розрахунку на кожного п’ятого підприємця [1]. Згідно повідомлень BBC News 

Україна, близько половини компаній зменшили обсяг своєї діяльності за 

географічною ознакою, тобто втратили частину ринку тих територій, які вони 

пересталі обслуговувати з тих чи інших причин. П’ята частина українських 

компаній повністю або частково перевела своїх працівників на дистанційну 

роботу, і п’ята частина українських компаній припинила роботу певних 

відділень, які компанії не мали змоги фінансувати надалі [2]. Також зазначається, 

що лише ½ частина суб’єктів підприємницької діяльності зберегли заробітну 

плату на довоєнному рівні, кожна чотирнадцята компанія змушена біла 

відправити працівників у неоплачувану відпустку, кожна тридцять третя 

https://orcid.org/0009-0006-8740-3524
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компанія звільнила частину працівників, а 1% компаній не можуть виплачувати 

заробітні плати. Слід зазначити, що збитки та недоотримані прибутки, пов’язані 

зі зміною структури трудових ресурсів країни, розрахувати найважче. Коли 

працівник не працює, він не приносить доходів підприємству, а також потребує 

допомоги з боку держави. Однак, на жаль, враховуючи важкі виклики війни  ̶ 

бойові дії та бомбардування  ̶  втрати у випадку смерті людини оцінити 

неможливо – ні з точки зору моральної, ні з точки зору економічної. 

Київська школа економіки також провела дослідження щодо збитків, 

завданих війною з боку росії, враховуючи при цьому зниження ВВП, припинення 

інвестиційних проєктів, відтік за кордон робочої сили, та втрати, спричинені 

додатковими витратами на оборонний сектор України. Збитки всього за 4 місяці 

війни склали близько 600 млрд. дол. США [2]. Задокументовано, що збитки від 

руйнувань інфраструктури складають близько 100 млрд. дол. США, збитки від 

руйнувань житла – близько 35 млрд. дол. США, збитки від руйнувань та 

ушкоджень склали 11 млрд. дол. США [2].  

 
Рис. 1. Збитки, заподіяні повномасштабною війною, оцінка у млрд. дол. 

США [2] 

Актуальною для суб’єктів підприємницької діяльності є можливість 

фіксації збитків, завданих війною згідно Пам’ятки щодо фіксації збитків. У 

жовтні 2022 року ця сфера також була доповнена наступним наказом – 

Методикою визначення шкоди та завданих збитків, внаслідок збройної агресії. 

Окрім збитків, оцінюється також упущена вигода та потреба у відновленні майна 

задля подальшої діяльності суб’єкта підприємницької діяльності. Проте на ринку 

існує дуже обмежена пропозиція експертів, що оцінюють такі види втрат [3]. На 

100

35

11 Збитки від руйнувань 

інфраструктури

Збитки від руйнувань 

житла

Збитки від руйнувань 

та ушкоджень



559 

 

рис. 2 відобразимо вплив воєнних дій на економічну діяльність суб'єктів 

господарювання за даними компанії Gradus (Gradus Research).  

 
Рис. 2. Вплив на економічну діяльність воєнних дій згідно дослідження 

компанії Gradus [3] 

Було встановлено, що дохід понад 40% українських підприємств знизився 

на дві третини, кожна восьма компанія призупиняє свою діяльність, і близько 1% 

респондентів дослідження зазначили, що розпочали свою діяльність після 

початку війни [4]. 

Отже, можемо узагальнити і зазначити, що неможливо встановити точну 

цифру збитків та втрат, заподіяних воєнними діями, оскільки прогнозування 

втрат може відрізнятися за методом, здійснюваним різними закладами, різними 

експертами. Наразі на зменшення показників діяльності підприємств впливають 

дуже багато факторів: руйнування в результаті бойових дій, відтік кадрів за 

кордон, зменшення доходів населення, яке не є платоспроможним і не може 

придбати деякі товари, перебої у логістиці, які не дозволяють швидко доставляти 

вантажі до місць призначення, обмеженість виробничих ресурсів, 

невизначеність у подальшій економічній та політичній ситуації. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ РЕГУЛЮВАННЯ ОРГАНІЗОВАНИХ 

ТОВАРНИХ РИНКІВ ТА РИНКІВ КАПІТАЛУ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Розвиток біржової торгівлі товарними активами, а саме 

сільськогосподарською продукцією в Україні активізувався після проголошення 

незалежності. 

Перші товарні біржі, а саме аграрні, почали з’являтись починаючи з 1995 

року минулого століття. Так, за декілька років кількість бірж зросла майже до 

десяти, а потім сотень і вже за десятиліття в Україні нараховувалось понад 500 

товарних бірж. 

Надмірне зростання кількості товарних бірж, на жаль. не вказувало на їх 

якісну роботу. Товарні біржі в більшості випадків існували лише на папері та 

навіть не мали приміщень і торгових залів.  

За увесь цей період регулювання біржової торгівлі на товарних ринках 

також не мало суттєвих змін. Основним законодавчим актом, який регулює до 

нині роботу товарних бірж залишається Закон України «Про товарну біржу». 

Побудова системи регулювання організованих товарних ринків в Україні 

може проходити за однією з обраних моделей регулювання, що 

використовуються у світовій практиці.  

Найбільш прийнятною є американська система регулювання біржового 

ринку, яка демократична і передбачає регулювання окремо товарного та 

фондового ринку. Крім того, існують рівні регулювання: державне регулювання 

та саморегулювання. 

Державне регулювання біржової торгівлі можливе за наявності державних 

органів, тоді як саморегулювання передбачає участь саморегулівних організацій. 
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Європейська система регулювання включає англійську та французьку 

моделі регулювання. Кожна з них передбачає об’єднане регулювання товарних і 

фондових бірж з боку держави та саморегулювання. 

В Україні в останні роки відбувається реформування системи регулювання 

біржової торгівлі на товарних та фінансових ринках. Так, в 2021 році вступив в 

дію новий Закон України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки». 

Цей закон започаткував нову сторінку у регулюванні організованої торгівлі 

товарними та фінансовими активами. НКЦПФР стала державним регулятором 

усіх форм організованої торгівлі в Україні, у тому числі і організованих товарних 

ринків [1]. 

Така ситуація може бути пояснена тим, що Україна прагне інтегруватись у 

ЄС, тому і намагається здійснити реформування системи регулювання біржової 

торгівлі у відповідності з європейськими вимогами. 

Отже, удосконалення регулювання організованих товарних ринків та 

ринків капіталу в Україні в наступні роки, особливо у післявоєнний період, має 

продовжуватись у відповідності до Закону України «Про ринки капіталу та 

організовані товарні ринки», а також враховувати поточні вимоги глобальних 

біржових майданчиків та їх регулювання. 
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ЗМІНА ІНФРАСТУКТУРНОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ 

ВНАСЛІДОК РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ 

Російська агресія проти України призвела до надзвичайних руйнувань та 

збитків у всіх галузях інфраструктури країни. Ця ситуація створює нагальну 

потребу в швидкому та ефективному відновленні основних життєво важливих 

систем, таких як дороги, житловий фонд, енергетичні мережі та інші об'єкти, які 

є ключовими для економічного розвитку та соціального благополуччя нації. 

Аналіз актуальних даних щодо збитків, заподіяних російською агресією, є 

важливим для визначення обсягів і характеру пошкоджень. Це дозволить уряду 

та міжнародним організаціям зрозуміти реальний масштаб проблеми та 

спрямувати ресурси в найбільш ефективний спосіб. Пріоритетність відновлення 

цілісності кожного складового елементу в системі інфраструктури є ключовою, 

оскільки це стане фундаментом для стабільного економічного розвитку країни та 

покращення якості життя громадян.  

Мета дослідження полягає в аналізі втрат  української інфраструктури 

внаслідок російської агресії. Ця проблема привертає увагу наукових та 

інформаційних груп, зокрема фахівців Київської школи економіки та видатних 

інформаційних агентств, таких як «Українська Правда», «Уніан», «Укрінформ», 

та «Forbes». Їхні дослідження та аналітичні звіти становлять найвагоміший 

науковий та інформаційний внесок у розуміння розмірів шкоди, заподіяної 

українській інфраструктурі через російську агресію.  

Російське вторгнення в Україну призвело до серйозних збитків у 

національній інфраструктурі, включаючи заводи, енергетичні об'єкти, дороги та 

житлові будинки. Прямі збитки становлять майже 63 млрд. дол., а загальні втрати 

економіки оцінюються від 543 млрд. дол. до 600 млрд. дол. [1]. Київська школа 

економіки спільно з урядом та міжнародними організаціями розробили проект 
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«Росія заплатить» [2], який має на меті об’єктивно оцінити збитки, завдані Росією 

українській інфраструктурі та економіці. Аналізуючи збитки в інфраструктурі 

України внаслідок воєнних дій, можна виокремити кілька ключових аспектів 

(табл. 1).  

Таблиця 1. 

Втрати для економіки внаслідок воєнних дій в Україні [1] 

Об’єкти інфраструктури Кількість 

одиниць 

Загальні витрати, млн. 

дол.  

Дороги 8265 27546 

Житлові будинки 4431 13452 

Цивільні аеропорти 8 6816 

Заводи, підприємства 92 2921 

Заклади охорони здоров’я 138 2466 

Атомні електростанції 1 2,416 

Залізнична інфраструктура та рухомий склад н/д 2205 

Мости та мостові переходи 260 1452 

Порти та портова інфраструктура 2 622 

Заклади середньої та вищої освіти 378 601 

Адміністративні будівлі 35 574 

Військові аеродроми 10 390 

Літак АН-225 «Мрія» 1 300 

Торгово-розважальні центри 11 188 

Релігійні споруди 44 150 

Культурні споруди 42 144 

Дитячі садочки 165 133 

Теплові та гідроелектростанції 7 101 

Інші  412 

Разом 62889 

По-перше, дорожня інфраструктура зазнала значних пошкоджень, що 

свідчить про серйозні втрати в секторі транспорту та комунікацій.  

Також велика кількість житлових будинків потребує негайної 

реконструкції, вказуючи на загрозу для житлової бази країни. Крім того, цивільні 

аеропорти та порти виявилися серйозно ураженими, що може має великий вплив 

на зовнішню та внутрішню торгівлю. Освітні та культурні заклади також 

постраждали, викликаючи загрозу для збереження культурних цінностей та рівня 

освіти в країні. Крім того, важливо зауважити пошкодження військових об'єктів, 

включаючи військові аеродроми та навіть літак "АН-225 «Мрія»", що свідчить 

про вплив на обороноздатність країни. Усі ці фактори підкреслюють нагальну 
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потребу у негайних та комплексних заходах для відновлення інфраструктури та 

відновлення стабільності в Україні. 

Отож, ключовими напрямками відновлення інфраструктури України в 

післявоєнний період повинна бути відбудова логістичної інфраструктури, 

вирішення житлового питання для сотень тисяч громадян, а також відновлення 

енергетичної та промислової мережі, що сприятиме збільшенню темпів 

зростання економіки України. Стабілізація інфраструктури України після війни 

вимагатиме не лише фінансових ресурсів, але й ефективного планування, 

стратегічного управління та співпраці з міжнародними партнерами. Необхідно 

впроваджувати інноваційні технології та залучати експертні знання для 

оптимізації процесів відновлення. Перед Україною стоїть завдання не лише 

відновити зруйновану інфраструктуру, а й забезпечити її стійкість до майбутніх 

викликів та ризиків. Це вимагатиме спільних зусиль уряду, громадян, бізнесу та 

міжнародних партнерів для створення життєздатної та відновленої 

інфраструктури, яка сприятиме сталому розвитку країни і покращенню якості 

життя її громадян. 
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РОЛЬ ДЕРЖАВИ У ПІДТРИМЦІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ТОВАРОВИРОБНИКА В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

 Підсумки соціально-економічного розвитку та фінансово-господарської 

діяльності сільськогосподарських підприємств агропромислового комплексу в 

2022-2023 рр. дають підстави констатувати незадовільний рівень розвитку цієї 

найважливішої галузі економіки України. Станом на лютий 2023 року загальні 

збитки українського сільського господарства оцінюються в 40,2 млрд дол. США, 

із них прямі збитки становлять 8,7 млрд доларів, зменьшення обсягів 

виробництва продукції галузі у 2022 році проти 2021 року більше ніж на чверть; 

у 2023 році в рослинництві валова продукція очікується на 2,1 % менше, ніж у 

2022 році, урожай зернових і зернобобових культур зменшиться проти минулого 

року на 11 % [1]. Крім того, на сьогодні внаслідок агресії рф заміновано близько 

30% території України (близько 470 тисяч гектарів сільськогосподарських 

земель на території дев'яти областей), що за масштабами приблизно дорівнює 

двом територіям Австрії [2]. 

 Cвітовий досвід свідчить, що всі розвинуті країни активно запроваджують 

політику стимулювання національного агропромислового комплексу, 

застосовуючи при цьому не лише гнучку цінову політику та пільгове 

кредитування, а й державну фінансову підтримку. Наприклад, на кожний долар, 

який заробляє американський фермер, близько п’ятидесяти центів він отримує у 

вигляді субсидій від держави. Подібні субсидії подвоюють доходи фермерів у 

країнах Європейської співдружності. В Японії фермери отримують від держави 

в два рази більше грошей, ніж від самого ведення сільського господарства. А 

фермери в Швейцарії вісімдесят відсотків своїх доходів одержують у вигляді 

субсидій [3].  

Державні витрати на розвиток та підтримку національного сільського 

господарства в різних країнах, безумовно, не однакові. Вони залежать від 
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економічного розвитку країн, економічно-соціальних умов функціонування 

галузі, загальнодержавної політики та стратегії стосовно сільського 

господарства. У розвинутих країнах відсоток державних витрат на сільське 

господарство в структурі валового внутрішнього продукту коливається від 1,8 

відсотків (Нова Зеландія) до 4,8 відсотка (Фінляндія)  [4]. 

Прикладом розширеної державної підтримки сільськогосподарського 

товаровиробника є Японія. В порівнянні з аналогічними за розвитком країнами 

(США, Канада, країни Західної Європи), японське сільське господарство значно 

відстає і функціонує лише завдяки продуманій національній політиці в 

агропромисловому комплексі   

Таким чином, у високо розвинутих країнах ринкової економіки 

враховують, що специфіка сільськогосподарського виробництва (тривалість у 

часі, сезонність, високий ступінь ризику) вимагає постійного державного впливу 

з метою стабілізації розвитку такої специфічної галузі. 

Після початку повномасштабного вторгнення до нашої країни, яке 

призвело до певних незворотних процесів в економіці в цілому і в 

сільськогосподарському господарстві зокрема, сподіватись на ефективне 

функціонування аграрного сектора без системної і розумної підтримки з боку 

держави безпідставно. З іншого боку, існуюча ситуація виявила низку системних 

вразливостей, так само як і можливостей, розгляд та вирішення яких, могли б 

надати сільськогосподарській системі України можливість протистояти поточній 

кризовій ситуації та підвищити довгострокову конкурентоспроможність і 

продуктивність в майбутньому. 

Україна – не єдина держава в світі, яка внаслідок військових дій опинилась 

у зоні економічної та продовольчої безпеки. Світовий досвід переконливо 

свідчить, що добре продумані і підготовлені реформи обов’язково приведуть  до 

стабілізації економіки та створення необхідних умов для економічного 

зростання, але таких результатів можна досягти лише за умови реальної 

підтримки з боку держави (дотації, пільгове оподаткування, дешеві кредити, 
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мотиваційні грантові програми тощо) та декларованого пріоритетного розвитку 

аграрного сектору економіки. 

Почавши відновлення економіки з сільського господарства, держава зможе 

уникнути таких негативних речей, як зубожіння людей та соціальна 

напруженість в суспільстві. Крім того, потужний розвиток 

сільськогосподарського виробництва зможе закласти необхідні умови для 

стабілізації промислового виробництва та відновлення інших галузей економіки 

в післявоєнний період. 
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ПРОБЛЕМИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ТОВАРНИХ ДЕРИВАТИВІВ В 

УКРАЇНІ 

Високі ринкові ризики, що притаманні розвиненій ринковій економіці 

посилюються негативним впливом фундаментальних факторів, наприклад 

війною в Україні, яку розв’язала російська Федерація. Порушення сталих 

торговельних шляхів, зростання напруженості серед учасників ринку стало 

першою реакцією на військову агресію проти України, а учасники ринків 

шукають шляхи зниження цих додаткових ризиків за допомогою деривативних 

контрактів. 

Деривативні контракти вперше було впроваджено саме на 

сільськогосподарську продукцію, оскільки саме стале забезпечення базових 

потреб вимагає надійних та дієвих інструментів захисту кожного з учасників 

ринку, а особливо фермера від цінових ризиків. Найбільш поширеними 

деривативними контрактами (фінансові деривативи на товарних ринках) є 

ф’ючерси та опціони, які є найбільш доступними та зручними інструментами 

управління ціновими ризиками для учасників аграрних ринків. Зі зростанням 

цінових ризиків, спостерігається одночасне зростання попиту на такі контракти 

з боку сільгоспвиробників, торгівців, експортерів та суміжних ринків. Це, в свою 

чергу, суттєво підвищує роль, власне, бірж та результати біржової торгівлі, як 

механізму формування справедливих, ринкових цін та створює можливості для 

перерозподілу цінових ризиків; 

Цінові ризики – це ризики зміни ринкових цін, таким чино, що можуть 

принести негативний фінансовий результат для учасника торгів. В умовах 

розвиненої конкуренції, можливість сільгоспвиробників максимізувати свою 

маржинальність за допомогою простого продажу збіжжя. Натомість, учасники 

ринку вимушені шукати можливості знизити свої цінові ризики та отримати ту 
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норму прибутку, на який вони сподіваються. Саме наявність ризиків під час 

біржової торгівлі, дозволяють організувати та проводити біржові торги таким 

чином аби їх результати могли стати орієнтиром для решти учасників ринку, 

адже загальний рівень ризику для всього ринку є однаковим, а тому певні 

учасники торгів постійно шукають можливості перекласти свої ринкові ризики 

на інших, а інші – шукають ризик з метою отримання доходу. Саме у форматі 

біржової торгівлі це вдається зробити найбільш швидко, зручно та легко для всіх 

учасників ринку. Загальноприйнято називати учасників ринку, які бажають 

позбутися ризику –  «хеджер», а учасників, які беруть на себе додатковий ризик 

– «спекулянт». 

Всі учасники торгів в один й той самий час торгів мають рівний рівень 

ризику, однак він може бути розподілений між учасниками торгів не 

пропорційно, а відповідно до очікувань кожного з учасників торгів. Через те, що 

кількість учасників торгів достатньо висока для забезпечення ліквідності ринку, 

всі учасники торгів балансують на рівні цінової рівноваги, яка формується за 

основним економічним принципом – балансом співвідношення попиту та 

пропозиції. 

Деривативи суттєво впливають на формування ринкової ціни та сприяють 

прозорому ціноутворенню на ринках сільгосппродукції, енергоносіїв та ін. 

Деривативними контрактами називають такі види угод: форвард, ф’ючерс, своп, 

опціон. 

Форвардний контракт – це елементарний тип похідного договору, який 

виник, як спроба учасників торгів зафіксувати ціни з відстроченою поставкою 

певного активу у майбутньому. Цей вид контрактів й досі використовується 

учасниками ринку, однак не набув широкого використання, оскільки важко 

піддається стандартизації та має слабкі механізми виконання зобов’язань сторін. 

Ф’ючерсний контракт – стандартизований деривативний контракт, в якому 

зафіксовано основні параметри активу (назва, кількість, якість, місяць поставки 

та ін.) окрім ціни. Ціна щодо базового активу формується безпосередньо під час 

біржових торгів. Саме такий принцип ціноутворення з зафіксованими 
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попередньо параметрами базового активу дозволяє учасникам торгів 

сконцентруватися на питанні ціни, яка відповідає ринковій кон’юнктурі. За 

результатами торгівлі ф’ючерсними контрактами учасники ринку можуть 

зрозуміти які ціни можуть скластися на наступний рік, або навіть декілька, адже 

торгівля деривативними контрактами з поставкою через рік відображає настрої 

ринку та що він очікує в цей період та намагаються передбачити зміни цін в 

залежності від ринкових факторів.  

Опціонні контракти дозволили значно розширити можливості 

використання ф’ючерсних контрактів. З їх появою учасники торгів отримали 

право обирати спосіб виконання контракту, а також отримали можливість 

управляти ціновими ризиками зі значно нижчими затратами.  

Свопи – це договір, який зобов’язує зробити зворотну операцію з активом 

за поточною ринковою ціною, яка сформована в день здійснення такої операції.  

Хеджування – це механізм перенесення цінового ризику учасника торгів 

на інших учасників ринку. Зазвичай, виділяють два види хеджування – довге та 

коротке. Довге хеджування передбачає купівлю ф’ючерсного контракту з метою 

захисту від зростання цін на реальному ринку, а коротке – продаж деривативного 

контракту з метою захисту від падіння цін на реальному ринку.  

Зростаюча волатильність цін на світових та внутрішніх ринках, цінові 

ризики, які є постійним фактором ринкового середовища стимулюють учасників 

товарних ринків до використання строкових інструментів біржової торгівлі. 

Учасники торгів приймають участь у торгівлі деривативних інструментів з 

метою уникнення або зниження цінових ризиків, тим самим підвищуючи рівень 

міжнародної біржової торгівлі та дозволяє сформувати більш прозору та ринкову 

ціну на певний актив. 

Через тривалу збройну агресію росії, експортні поставки зернових та 

олійних культур з України знизилися на понад 30% з початку 

широкомасштабного вторгнення. Це вказує на те, що фактор внутрішнього 

виробництва тиснутиме на баланс попиту та пропозиції на внутрішньому ринку 

весь період допоки існує обмеженість використання всіх українських морських 
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портів. З іншого боку вже з’являється інформацію щодо активізації роботи 

портів «великої Одеси», що може стимулювати зростання цін. 

Зважаючи на це, у сільгоспвиробників значно підвищуються як виробничі, 

так і ринкові ризики, що ще більше загострює необхідність використання 

інструментів управління цінових ризиків.  

Однак, через фокусування уваги аграріїв на високомаржинальних 

культурах, складний процес початку біржової торгівлі, супротив певних 

лобістських груп, низький рівень обізнаності щодо переваг використання 

деривативних контрактів та слабку державну політику в питанні запровадження 

та розвитку деривативних контрактів на товарному ринку в Україні торгівля 

деривативними контрактами на сільськогосподарську продукцію досі не 

запроваджена.  

Організація й подальший розвиток біржової торгівлі деривативними 

контрактами на сільськогосподарську продукцію в повоєнний період в Україні 

вимагатиме зусиль всіх учасників ринку як у питанні зміни торгівельних звичок, 

так і державної політики в цьому питанні. В сукупності, це дозволить учасникам 

вітчизняного ринку отримати сучасний та ефективний інструмент управління 

ціновими ризиками, а державі – надійний ринковий механізм ціноутворення та 

бенчмарк. 
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СЕКТОРАЛЬНА СТРУКТУРА НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ  

ЯК ВИКЛИК РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

Розвиток сучасної цивілізації відбувається в складних геополітичних та 

економічних умовах, що сформовані низкою значних проблем, які через 

масштаби та наслідки впливу називають «викликами», від розв’язання яких 

залежитиме «подальше функціонування, саме існування суспільства, держави» 

[1]. Основоположник цивілізаційної теорії Тойнбі А. запропонував в її контексті 

концепцію «виклик - відповідь», головною думкою якої є необхідність 

знаходження адекватного рішення на певну історичну проблему [2]. Завдяки 

формуванню ефективного рішення на проблему (виклик) дозволяє суспільству 

удосконалюватися, тобто розвиватися. 

Різні підходи до тлумачення сутності поняття «виклик» демонструють іноді 

суперечливі та протилежні визначення  [3, С.62-63]. Разом з тим, всі автори 

погоджуються із необхідністю реагування на виклик, що цілком відповідає 

інтегрованому формулюванню цього поняття у Великому тлумачному словнику 

сучасної української мови: «Вимога, спонукання до будь-яких дій, відносин» [4]. 

Вже на другий-третій місяць російсько-української війни, коли цілком стало 

зрозуміло, що Україна не тільки втримає потужну агресію з боку РФ, а й надасть 

гідну відсіч цьому геополітичному виклику, українські та закордонні науковці 

почали досліджувати тему післявоєнного відновлення національного 

господарства України. З’явилися перші прогнози загальних економічних збитків 

та втрат, а також дослідження щодо шляхів їх компенсації. Зокрема, Інститут 

законодавчих ідей. «За час війни прямі збитки України від російського 

вторгнення досягли 92 млрд дол, а опосередковані – 600 млрд дол. Тільки за 

останній тиждень прямі втрати української економіки через руйнування та 

пошкодження цивільної та військової інфраструктури зросли на 4,5 млрд 
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дол.» [5]. Економічні санкції до РФ, як адекватну відповідь на її воєнну агресію 

в нашій країні, Інститут оцінив у 8 з 10 балів. Разом з тим, результати аналізу 

зовнішньоекономічної діяльності РФ на початок 2023 року свідчать про вміння 

країни-агресорки працювати з викликами щодо неї [6]. 

Післявоєнна відбудова національного господарства нашої країни має 

розглядатися у двох аспектах – джерела відновлення та напрями відбудови. 

Першому аспекту післявоєнної відбудови світова спільнота разом із 

українськими спеціалістами приділяють багато уваги. Напрями відбудови 

українського господарства розглядаються також на міжнародних форумах, 

конференціях, круглих столах тощо, а також розроблялись Міністерством 

економічного розвитку та торгівлі України, що зафіксовано в проекті плану 

«Відновлення та розвиток економіки», який передбачав три основних завдання: 

1) Короткострокові завдання та заходи етапу «Економіка воєнного часу: Все 

для перемоги!», червень – грудень 2022 р.; 

2) Середньострокові завдання та заходи етапу «Відновлення, перезапуск 

економіки та інститутів», 2023–2025 рр.; 

3) Стратегічні завдання та заходи етапу «Структурна модернізація та 

повноцінна інтеграція до ЄС», 2026–2032 рр. 

Вузьким місцем цього плану відновлення МЕРТУ, на наш погляд, 

залишається ігнорування щільної кореляції між пропорціями секторальної 

структури економіки кожної країни та її ВВП із відповідними середньосвітовими 

показниками. 

Секторальна структура національної економіки є визначальною при 

формуванні стратегії розвитку країни, оскільки є фундаментом, на якому 

формується конкурентоспроможність національної економіки та вибудовується 

соціально-економічне благополуччя країни. Середньо світовий ВВП на душу 

населення в 2016 році склав 10 265 дол. США. При цьому секторальна структура 

світового господарства представлена наступним співвідношенням: первинний 

сектор – 5,9%, другий сектор – 30,5%, третій сектор – 63,6%. У разі, коли частка 

первинного сектора в країні вища за середньо світову (5,9%), рівень доходу ВВП 
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на душу населення в цих країнах є нижчим ніж середньо світовий (10 265 дол. 

США), виключення складає лише одна країна – Аргентина, де частка первинного 

сектора складає10%, а ВВП на душу населення в 2015 році – 12 474 дол. США. 

Частка первинного сектора у національному господарстві України в 2015 році 

складала 13,3%, а в 2017 році – вже 15%,  та має тенденцію до подальшого 

збільшення (в 2020 році майже 20%) [7]. 

Отже, сучасна секторальна структура економіки України є викликом для її 

подальшого ефективного розвитку економіки країни. 
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СЦЕНАРІЙ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ НЕЗАЛЕЖНОСТІ ВІД 

РОСІЙСЬКОГО ГАЗУ 

Зіткнувшись із загрозою, що Росія може припинити або скоротити подачу 

газу, що може мати жахливі економічні наслідки та внутрішньополітичні 

витрати, низка європейських країн зайняла неоднозначну, а в деяких випадках і 

відверту проросійську політичну позицію. Це різновид дипломатії примусу, яка 

супроводжується будь-якою монополією. Але російський вплив також діє менш 

помітними способами. У Болгарії російські операції сплели «непрозору мережу 

економічного та політичного патронажу», яку керівництво Росії 

використовувало «для впливу (якщо не контролю) на критично важливі державні 

інституції. «Газпром» діє як гілка російської держави, яка має на меті поширити 

російський вплив за кордоном. Незважаючи на те, що це публічна компанія, вона 

може менше турбуватися про довірчі обов’язки перед акціонерами, комерційну 

логіку чи прозору бухгалтерію. Його цілі за кордоном політичні. Газ продається 

за дуже зниженими цінами компаніям-посередникам у Швейцарії чи на 

Нормандських островах, які потім перепродують його за ринковими цінами. 

Значна частина прибутків повертається до привілейованих одержувачів серед 

російської політичної еліти [1]. Такі вигідні угоди також пропонуються місцевим 

посередникам, які купують газ дешево в компанії «Газпрому» та перепродають 

його зі значним прибутком місцевому дистриб’ютору газу або кінцевим 

споживачам. Прибутки можуть бути колосальними. В одному випадку 

місцевому олігарху дозволили купити 20 мільйонів кубометрів російського газу 

зі знижкою, який він потім продав місцевому дистриб’ютору, отримавши чистий 

прибуток у 3 мільярди доларів за чотирирічний період. Такі угоди були 

звичайними у Східній Європі та на Балканах, і для Росії вони були 

безпрограшними, оскільки просували російські інтереси, водночас розбещуючи 
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капіталізм західного типу. Привілейовані місцеві олігархи використовували свої 

прибутки та доступ до додаткового капіталу з банків, контрольованих Росією, 

разом із російською політичною підтримкою, щоб підпорядкувати урядовців, 

проникнути в державні компанії та державні установи, придбати медіа та 

телекомунікаційні компанії та фінансувати політичні партії. Місцевий директор 

Газпрому в країнах Східної Європи та на Балканах часто є більш впливовим, ніж 

російський посол [2]. 

Значне скорочення експорту російського газу до Європи зменшує державні 

доходи Росії, що також порушує грошовий потік, який підтримує російський 

політичний вплив. Місцеві союзники Росії не є відданими прихильниками 

славної Росії - вони в ній заради доходу. Без Газпрому російський вплив 

зменшиться. І подібні домовленості може бути складніше відтворити в Індії чи 

Китаї. З цієї причини ті, хто протягом багатьох років був свідком і досліджував 

згубний і корупційний вплив Росії на внутрішню політику в їхніх країнах, 

виступають за узгоджену європейську політику, спрямовану на поступове 

припинення російського газу та повне енергетичне відокремлення від Росії. 

Експорт нафти і газу був основним напрямком економічної взаємодії Росії 

із Заходом. Навряд чи цей експорт буде відновлено до такого рівня, який був до 

російського вторгнення в Україну. Проте Росія залишається найбільшим у світі 

експортером пшениці та продукції лісового господарства, а також джерелом 

стратегічних ресурсів, таких як нікель, кобальт і платина. Незалежно від 

результатів війни, західні компанії не бажають повертатися в Росію або 

інвестувати в неї в майбутньому. Ризики просто занадто високі. В-принципі, 

нинішня ситуація фактично відтворює поділ світової економіки часів холодної 

війни на певні сектори, тільки тепер Росія опинилася в більш невигідному 

становищі, оскільки вона більше не працює на більшому просторі радянського 

блоку (Рада Економічної Взаємодопомоги - РЕВ), колишні члени якої зараз є 

членами ЄС і НАТО. На горизонті мало що може змінити цей шлях. Якщо 

конфлікт в Україні буде врегульований на умовах, що Росія залишить частину 

території України під своїм контролем, це не зменшить побоювання Заходу щодо 
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можливості Росії розпочати нову «спеціальну військову операцію» з надання 

окупації інших частин України або навіть Молдови. 

Припинення війни також не призведе до повернення західних компаній у 

Росію; і хоча росіяни можуть вижити, наприклад, без Gucci або McDonalds, 

заперечення західних технологій впливає на високотехнологічне виробництво. 

Це також може вплинути на здатність Росії розробляти нові родовища нафти і 

газу. Росія також постраждає від відсутності доступу до західних фінансових 

ринків та установ, включаючи всесвітню систему обміну платіжними 

повідомленнями SWIFT.  

Для того, щоб світ став незалежним від російського газу, можуть бути 

вжиті наступні заходи: 

1. Розвиток альтернативних джерел енергії: збільшення обсягів 

виробництва сонячної та вітрової енергії, геотермальних та гідроенергетичних 

станцій, біомасових установок тощо. 

2. Розвиток імпорту газу з інших країн, таких як США, Катар, Норвегія та 

інші. 

3. Зменшення споживання газу шляхом впровадження більш 

енергоефективних технологій, зокрема в галузі будівництва, транспорту та 

промисловості. 

4. Підвищення енергоефективності шляхом модернізації існуючих 

енергетичних систем та зменшення витоків енергії. 

5. Збільшення інвестицій у дослідження та розробки для покращення 

альтернативних джерел енергії. 

6. Підвищення освіти та свідомості громадськості щодо необхідності 

переходу на енергоефективні та екологічно чисті технології. 
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ECONOMIC CHALLENGES FOR THE DEVELOPMENT OF KHERSON 

REGION IN THE CONTEXT OF POST-WAR RECOVERY 

Today, the economy of Kherson region suffers from various consequences of the 

full-scale war.  Almost two thirds of the territory of the Kherson region is still under 

occupation. Every day, Kherson is shelled, people lose their lives and health, and 

housing and communal facilities, economic and social infrastructure are destroyed. As 

of the end of May 2023, 147 buildings of educational institutions, 51 hospitals, 504 

thousand square metres of housing, 5 bridges, and 250 business entities were destroyed 

in full or in part. According to the Kyiv School of Economics, the total estimate of 

direct losses of Kherson region in monetary terms as of February 2023 is USD 7310 

million. However, a final assessment of the extent of damage and destruction is 

possible only after the end of hostilities on the territory of Ukraine [1]. 

It is in these conditions that the Kherson region's economy is forced to function. 

Six large enterprises, which were among the top 10 largest taxpayers in the region 

before the start of the full-scale war, are located in the occupied territory, and two more 

enterprises have been in the de-occupied territory since 11.11.2022. Despite the fact 

that from April 2022 to September 2023 there is a big difference between the opening 

and closing of new individual entrepreneurs in the Kherson region - 4,500 entities, 

entrepreneurs continue to work. Thus, small businesses in Kherson region operating 

under the simplified taxation system paid UAH 175.7 million of single tax to the local 

budget in January-August 2023. The single tax revenues to the local budget from the 

simplified taxation system are distributed as follows: the largest budget share belongs 

to individual entrepreneurs, who transferred UAH 152.4 million [2]. 

The agricultural sector of the Kherson region was severely affected. By 

23.02.2022, there were 2,913 agricultural enterprises in the Kherson region. Due to 

Russia's armed aggression, most of them have been damaged or destroyed to the 
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ground, so about 60% of the region's agricultural enterprises have been affected by the 

war. 70% of the agricultural land in the de-occupied territories is heavily damaged and 

contaminated with explosive ordnance. Despite daily demining efforts, at least 870,000 

hectares remain mined in southern Ukraine, including 600,000 hectares in the Kherson 

region [3]. The economic situation is deteriorating because the human capital of the 

region, which includes both human resources and intellectual potential, and consumers 

of products, is constantly suffering. For example, during the 9 months of Kherson 

occupation, thousands of people suffered, according to various estimates, more than 

60-70% of Kherson residents moved to other regions of Ukraine or abroad, meaning 

that only 80,000 people out of 280,000 residents of the city remained. This raises the 

issue of human capital outflow from the region and the prospects for its return [4]. 

Thus, the main economic challenges of the region's development in the context 

of post-war recovery include: the problem of stopping the outflow of human capital 

from the region and intensifying its return; the need to restore the region's infrastructure 

(buildings, road transport, water transport, river and sea ports, bridges, Chornobaivka 

airport, energy complex, financial sector); restoration of functioning and application of 

effective drivers of the real sector of the economy, including small and medium-sized 

enterprises (active development of the private enterprise economy), the agricultural 

sector of the economy; the problem of demining the de-occupied territories of the 

Kherson region; the consequences of the environmental disaster of the destruction of 

the Kakhovka hydroelectric power station, etc.  

When restoring the economy of the Kherson region, considerable attention 

should be paid to the implementation of the three I's policy - intelligence, innovation, 

and investment [4]. It is the combination of these extremely important components that 

will ensure effective post-war economic recovery in the region. In addition, it is 

necessary to introduce targeted support for small and medium-sized businesses in the 

regions liberated from occupation. In particular, the most affected enterprises in the 

region need to use individual financial instruments to restore their production or to 

directly provide them with inputs, which can be provided through established 

government programmes, donor countries, and grant resources. Given that some small 
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and medium-sized businesses are currently relocated, it would be advisable to create 

production clusters that would unite displaced businesses with local ones, which would 

allow for more efficient organisation, including the sharing of resource potential. These 

areas of overcoming economic challenges in the region are not exhaustive and will be 

best implemented in conditions of relative macroeconomic stability and prudent fiscal 

policy on behalf of the government, which is a particularly important task in the context 

of Ukraine's post-war recovery. 
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ОЦІНКА НЕПРЯМИХ ЗБИТКІВ ЗАВДАНИХ ВІЙСЬКОВОЮ 

АГРЕСІЄЮ РОСІЇ ПРОТИ УКРАЇНИ 

Загальна сума збитків завданих російською військовою агресією проти 

України за період лютий 2022 року по червень 2023 року оцінюються в $150,5 

млрд прямих збитків та $265,6 млрд непрямих збитків [1]. При цьому, для двох 

основних виробничих секторів збитки становлять: 
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В цих даних привертає особливу увагу та обставина, що для виробничого 

сектору непрямі збитки становлять більше 80% від загальної суми. Для даної 

оцінки була використана методика оцінки збитків Світового Банку [2], 

відповідно до якої прямі збитки (“damages”) пов’язуються із повним або 

частковим руйнуванням фізичних активів, а непрямі збитки (“losses”) 

пов’язуються із змінами в економічних потоках, зокрема, втрати доходів різних 

сфер економіки та додаткові витрати, пов'язані з війною. Методика Світового 

Банку була розроблена для швидкої оцінки загальної величини збитків завданих 

природними лихами, техногенними катастрофами, в тому числі військовими 

діями для цілей оцінки їх соціально-економічних наслідків, а також потреб у 

фінансуванні для відновлення. В силу характеру цілей та задач, які стояли перед 

розробниками цієї методології, вона має багато в чому спрощений характер, щоб 

уможливити швидкість процесу оцінювання. Тим не менше, ця методика 

приділяє належну увагу оцінці непрямих збитків. 

Урядом України також розроблена та затверджена наказом Мінекономіки 

та ФДМУ власна методика оцінки збитків завданих підприємствам, установам та 

організаціям [3]. Ця методика розроблена для широкого спектру цілей, в тому 

числі для позовів до росії щодо компенсації збитків. Власне для останнього, дана 

методика вже широко застосовується українськими підприємствами для позовів 

в українських судах. На відміну від методики Світового Банку, українська 

методика передбачає, що збитки оцінюються на рівні конкретної потерпілої 

юридичної особи, а не загалом по країні чи регіону, який зазнав лиха та, 

відповідно, вимагає досить детального вивчення конкретних збитків та обставин 

їх виникнення. Для кращого зіставлення методик, також слід зазначити, що через 

особливості українського законодавства, в українській методиці, поняттям 
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«прямі збитки» та «непрямі збитки» методології Світового Банку відповідають 

поняття «реальні збитки» та «упущена вигода».  

Уважне вивчення розділу «Методичні засади оцінки (визначення розміру) 

упущеної вигоди (неотриманого прибутку)» української методики у 

компетентних спеціалістів може викликати подив, тому що виглядає так, що 

Україна сама відмовляється не те що вимагати, а навіть визнавати значну частину 

своїх непрямих збитків. Особливо це дивно, якщо згадати, що непрямі збитки 

складають більше 80% всіх збитків основних виробничих секторів економіки 

України. 

Серед найсуттєвіших базових положень української методики оцінки 

упущеної вигоди, що ведуть до значної недооцінки збитків, варто відзначити 

наступні: 

1. упущена вигода може виникнути лише у результаті нанесення шкоди 

певним матеріальним активам: насправді упущена вигода може виникнути також 

з інших причин, безпосередньо не пов'язаних з пошкодженням чи знищенням 

активів. 

2. упущена вигода розраховується лише за час до відновлення активу: 

насправді відновлення активу не обов’язково веде до повного відновлення 

господарської діяльності, тим більше її ефективності. Більше того, упущена 

вигода може мати постійний, а не тимчасовий характер. 

3. збиткові підприємства не можуть мати упущеної вигоди: насправді 

цілком можуть, збільшення збитків підприємства вимагає додаткових ресурсів 

на їх покриття. 

4. упущена вигода прирівнюються до величини прибутку за останні два 

роки: насправді, зовсім необов’язково, що очікуваний прибуток був би на рівні 

історичного. 

Зрозуміло, що такі обмежувальні припущення розробником методики були 

зроблені не з метою занизити величину збитків, а через бажання зробити 

методику стандартизованою та легшою в застосуванні оцінювачами, щоб 

забезпечити методологічну одноманітність виконаних оцінок. Така 
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одноманітність оцінок, зважаючи на масовий характер збитків, може виявитись 

дуже важливою для прийняття державою певних організаційних рішень. Крім 

того, просте усунення зазначених положень автоматично не вирішує проблему, 

так як виникають нові непрості виклики методологічного характеру, вирішення 

яких не є очевидним і потребує додаткових досліджень. Але, при всьому цьому, 

виникає риторичне питання про те, чи варте таке спрощення того, щоб втрачати, 

як мінімум, мільярди доларів компенсації, просто приховавши збитки від самих 

себе? 
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ОБЛІК БЛАГОДІЙНИЦТВА СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА ЯК ЗАПОРУКА НАБЛИЖЕННЯ ПЕРЕМОГИ 

Усвідомлення відповідальності притаманне бізнесу, який здійснюється у 

соціальному середовищі, а тому бере на себе обов’язок створити гідні умови для 

своїх робітників, збереження сталого середовища свого існування (певної 

території, інтересів громади), і навколишнього середовища (утилізація відходів, 

попередження шкоди екосистемам). Відповідальність перед суспільством 

диктується його потребами, коли виникає потреба об’єднання зусиль для 

вирішення певних проблем, що вимагає створення особливих інститутів, на які 

суспільство покладає функції захисту людини та формування безпечного 

середовища в екологічному, правовому, гуманітарному та інших аспектах. На 

сьогодні актуальним є відповідальність перед ЗСУ, які стоять на захисті 

територіальної цілісності нашої держави. 

Науковці та практики сходяться на думці, що без зовнішнього інвестування ЗСУ, 

підтримки бізнесу у вигляді благодійної допомоги, досягнення військових цілей 

буде мало реалістичним. Крім того, стан справ у зовнішньому середовищі 

національної економіки, погіршується. 

На сьогодні існує оновлений макроекономічний прогноз НБУ основними тезами 

якого є наступні:  

- прогнозується сповільнення інфляції до 18,7 % у 2023 році. У наступні 

роки цей процес відбуватиметься швидше завдяки зниженню безпекових 

ризиків, повноцінному відновленню логістики та збільшенню врожаїв. 

Національний банк очікує, що вона зменшиться до 10,4% у 2024 році та 6,7% у 

2025 році. 

- економіка поступово повертатиметься до стійкого зростання ВВП: до 4,1% 

у 2024 році та 6,4% у 2025 році. 

- прослідковуватиметься збільшення від'ємного сальдо торговельного 

балансу. 
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- прогнозує суттєве зниження безпекових ризиків із початку 2024 року. 

Основними ризиками залишаються триваліший термін повномасштабної воєнної 

агресії росії, а також подальше руйнування об'єктів критичної 

інфраструктури [1]. 

Тобто сподіватись на поліпшення умов зовнішнього середовища немає 

змісту і благодійництво суб’єктів господарювання сьогодні є важливим важілем 

у досягненні стратегічних цілей ЗСУ. 

Благодійництво – справа добровільна й особиста. Вона не передбачає, що 

благодійник отримає прибуток, винагороду чи компенсацію від бенефіціара [2]. 

Благодійником може бути дієздатна фізособа або юрособа приватного 

права (у т. ч. благодійна організація), яка добровільно здійснює один чи декілька 

видів благодійної діяльності. 

Підприємство може безпосередньо надавати благодійну допомогу лише 

тим військовим організаціям (військовим частинам), які є неприбутковими 

організаціями і внесені до Реєстру неприбуткових установ та організацій. 

Зауважимо, Міністерство оборони України, в т. ч. Збройні Сили України (ЗСУ), 

до складу яких входять з’єднання, військові частини, військові навчальні 

заклади, установи та організації, є неприбутковими організаціями, внесеними до 

Реєстру. Якщо військова організація не входить до Реєстру, підприємство не 

може надати їй таку допомогу напряму, а лише через благодійну організацію.  

Фінансування ЗСУ може відбуватися додатково за рахунок благодійних 

пожертв фізичних та юридичних осіб у порядку, визначеному КМУ [3]. Тобто 

армія може прийняти благодійну допомогу від підприємства.  

Отримувати кошти благодійних пожертв можна лише на спеціальні 

реєстраційні рахунки, відкриті в органах Держказначейства. Інформацію про 

реквізити таких рахунків військові організації розміщують на своїх офіційних 

вебсайтах або письмово повідомляють підприємствам, які бажають допомогти. 

Щоб організувати збирання благодійних пожертв від фізичних та юридичних 

осіб (резидентів і нерезидентів), Міноборони, державні органи та органи 

місцевого самоврядування можуть залучати благодійні організації. Для цього з 

ними укладають договори про співробітництво [4]. 
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Суму грошової благодійної допомоги, а також вартість товарів/послуг або 

інших пожертвувань включаються до витрат (п. 6 НП(С)БО 16 «Витрати»). 

Передача грошових коштів чи оборотних активів, відображається за дететом 

субрахунку 949 «Інші витрати операційної діяльності». Для необоротних активів 

застосовуйте субрахунок 977 «Інші витрати діяльності». 

Відповідно до Податкового кодексу України звільняються від 

оподаткування ПДВ такі операції з надання благодійної допомоги: 

• безоплатне постачання товарів/послуг благодійним організаціям, 

утвореним і зареєстрованим відповідно до законодавства; 

• надання такої допомоги благодійними організаціями набувачам 

(суб’єктам) благодійної допомоги відповідно до законодавства про благодійну 

діяльність та благодійні організації. 

Окрім цього, слід врахувати, що протягом дії правового режиму воєнного, 

надзвичайного стану, не вважаються використаними платником податку в 

неоподатковуваних податком на додану вартість операціях або операціях, що не 

є господарською діяльністю платника податку, товари, зокрема придбані в 

оподатковуваних податком на додану вартість операціях та передані в державну 

чи комунальну власність, у тому числі на користь добровольчих формувань 

територіальних громад, а також надані на користь інших осіб для потреб 

забезпечення оборони України у період дії воєнного, надзвичайного стану [5]. 

Якщо надаються пожертви всім іншим особам, які не є платниками податку 

на прибуток, зокрема платникам єдиного податку (крім фізосіб — платників 

ПДФО), та платникам податку, яких оподатковують за ставкою 0%, фінрезультат 

до оподаткування збільшуйте на всю суму наданої пожертви [6]. 

Благодійництво буде максимально ефективним за умови своєчасного як 

надання так і облікування фінансової допомоги задля збереження фінансової 

безпеки підприємства та сприяння Збройним силам України.  
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ГЛОБАЛЬНІ ПРИНЦИПИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ: 

ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

У випадках надання релевантних даних, впливова інформація 

розглядається до моменту прийняття рішення. Фахівці управлінської ділянки 

оцінюють виконання рішень та здійснюють управління процесом до моменту 

отримання результативності. Метою фахівців з управлінського обліку є 

якнайшвидше відновлення економіки України та  релевантність точкових 

рішень.  

Глобальні принципи управлінського обліку сприяють розумінню методів 

ведення управлінського обліку в процесі менеджменту діяльності суб’єктів 

господарювання. Стратегічні цілі господарюючих суб’єктів  досягаються в 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5073-17#Text
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процесі реалізації стратегії розвитку бізнесу. Стратегічна модель ініціює 

створення механізму забезпечення та збереження вартості бізнесу. Бізнес-модель 

організації — це обрана нею система чинників виробництва, господарських 

операцій, продукції, що виробляється, і результатів. Управлінський облік 

пов’язує стратегію з бізнес-моделлю за допомогою системи управління 

ефективністю. 

До основних сфер застосування управлінського обліку відносять:  

• Перетворення витрат і управління ними— скорочення витрат за умови 

збереження чи підвищення поточного рівня вартості. Передбачає постійний вияв 

і скорочення витрат організації з одночасним вивільненням ресурсів для 

інвестицій в орієновані на клієнта інновації, які у майбутньому створюватимуть 

вартість для зацікавлених сторін.  

• Фінансова стратегічна модель — фокусування на можливих стратегіях, 

що спроможні максимально збільшити NPV підприємства, раціональний 

розподіл мінімальних капітальних активів між конкуруючими можливостями, 

оптимізація реалізаційних результатів та оцінка обраної стратегії задля 

досягнення бізнес-стратегії.  

• Оцінка ефективності інвестицій — оцінка доцільності інвестування в 

конкретний проект з урахуванням стратегії, пріоритетних варіантів, 

економічності, а також співвідношення можливого прибутку і ризиків.  

• Управління і бюджетний контроль — система контролювання виконання 

результативності на всіх рівнях управління, до яких відносяться як фінансові так 

і нефінансові показники.  

• Ціни, знижки і рішення щодо продуктів — прийняття рішень про 

виробництво продукції та надання послуг, а також визначення їхньої вартості і 

системи знижок.  

• Управління проектами — інтеграція всіх аспектів проекту з метою 

забезпечити наявність необхідних знань і ресурсів у відповідний термін і в 

необхідному місці, передусім для отримання своєчасного, економічно 

ефективного і якісного результату. 



589 

 

• Управління ресурсами — встановлення пріоритетів у наданні ресурсів в 

контексті організаційних рішень, що допомагає організаціям ефективно 

управляти трансформаційним чи безперервним удосконаленням продуктів і 

процесів. Це передбачає адаптацію ресурсів, систем і співробітників до 

стратегічних цілей і пріоритетів організації.  

• Управління ризиками — процес ідентифікації, оцінки і реагування на 

помилки, пов’язані з діяльністю організації, задля досягнення її стратегічних 

цілей. 

• Стратегічний податковий контроль — відображає роль оподаткування у 

фінансовому аналізі та прийнятті рішень, а також активне управління податками 

організації з метою дотримання вимог законодавства.  

• Управління фінансами — корпоративне управління всіма фінансовими 

питаннями, забезпечення зовнішніх і внутрішніх джерел фінансування бізнесу, 

включаючи управління валютними ризиками і ризиками зміни відсоткової 

ставки, взаємодія з банківськими установами, управління фінансуванням і 

грошовими потоками. Також сюди включається внутрішній аудит.  

• Внутрішній аудит — незалежна гарантія того, що управління ризиками, 

процеси управління і внутрішнього контролю організації працюють ефективно. 

Деколи також називається перевіркою управлінської діяльності. 

Таким чином, Глобальні принципи управлінського обліку, які впроваджені 

Американським інститутом сертифікованих публічних бухгалтерів (AICPA) та 

Привілейованим інститутом управлінських бухгалтерів (CIMA), засвідчили 

свою актуальність та необхідність визнання. Акцентовані принципи є 

квінтесенцією системи управлінського обліку та оптимізують результативність 

підприємств в умовах сталого розвитку. На сьогодні Глобальні принципи 

управлінського обліку не є обов’язковими для актуалізації прозорості 

управління, але релевантність їх застосування сприяє прозорості менеджменту 

та має значні переваги. 
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ЗАСАДИ ОЦІНКИ ПРОГРАМНИХ ПРОДУКТІВ ДЛЯ ПРОВЕДЕННЯ 

АНАЛІЗУ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ  

Інформація, особливо економічна, є винятково важливим ресурсом, 

здатним забезпечувати ефективне функціонування суб’єктів господарювання.  

Для цього потрібно лише раціонально її використовувати та оперувати нею в 

процесі діяльності. Навіть неопрацьований цифровий інформаційний ресурс, 

випродукований системою обліку, відіграє для управління і контролю 

надзвичайно важливу роль. Якщо ж він підлягає аналізу з використанням його 

багатого інструментарію, то є об’єктивною передумовою прийняття правильних 

управлінських рішень, спрямованих на вироблення оптимальної стратегії 

діяльності. В цій площині, окрім професійності фахівця, особливе місце 

займають методи оброблення інформації та технічні ресурси, з допомогою яких 

вони можуть реалізуватися. В сучасному економічному просторі достатньо 

активно використовуються інформаційні технології [1; 2], які генерують 

https://blog.trginternational.com/global-management-accounting-principles-explained-in-800-words
https://blog.trginternational.com/global-management-accounting-principles-explained-in-800-words
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інформаційний продукт та подають його у доступній для користувача формі. Для 

цієї мети в широкому доступі є ряд програмних продуктів, які часто мають 

достатньо різноманітні та специфічні можливості й характеристики. Враховуючи 

це, та сучасні виклики, що супроводжують діяльність суб’єктів господарювання, 

зокрема військовий стан і нестабільність, спричинену війною, важливим 

питанням є забезпечення правильного вибору програмного продукту. Вирішення 

цього питання важливе щонайменше з кількох причин. По-перше з фінансової, 

адже програмне забезпечення є достатньо дорогим. По-друге, логічно, що 

проведення аналізу в сучасних умовах вимагає врахування середовища й 

специфіки функціонування суб’єкта господарювання. Саме завдяки цьому є 

можливість постійно контролювати результати роботи та швидко реагувати на 

існуючі негативні впливи. З урахуванням зазначеного, важливим завданням є 

вибір програмних продуктів, максимально придатних для виконання завдань, що 

стоять перед керівництвом підприємства. Попри наявність доступної інформації, 

в тому числі й рекламної, розібратися в можливостях тої чи іншої комп’ютерної 

програми, зокрема на предмет її відповідності саме для підприємства 

конкретного профілю й величини доволі складно. Для вирішення цієї проблеми 

керівництву суб’єкта господарювання, яке планує придбати програмний 

продукт, доцільно мати хоча б найпростіший алгоритм власної оцінки. Його 

застосування має бути зрозумілим і доступним, в тому числі без додаткового 

залучення консультантів від фірм розробників програмних продуктів (які, до 

слова, завжди будуть зацікавлені в їх продажі). Єдине, що може бути уточнене в 

них, так це те, чи може бути програма адаптована до конкретних додаткових 

обчислень. Отож, за основу оцінки пропонуємо брати характеристики, подані в 

описах до програм (в тому числі в рекламних їх описах). Для оцифрування та 

формалізації оцінки варто застосовувати коефіцієнтний метод. Розрахунок 

узагальнюючого показника доречно проводити за наступною формулою (1), що 

дозволить врахувати усі позитивні (С) та негативні (К) сторони відповідного 

програмного продукту до завдань, поставлених керівництвом підприємства: 

Пп = ∑ Сі − ∑ Кі
𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1      (1) 
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Більш детальний опис методики та алгоритму оцінки буде сфокусований у 

наступних наших дослідженнях, однак на деякі моменти варто акцентувати увагу 

уже зараз. До прикладу показники (Сі та Кі) слід ідентифікувати як коефіцієнти 

від 0 до 1. Значення кожного коефіцієнта має бути встановлене з огляду на власну 

позицію керівництва залежно від критерію вагомості. В перелік позитивних 

елементів  доцільно увести: ціну; перелік можливостей та рівень задоволення 

керівництва результатними даними, які можна отримати завдяки застосуванню 

програми; складність використання і обслуговування програмного продукту (в 

тому числі чи потрібні додаткові навчання персоналу). Цей перелік може бути 

також і більш розширеним, але стандартно програма буде попередньо оцінена 

достатньо адекватно і за запропонованими складовими. Шкала й критерій 

придатності програмних продуктів наведені в табл.1, що дозволить їх 

розподілити за різними рівнями корисності.  

Таблиця 1 

Оцінка рівня придатності програмних продуктів для проведення аналізу  

Не придатний Низький рівень 

придатності 

Середній рівень 

придатності 

Високий рівень 

придатності 

П ≤ 0 0,00≤ П≤0,40 0,41≤ П≤0,75 0,76≤ П≤1 

Джерело: авторське узагальнення 

  

Додатково для досягнення максимальної точності оцінки в процесі 

оцінювання можна уточнити ще такі дані щодо програмних продуктів: 1) 

придатність програмного продукту до коригування відповідно до запитів 

керівництва суб’єкта господарювання; 2) спектр економічних показників 

аналізу, зокрема адаптованість до врахування зовнішніх факторів і ризиків (що 

особливо актуально у воєнний та післявоєнний час); 3) гнучкість конфігурації до 

взаємодії з іншими програмними продуктами; 4) робота у віддаленому режимі та 

рівень захисту інформаційних даних від кібератак (перелік може бути більш 

розширеним). Застосування запропонованого підходу дозволить керівникам 

підприємства вибрати програмний продукт, який максимально адаптований до 

їх специфіки та інформаційних запитів.  Тож і зараз, і у післявоєнний час 

розроблення програмних продуктів повинно орієнтуватись на їх удосконалення 
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для досягнення максимального задоволення управлінських запитів, в тому числі 

урахування форс-мажорних обставин та потреб  ефективного управління 

господарськими процесами.  
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PEST-АНАЛІЗ ЯК МЕТОД ДІАГНОСТИКИ МАКРОСЕРЕДОВИЩА 

ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ НА АВТОМОБІЛЬНОМУ РИНКУ 

Торговельні підприємства, що займаються реалізацією автомобілів, як і 

підприємства інших сфер діяльності, постійно перебувають під впливом 

факторів макросередовища. Макросередовище - це середовище непрямого 

впливу, яке складається з елементів, не пов’язаних з підприємством 

безпосередньо, але які мають вплив на формування загальної атмосфери 

бізнесу [1, с. 43]. 

Фактори макросередовища аналізують для того, щоб визначити та 

зрозуміти можливості та загрози, які можуть виникнути для підприємства від дії 

цих факторів, а також визначити сценарії розвитку організації, які відповідають 

найбільш вірогідним тенденціям змін у зовнішньому середовищі. 

Діагностика макросередовища підприємства проводиться за допомогою 

PEST-аналізу - маркетингового інструменту, призначеного для виявлення 

політичних (P - political), економічних (E - economic), соціальних (S - social) і 

технологічних (T - technological) аспектів зовнішнього середовища, які 
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впливають на діяльність підприємства [2, с. 42]. 

Методика PEST-аналізу була розроблена американським дослідником 

Френсісом Агіларом у 1967 році. Метою PEST-аналізу є моніторинг змін 

макросередовища та виявлення непідконтрольних підприємству тенденцій і 

подій, які впливають на розвиток внутрішнього середовища і розробку 

стратегії розвитку. 

Політичні фактори аналізуються торговельним підприємством з метою 

розуміння політики держави у сфері вітчизняного автомобілебудування, а також 

імпорту автомобілів. Основними серед них є: 

- рівень протекціонізму в країні; 

- міждержавні угоди з іншими країнами; 

- порядок розмитнення автомобілів; 

- рівень економічної свободи держави та інші. 

Так, наприклад, певний вплив на обсяги продажів вживаних автомобілів 

здійснює порядок розмитнення транспортних засобів. Вартість вживаного 

автомобіля за кордоном значно нижча, ніж в Україні, однак вона різко зростає 

після процедури розмитнення. У квітні 2022 року на період воєнного стану було 

скасовано збори та податки за розмитнення транспортних засобів для фізичних 

осіб, однак 1 липня цю норму було відмінено. За висновками експертів, значного 

впливу цієї законодавчої ініціативи на обсяги продажів вживаних легкових 

автомобілів не відбулося, враховуючи короткий термін її дії. 

Серед економічних факторів пріоритетними для аналізу слід виділити такі: 

- загальна кон’юнктура національного автомобільного ринку; 

- інфляційні процеси; 

- стабільність національної валюти; 

- система оподаткування в країні; 

- ставки банківського відсотка; 

- масштаби державної підтримки вітчизняного автомобілебудування. 

Аналіз соціально-культурних факторів є більш важливим для ринкового 

сегменту легкових автомобілів. Він включає вивчення традицій та звичаїв, 
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менталітету населення, психології споживачів, рівня їх добробуту. Вибір 

автомобіля у більшості випадків також залежить від соціально-професійного 

статусу покупця. 

Особливими факторами макросередовища для торговельних підприємств 

на автомобільному ринку є технологічні. Розвиток високих технологій у сфері 

автомобілебудування приводить до створення нових моделей автомобілів, а 

зростання попиту на них дозволяє підтримати конкурентоспроможність 

підприємства-продавця на адекватному рівні. Отже, важливою складовою 

аналізу макросередовища є вивчення технологічних тенденцій та інновацій, що 

з’являються в автомобілебудуванні та здатні вплинути на бізнес-стратегії також 

і підприємств торгівлі. 

Наприклад, останні тенденції розвитку ринку вантажних автомобілів 

свідчать про зростання на ньому частки електричних вантажівок, серед яких 

переважають автомобілі Volvo. Електричні вантажні автомобілі шведської 

компанії Volvo Trucks займають 32% європейського ринку та майже 50% ринку 

Північної Америки [3]. Зрозуміло, що використання електричних автомобілів 

дозволить здійснювати більш чисті та екологічні варіанти перевезень і, ймовірно, 

ці переваги забезпечать зростання попиту на них і, відповідно, зростання 

обсягів продажів. 

Поступово до переліку факторів макросередовища наукою та практикою 

додавались нові. Так PESTLE-аналіз крім чотирьох основних містить ще два 

додаткові фактори - правовий та екологічний. В юридичному аспекті діяльність 

торговельних підприємств перебуває під впливом змін у державному та 

міжнародному праві, а екологічні фактори слід аналізувати для виявлення 

екологічних норм та обмежень, що для автомобільного ринку сьогодні є 

надзвичайно актуальним. 

Таким чином, для діагностики макросередовища торговельних 

підприємств на автомобільному ринку провідним методом є PEST-аналіз. Серед 

його переваг слід виділити наступні: підвищена увага до потенційних загроз і 

небезпек; розуміння ділових можливостей підприємства; здійснення 
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ефективного довгострокового стратегічного планування на основі результатів 

аналізу. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ БІРЖОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ В 

УПРАВЛІННІ ЦІНОВИМИ РИЗИКАМИ СУБ’ЄКТІВ ВІТЧИЗНЯНОГО 

АГРАРНОГО РИНКУ 

Ціноутворення на основні види сільськогосподарських активів, значною 

мірою, залежить від особливостей аграрного сектору економіки. Так, для 

виробництва продукції рослинництва і тваринництва притаманний фактор 

сезонності, який не співпадає з календарним періодом. Така періодичність 

впливає і на процеси ціноутворення, залежно від стану кон’юнктури ринків та 

наявних світових балансів. Як наслідок, ціни на глобальних та національних 

ринках постійно коливаються і викликають страхи у покупців та продавців щодо 

майбутніх очікувань. 
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Враховуючи вище вказане, особливої актуальності набуває пошук та 

підбір біржових інструментів, які стануть ефективними у забезпеченні 

управління ціновими ризиками.  

У світовій практиці найефективнішим механізмом управління ціновими 

ризиками вважається механізм хеджування ціновими ризиками. Хеджування – 

це практичний спосіб використання строкових біржових інструментів, таких як 

ф’ючерси та опціони, з метою мінімізувати цінові ризики [1]. 

Хеджування можливо виконати лише за умов використання ф’ючерсів та 

опціонів на ті види активів, які потребують мінімізації цінових ризиків. Досить 

часто ринкові учасники використовують для цих цілей не тільки інструменти 

внутрішнього біржового ринку, а також і міжнародних біржових майданчиків.  

Хеджування включає в себе дві оптимальні стратегії, для покупців – це 

довге хеджування, а для продавців – коротке хеджування. Довге хеджування 

ґрунтується на відкритті позиції на купівлю ф’ючерсних чи опціонних угод, тоді 

як коротке хеджування – на їх продаж [1]. 

Нині управління ціновими ризиками можливе і досить зручне з 

використанням біржових деривативів американських та європейських 

організованих ринків. Головною умовою ефективного хеджування цінових 

ризиків є наявність кореляції між спотовою та біржовими ф’ючерсними чи 

опціонними цінами. Якщо розглядати вітчизняних учасників аграрного ринку, то 

досить актуальним є використання хеджування цінових ризиків європейськими 

біржовими товарними деривативами, особливо якщо це експортні ціни. 

Водночас, нині під час війни внутрішній ринок сільськогосподарських 

товарів в Україні ще більш волатильний і використання міжнародних біржових 

інструментів для цілей дрібних та середніх виробників часто не є досить 

прийнятним. 

Таким чином, з метою стабілізації вітчизняного аграрного ринку та 

запуску процесів конкурентного і прозорого ціноутворення, а також 

можливостей управління ціновими ризиками виникає потреба у підтримці з боку 

Уряду, не тільки у частині розробки та удосконалення законодавчого 



598 

 

регулювання, а й у запуску та налагодженні внутрішньої торгівлі деривативними 

контрактами на ті види сільськогосподарської продукції, яка забезпечує 

продовольчу безпеку України та її експортний потенціал. До таких товарних 

активів обов’язково мають увійти, кукурудза, пшениця, ячмінь, насіння 

соняшнику, соняшникова олія, цукор, тощо. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

Повномасштабна агресія російської федерації проти України, що почалась 

24 лютого 2022 року, призводить до нищівних руйнувань по всій території 

України. Значна кількість населених пунктів, об’єктів промисловості, 

транспортної, житлової та енергетичної інфраструктури повністю знищені. 

Війна продовжує завдавати значної шкоди довкіллю України, призводить 

до значних наслідків, які ще більше актуалізують виявлення проблем 

продовольчої безпеки, що покликана визначати рівень забезпечення населення, 

у першу чергу, продуктами харчування. Отже, недоліки гарантування 

продовольчої безпеки можуть катастрофічно позначатися, по-перше, на 

життєзабезпеченні населення, а від так на можливостях відновлення його 

здатності до праці. По-друге, на функціонуванні галузей, що безпосередньо 

пов’язані з виробництвом продовольства, наприклад: сільське господарство, 

харчова промисловість тощо. Загострення таких проблем у майбутньому може 

призвести до занепаду національної економіки в цілому. 
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До повномасштабного вторгнення агропромисловий сектор був одним з 

драйверів національної економіки України — щорічне зростання галузі 

становило 5–6 %. Частка сільськогосподарського виробництва у ВВП країни 

становила 10 %, а разом із переробкою сільськогосподарської продукції — 16 %. 

Торгівля сільськогосподарською продукцією та продовольчими товарами 

приносила Україні щорічно близько 22 млрд доларів США та становила 41 % 

усього експорту. Наша країна постачала харчову продукцію, сировину та корми 

до майже 130 країн світу, включаючи половину світових запасів соняшникової 

олії, третину світових запасів кукурудзи та пшениці. Україна була і, 

сподіваємось, залишиться світовим постачальником сільськогосподарської 

продукції, займаючи важливе місце в забезпеченні сталої продовольчої системи 

та глобальної продовольчої безпеки. 

Україна та її міжнародні партнери вже почали формувати бачення 

повоєнного відновлення України. Відбувається активний діалог як всередині 

країни, так і на міжнародному рівні, адже вже зараз є необхідність планувати 

відновлення країни. Очевидно, що різні регіони матимуть різні потреби для 

відбудови. Проте, на загальнодержавному рівні основні засади повоєнного 

життя мають бути спільними для всіх. 

Продовольча безпека держави має гарантувати та забезпечувати за будь-

яких обставин потреби населення в екологічно чистому продовольстві на рівні 

науково обґрунтованих норм споживання. Зміцнення продовольчої безпеки 

держави потребує узгодження параметрів потенціалу розвитку вітчизняних 

суб’єктів аграрного сектору з економічними та соціально-екологічними 

аспектами забезпечення цієї безпеки на засадах дотримання принципів 

самодостатності, мультифункціональності, соціальної справедливості, 

незалежності, стабільності, збалансованості та раціональності. Таким чином, 

підвищення рівня продовольчої безпеки України передбачає доцільність 

реструктуризації аграрного сектору в межах таких функціонально-безпекових 

блоків як: покращення фізичної доступності продовольства, поширення 

практики страхування господарської діяльності суб’єктів аграрної сфери та 
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вдосконалення системи каналів розподілу продукції на ринку; підвищення 

економічної доступності продуктів харчування, зменшення диспаритету доходів 

між найбіднішими й найбагатшими категоріями населення; гарантування якості 

та безпеки аграрної продукції, вдосконалення механізмів технічного 

регулювання аграрного сектора економіки. 

На жаль, гарантування продовольчої безпеки в України внаслідок дії 

сучасних викликів значно ускладнюється, що вимагає додаткової уваги з боку 

держави та органів виконавчої влади. 
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РОЛЬ МІЖНАРОДНОЇ СПІВПРАЦІ ТА ЗОВНІШНІХ 

ІНВЕСТИЦІЙ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО  ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ ПІСЛЯ ВІЙНИ 

Сьогодні роль міжнародної співпраці та зовнішніх інвестицій у 

забезпеченні сталого економічного розвитку України у післявоєнний період є 

важливою з низки  ключових причин. По-перше, після закінчення війни, країна 

зазвичай стикається з великими економічними втратами і руйнуванням. У цьому 

контексті міжнародна співпраця та зовнішні інвестиції стають ключовими 

чинниками для швидшого відновлення економіки та соціально-економічної 

стабільності. По-друге, зовнішні інвестиції можуть привносити іноземний 

капітал та технології, котрі можуть сприяти модернізації та розвитку 

виробництва в Україні. Міжнародна співпраця також надає можливість отримати 

доступ до ресурсів, які важливі для сталого розвитку. Інвестиції в 

інфраструктуру, які часто супроводжуються міжнародною співпрацею, можуть 

покращити якість життя населення та створити сприятливі умови для розвитку 

бізнесу. По-третє, інвестиції та співпраця можуть створювати нові робочі місця, 

що є важливим аспектом підвищення соціального рівня населення, особливо 

після війни, коли безробіття може бути поширеним явищем. Також створення 

нових робочих місць може слугувати суттєвим фактором для повернення 

українців, які емігрували закордон. Нарешті, важливо враховувати, що 

міжнародна співпраця та інвестиції можуть впливати на розвиток реформ та 

створення якісно нових умов для сталого розвитку економіки України. Тому 

вивчення та розуміння цієї ролі є важливим завданням, спрямованим на 
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подолання економічних труднощів та покращення якості життя населення 

України після війни. 

Як відзначає Р. Маєрсон, можна вважати, що росіяни мають моральний 

обов'язок відшкодовувати збитки, що буде підкріплено рішеннями міжнародних 

судів, які їхні війська завдали. Утім, розраховувати лише на отримання великого 

репараційного боргу може мати небезпечні наслідки для української економіки. 

З одного боку, прикладом можуть слугувати спроби отримати репарації від 

Німеччини після Першої світової війни, які врешті-решт призвели до повоєнної 

німецької політики, яка, в свою чергу, створила умови для зростання влади 

бойового режиму, який розпочав Другу світову війну, наслідки якої була ще 

гірші, ніж першої. З іншого боку, судові процеси та виконання їхніх рішень може 

затягнутися ще на десятиліття через бюрократичні процедури. Це свідчить проти 

формування сподівань отримати капітал для відбудови економіки України лише 

з репарацій, які будуть сплачені росією Україні у обсягах більших, аніж вартість 

її іноземних активів, які вже були конфісковані [1, с.81]. 

Водночас, вартість відновлення України становитиме лише малу частку 

тих бюджетів, які США та європейські союзники планують витрачати на 

оборону та безпеку впродовж кількох наступних років. Допомогу у відновленні 

можна вважати вигідним інвестиційним проектом за стандартами, які 

використовуються для оцінки оборонних бюджетів, оскільки успішне 

відновлення в Україні буде сильним позитивним прецедентом для сприяння 

більш мирному міжнародному порядку. Але кошти допомоги повинні бути 

витрачені ефективно. Одним з основних уроків Маршаллового плану для 

післявоєнного відновлення Європи у 1948 р. було те, що зовнішня допомога 

відновленню може бути набагато ефективнішою, коли вона сприяє реформам, які 

будуть фундаментальними для успішного майбутнього розвитку [2].  

Одним з варіантів з координації надання та використання коштів для 

військового та повоєнного відновлення України може виступити орган з 

учасників з країн G7 та України. Такий координуючий орган очолював би процес 

і взаємодіяв між урядом України, міжнародними фінансовими інституціями 
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(МФІ) та країнами G7. Координатор повинен створити робочу групу 

відновлення, співпрацюючи з Україною і підтримуваний Європейською 

комісією, відображаючи зростаючу роль ЄС у процесі відновлення, оскільки 

Україна рухається на шляху інтеграції та майбутнього членства. 

Для процесу відновлення слід прийняти послідовний підхід з поетапним 

збільшенням активності міжнародних партнерів. Згідно з баченням аналітичного 

центру Німецького Плану Маршала, такий план відновлення може мати 4 фази: 

невідкладна допомога, відновлення, модернізація та приєднання до ЄС. 

Невідкладна допомога передбачає забезпечення України критично необхідними 

засобами, поки війна триває. Фаза відновлення передбачає  швидке реагування 

на наслідки руйнувань, спричинених війною, після досягнення перемоги чи 

перемир'я, з фокусом на відновленні інфраструктури та мобілізації ринкових 

механізмів. Модернізація - це фаза «побудови економіки вищого за довоєнний 

рівень», в якій Україна залучає іноземні прямі інвестиції для формування нової 

економіки та нової країни, яка буде більш цифровою, екологічною, 

демократичною і спрямованою на ЄС. Фаза приєднання передбачає інвестиції, 

спрямовані на вирівнювання рівня розвитку країни з її майбутніми партнерами в 

ЄС [3, c. 4].  

У підсумку, важливо підкреслити, що міжнародна співпраця та зовнішні 

інвестиції відіграють ключову роль у сталому економічному відновленні 

України у післявоєнний період. Ці механізми надають країні фінансову 

підтримку, сприяють модернізації, розвитку інфраструктури та створенню нових 

робочих місць. А ефективне використання цих ресурсів є вирішальним чинником 

для успішного відновлення. Крім того, координація зусиль та послідовний підхід 

до фінансової допомоги є важливими аспектами забезпечення успішної 

реалізації проектів відновлення. Це вимагає спільних зусиль між Україною, 

міжнародними партнерами та організаціями, які надають фінансову підтримку. 

Узагальнюючи, міжнародна співпраця та зовнішні інвестиції мають потенціал 

суттєво вплинути на подолання наслідків конфлікту та сприяти сталому розвитку 

України, сприяючи її інтеграції у світовий економічний контекст. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ НАЛАГОДЖЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ 

СПІВПРАЦІ УКРАЇНСЬКИМИ МАЛИМИ ТА СЕРЕДНІМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

У зв’язку із введенням військового стану в Україні та, відповідно, 

переформатуванням зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) українських малих 

і середніх підприємств (МСП), постає нагальне питання їх роботи на зовнішніх 

ринках у нових умовах. На перше місце, зокрема, виходить професійна робота з 

ризиками в міжнародній торгівлі, укладання та переукладання контрактів у сфері 

ЗЕД з контрагентами з Європейського Союзу (ЄС). 

Використання та імплементація Угоди про асоціацію між ЄС та Україною 

у сфері торгівлі сприятиме зростанню конкурентоспроможності та 

інтернаціоналізації українських МСП, посиленню їх через доступ до 

внутрішнього ринку ЄС. Проте на цьому шляху є ряд перешкод, важливою з яких 
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є та, що часто особам, які приймають політичні рішення, не вистачає керівних 

навичок, а українським приватним компаніям не вистачає необхідних технічних 

знань, щоб відповідати необхідним експортним стандартам ЄС. Тому особливу 

увагу слід приділити саме зміцненню спроможності українських малих та 

середніх підприємств дотримуватись Угоди про поглиблену та всеосяжну зону 

вільної торгівлі між Україною та ЄС.  

У той час як різні українські інституції та організації підтримки бізнесу, 

наприклад, Офіс сприяння підприємництву та експорту і Торгово-промислова 

палата України, почали навчати місцевих консультантів з експорту та 

пропонувати деякі послуги, орієнтовані на попит, для експортно-орієнтованих 

компаній цих послуг ще недостатньо з точки зору кількості та якості через брак 

знань, навичок та інституційних можливостей. Тому Україна ще не в змозі 

скористатися економічними можливостями, які надає Угода про поглиблену та 

всеосяжну зону вільної торгівлі між Україною та ЄС. Для появи таких 

можливостей на мікрорівні слід надавати усі види підтримки МСП, надаючи їм 

можливість експортувати до ЄС. Для цього необхідно розвивати відповідну 

екосистему, яка включає ряд компонентів: 1) нормативно-правову базу; 2) 

регіональні системи підтримки МСП, включаючи кластери; 3) пряму підтримку 

МСП на загальнодержавному та регіональному рівнях.  

Таким чином, з метою розвитку економічного потенціалу регіонів України 

слід активізувати міжнародну співпрацю українських МСП. Реалізувати таку 

співпрацю слід через розвиток міцного зв’язку між органами місцевого 

самоврядування і бізнесом, активізацію ЗЕД і посилення можливості локальних 

виробників з числа МСП шляхом надання їм необхідних знань і навичок для 

ефективної роботи на ринку ЄС, майданчика для міжнародної презентації та 

можливостей для укладання контрактів у сфері ЗЕД з контрагентами з ЄС.  

З цієї позиції, прикладними цілями діяльності з розвитку міжнародної 

співпраці МСП на регіональному рівні є: 1) посилення конкурентоспроможності 

та інтернаціоналізації МСП, зміцнення їх спроможності дотримуватись Угоди 

про поглиблену та всеосяжну вільну торгівлю між Україною та ЄС; 2) надання 
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доступу МСП до ринку ЄС через налагодження міжнародної співпраці, сприяння 

в укладанні експортно-імпортних контактів; 3) підвищення 

конкурентоспроможності та інтернаціоналізації МСП через налагодження 

зв’язків з контрагентами з ЄС, залучення міжнародних партнерів, вивчення 

міжнародного досвіду, ефективне використання та імплементацію Угоди про 

асоціацію між ЄС та Україною у сфері торгівлі; 4) зміцнення регуляторної та 

керівної спроможності осіб, які приймають політичні рішення на місцевому 

рівні, для сприяння експорту, посилення співпраці між суб’єктами державного 

та приватного секторів; 5) підтримка інноваційних підходів сприяння торгівлі 

(наприклад, кластерних підходів, покращення бізнес-екосистем), підтримка 

місцевого економічного розвитку [1]. 

Для досягнення мети та цілей розвитку міжнародної співпраці МСП на 

регіональному рівні необхідно послідовно виконати такі завдання: 1) визначити 

один або два сектори економічної діяльності шляхом проведеного кабінетного 

дослідження у співпраці з регіональною владою; 2) розробити та провести 

відкритий конкурс для МСП кожного регіону; 3) скласти шорт-лист з обмеженою 

кількістю фіналістів – учасників проекту з розвитку міжнародної співпраці МСП; 

4) провести маркетингове дослідження вибраного сектору (галузей) для регіону; 

5) провести стартовий вебінар для обраних МСП регіону з презентацією 

результатів проведеного маркетингового дослідження; 6) провести ряд вебінарів, 

спрямованих на розвиток торговельних навичок і торговельних можливостей 

вибраних МСП регіону; 7) надати серію індивідуальних консультацій, 

спрямованих на розвиток бізнесу чи впровадження інструментів з розвитку 

експорту для обраних компаній; 8) розробити каталог із профілями компаній 

регіону; 9) розробити програму торгової місії або навчального туру до однієї з 

країн ЄС або країн-кандидатів на вступ до ЄС, визначених проведеним 

дослідженням ринку; 10) координувати діяльність з розвитку міжнародної 

співпраці МСП. 

Очікуваний економічний ефект полягає у зміцненні економічного 

потенціалу МСП регіону через надання таким підприємствам освітніх, 
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консультаційних та практичних інструментів для розвитку навичок експорту та 

торгівлі з підтримкою діяльності місцевою регіональною владою. Консолідація 

зусиль компаній та місцевої ради створить міцний зв’язок, здатний зміцнити та 

надихнути інші підприємства регіону збільшити експортний потенціал та 

розвивати торгові навички.  
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