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ЗЕД ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ЛІСОВОГО 

ГОСПОДАРСТВА: ТЕНДЕНЦІЇ ОПОДАТКУВАННЯ 

 

Зовнішньоекономічна діяльність підприємств лісового 
господарства є одним із основних напрямків їх діяльності. Але без 

належного обліку і контролю ця ж діяльність може призвести до 

витоку капіталу із країни. В умовах повномасштабної війни 

зовнішньоекономічна діяльність дозволила забезпечити роботу 
підприємств на територіях, де немає активних бойових дій. 

Незважаючи на війну, показники експорту по Україні у 2022 році  

досить непогані. Показовим є факт, що найкращі показники експорту в 
передвійськові 2013 та 2021 роки (Таблиця 1) 

Таблиця 1  – Експорт та імпорт України 2005-2022 роки 

Рік 

Експорт 
(млрд. дол. 

США) 

Імпорт 
(млрд. дол. 

США) Рік 
Експорт (млрд. 

дол. США) 

Імпорт 
(млрд. дол. 

США) 

2022 44,1 55,3 2013 63,3 77 

2021 68,1 72,8 2012 68,8 84,7 

2020 49,2 54,3 2011 68,4 82,6 

2019 50 60,8 2010 51,4 60,7 

2018 47,3 57,2 2009 39,7 45,4 

2017 43,3 49,6 2008 67 85,5 

2016 36,4 39,2 2007 49,2 60,7 

2015 38,1 37,5 2006 38,4 45 

2014 53,9 54,4 2005 34,3 36,1 

 

Тенденція щодо ЗЕД підприємств в лісовому господарстві має 

дещо іншу тенденцію. Протягом 2005-2022 років Україна мала значне 
зростання експорту деревини, з 0,5 млрд. доларів у 2005 до 1,9 

млрд.доларів у 2022, при цьому імпорт стабільний на рівня 0,2 млрд 

дол (табл 2). 
 Одним з додаткових факторів впливу на експорт та імпорт є 

оподаткування. Загальне правило 0% ПДВ на експорт та 20% на 
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імпорт деревини покликане регулювати і захищати внутрішній ринок. 

Проте щодо деревини експорт регулюється низкою інших нормативно-
правових актів.  «Ще 9 квітня 2015 року Україна повністю заборонила 

експорт лісоматеріалів у необробленому вигляді терміном на десять 

років, ухваливши закон №325-VIII» [1]. 

Таблиця 2 – Динаміка експорту та імпорту деревини 
підприємства України 

Рік 

Загальни

й експорт 

(млрд. 

дол. 

США) 

Експорт 

деревини 

і виробів 

з 

деревини 

(млрд. 

дол. 

США) 

Частка 

виробів із 

деревини 

у 

загальном

у експорті 

(%) 

Імпорт 

(млрд. 

дол. 

США) 

Імпорт 

деревин

и і 

виробів 

з 

деревин

и (млрд. 

дол. 

США) 

Частка 

виробів із 

деревини 

у 

загальном

у імпорті 

(%) 

2022 44,1 1,9 4,31 55,3 0,2 0,36 

2021 68,1 2 2,94 72,8 0,4 0,55 

2020 49,2 1,4 2,85 54,3 0,3 0,55 

2019 50 1,4 2,80 60,8 0,3 0,49 

2018 47,3 1,5 3,17 57,2 0,3 0,52 

2017 43,3 1,2 2,77 49,6 0,3 0,60 

2016 36,4 1,1 3,02 39,2 0,2 0,51 

2015 38,1 1,1 2,89 37,5 0,2 0,53 

2014 53,9 1,3 2,41 54,4 0,3 0,55 

2013 63,3 1,1 1,74 77 0,4 0,52 

2012 68,8 1,1 1,60 84,7 0,4 0,47 

2011 68,4 1,1 1,61 82,6 0,4 0,48 

2010 51,4 0,8 1,56 60,7 0,3 0,49 

2009 39,7 0,7 1,76 45,4 0,3 0,66 

2008 67 0,8 1,19 85,5 0,5 0,58 

2007 49,2 0,8 1,63 60,7 0,4 0,66 

2006 38,4 0,6 1,56 45 0,3 0,67 

2005 34,3 0,5 1,46 36,1 0,2 0,55 

 

 «Офіційна статистика підтверджує, що експортні обмеження не 

мали прямого впливу на вирубку лісу. Обсяг заготівлі лісу-кругляка 
залишався приблизно на рівні 18-20 мільйонів кубічних метрів. Це 

набагато нижче встановленого парламентом обмеження на внутрішнє 

споживання. Українські політики також стверджували, що мораторій 
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допоможе боротися з незаконними вирубками, але їхні обсяги 
невідомі. Як результат, немає жодних доказів впливу мораторію на 

вирубку лісу (як законну, так і незаконну)» [2]. 

Складність оподаткування ЗЕД для підприємств лісового 
господарства зумовлена вимогами ПКУ та МКУ, які покликані 

обмежити вивіз необробленого лісу та стимулювати імпорт, проте 

динаміка показників свідчить про інше (рис.1) 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПРОЕКТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Важливу роль у плануванні проекту відіграє процес створення 

інформаційного середовища та взаємозв’язків у ньому. Розробка 

інформаційного забезпечення відбувається виходячи із робочої та 
організаційної структур проекту. Взаємозв’язок груп процесів проекту 

здійснюється на основі кодування елементів організаційної та робочої 

структур. Це забезпечує одночасно розподіл груп процесів та 

взаємозв’язок робіт, процедур, процесів між різними групами, тобто 
розподіл групи процесів «планування» та «виконання і моніторингу», 

а поєднання процесів – планування закупівель і контроль обсягу 

витрат (планування закупівель знаходиться в групі процесів 
планування, а контроль – в групі процесів виконання і моніторингу). 

Кодування процесів відображається у вигляді схеми або таблиці. 

Де у вертикальній площині знаходяться організаційні елементи 
структури проекту, а в горизонтальній – робочі (табл. 1). 

Для робочої структури проекту кодування відбувається шляхом 

присвоєння числа першого порядку – з неї починатиметься кожна 

наступна група елементів аж до останнього виокремленого елемента 
системи: 51 – робоча зустріч проектної команди: 511 – оренда 

приміщення, 512 – мультимедійне забезпечення; 52 – підбір персоналу 

для досліджень: 521 – співбесіда з незалежними експертами тощо. 
Для організаційної структури проекту відбувається аналогічний 

процес присвоєння числа першого та наступних порядків. «2» – 

управління персоналом проекту: 21 – робоча група з планування 
проекту; … 24 – група дослідження. 


	Редакційна колегія: головний редактор – д.е.н., професор Вахович І.М. (Україна); відп. редактори – д.е.н., професор Лютак О.М. (Україна); д.е.н., професор Ковальська Л.Л. (Україна); к.е.н., доцент Чудовець В.В. (Україна)д-р, професор Башева С.А. (Болг...

