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Cyuachi Kpu308i a6uwa 8 eKkoOHoMIYi ma npoodremu 0OAIK08020, KOHMPOIbHO20 MA
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V]IK 657

Kypakoscbka LB, k.¢.H., 1011eHT
Masasmuk H., 3100yBay ocBitn
Jlyupkuii HaI[iOHATBHUN TEXHIYHUN YHIBEpCUTET

3EJ AISIILHICTH MIAMPUEMCTB JICOBOTIO
TOCIIOJIAPCTBA: TEHJIEHIII OMMOJATKYBAHHS

30BHIIIHEO0EKOHOMIYHA ISUTBHICTH MiIPUEMCTB JIICOBOTO
TOCIIO/IapCTBA € OJHMM 13 OCHOBHHMX HANpsMKIB iX IisUTBHOCTI. Asie 0e3
HaJIGKHOrO OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO I X [ISUIbHICTE MOXE IMPHU3BECTH 0

BUTOKY Kamitamy i3 kpaiHu. B ymoBax moBHOMacmTabHOI —BiiiHH
30BHINIHHOGKOHOMIYHA  JISUTBHICTH  JIO3BONHIIA  3a0€3MeuuTH  podoTy
MiAMPUEMCTB  HA TEPUTOPIAX, Ji& HEMae aKTUBHUX OOWOBHX JIiif.

HesBaxatoun Ha BifiHY, NMOKa3HUKHA €KCIIOpTY Mo Ykpaini y 2022 pormi
nocuTh HeroraHi. [Toka3oBuM € (akT, o HalKpaIli MOKa3HUKH EKCIIOPTY B
niepensiiicekoBi 2013 ta 2021 poku (Tabmurs 1)

Ta6muist 1 — Excriopr Ta immmopt Ykpainu 2005-2022 poku

Excnopr Imnopt Imoopt
(mMapa. mon. (mMapa. mon. Excnopt (Mipz. (Mipa. oI

Pik CIIIA) CIIA) Pik poin. CIIA) CIIIA)
2022 44,1 55,3 2013 63,3 77
2021 68,1 72,8 2012 68,8 84,7
2020 49,2 54,3 2011 68,4 82,6
2019 50 60,8 2010 51,4 60,7
2018 47,3 57,2 2009 39,7 45,4
2017 43,3 49,6 2008 67 85,5
2016 36,4 39,2 2007 49,2 60,7
2015 38,1 37,5 2006 38,4 45
2014 53,9 54,4 2005 34,3 36,1

Tennentis mono 3E/] mignpueMcTB B JICOBOMY TOCHOAApPCTBI Mae
nemro iHnry teaaeHmito. [lporsarom 2005-2022 pokiB YkpaiHa mMana 3Ha4HE
3pocTaHHsl eKkcrmopty aepeBuHu, 3 0,5 mupa. momapie y 2005 mo 1,9
MIpa.ponapis y 2022, nmpu 1poMy iMnopt crabinbHmid Ha piBHA 0,2 MIpx
non (tabn 2).

OnHuM 3 A0IaTKOBUX (PAaKTOpIB BIUIMBY HA EKCIIOPT Ta iMIIOPT €
ornofatkyBaHHA. 3aranbHe npaBuio 0% IIJIB na excnopr ta 20% Ha
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XV Miscnapoona naykoso-npakmuuna KoHgheperyis
(m. Jlyyek, 23 uepsus 2023 p.)
IMITOPT JepeBUHM TOKIMKAHE PETYIIOBATH 1 3aXUIIATH BHYTPILIHIA PUHOK.
[Ipote moa0 AepeBUHU EKCIIOPT PEryTIOETHCS HU3KOIO IHIINX HOPMATHUBHO-
npaBoBux akTiB. «llle 9 kBitHs 2015 poky YkpaiHa MoBHICTIO 3200pOHMIIA
EKCIIOPT JlicoMaTepialiiB 'y HeoOpOoOJIEHOMY BUIJISAAI TEPMIHOM Ha JECSTh

poKiB, yxBanuiu 3akoH Ne325-VIII» [1].
Tabnuus 2 — JluHaMika eKCIopTy Ta IMIOPTY JEPEBUHU
nianpueMcTBa YKpaiHu

Excnopt Ivmopr
P Yactka JIEpEBUH Yacrtka
JICpEBUHU o . o
3aranabHU | . . BUPOOIB 13 ni BUPOOIB 13
o i BUp0oOiB Immopt .
i ekcriopt JIepeBUHU (M1t BUpPOOIB | JepeBUHH
Pik (mipa. > y ) 3 y
JICpEBUHU JIOJI.
JOJ1. 3arajibHOM JIEPEBHUH | 3arajibHOM
(mnpp. . | CIIA) . .
CIIA) Y €KCIIOpTi u (MApH. | yiMHOpTI
JOJI.
CILIA) (%) zom. (%)
CIIA)
2022 44,1 1,9 4,31 55,3 0,2 0,36
2021 68,1 2 2,94 72,8 0,4 0,55
2020 49,2 1,4 2,85 54,3 0,3 0,55
2019 50 1,4 2,80 60,8 0,3 0,49
2018 473 1,5 3,17 57,2 0,3 0,52
2017 43,3 1,2 2,77 49,6 0,3 0,60
2016 36,4 11 3,02 39,2 0,2 0,51
2015 38,1 11 2,89 37,5 0,2 0,53
2014 53,9 13 2,41 54,4 0,3 0,55
2013 63,3 11 1,74 77 0,4 0,52
2012 68,8 11 1,60 84,7 0,4 0,47
2011 68,4 11 1,61 82,6 0,4 0,48
2010 51,4 0,8 1,56 60,7 0,3 0,49
2009 39,7 0,7 1,76 45,4 0,3 0,66
2008 67 0,8 1,19 85,5 0,5 0,58
2007 49,2 0,8 1,63 60,7 0,4 0,66
2006 38,4 0,6 1,56 45 0,3 0,67
2005 34,3 0,5 1,46 36,1 0,2 0,55

«OdiniiiHa cTaTHCTHKA HiATBEPAXKYE, 10 EKCIIOPTHI OOMEXEHHS HE
MaJ{ MpsIMOro BIUIMBY Ha BUPYOKy jicy. OOcsr 3aroriBii Jicy-Kpyriska
3anumaBcs NpuOiau3HO Ha piBHI 18-20 MminbioHiB KyOiunux wmerpis. Lle
Habarato HU)KYEe BCTAHOBJICHOTO MAapJIaMEHTOM OOMEXKEHHS! Ha BHYTPILIHE
CIOXKMBaHHS. YKpalHCHKI MOJIITHKH TaKOXX CTBEPPKYBAJH, IO MOPATOpii
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JIOTIOMOXe OOpoTHCS 3 HE3aKOHHHUMH BHpyOKamu, aine ixHi oOcsaru
HeBimoMi. SIKk pe3ynbTar, HEMae >KOJHUX JOKa3iB BIUIMBY MOpATOPil0 Ha
BUPYOKY JIiCy (AK 3aKOHHY, TaK i He3aKOHHY)» [2].

Criagnicte onomatkyBaHHs 3EJ| s mignpueMCTB  JIiCOBOTO
rocnojgapctea 3ymoBiieHa Bumoramu IIKY Tta MKY, sxi moknukaHi
OOMEXHTH BHBi3 HEOOpPOOJIEHOro JIiCy Ta CTHMYJIOBATH IMIOPT, MpPOTE
JTMHaMIKa MOKa3HUKIB CBIMYUTH PO iHIe (puc. 1)

3enenko C.B. k.e.H, I0IEHT
JlyupKuii Hal[iOHATBHUN TEXHIYHUHA YHIBEPCUTET

OPTAHI3AIIA IHOOPMAIIIMHOT O 3ABE3NIEYEHHS
IMPOEKTHOI JISIJTIBHOCTI

BaxxmBy pornb y IIaHyBaHHI MPOEKTY BiJirpa€e Mmpoliec CTBOPEHHS
iHpOpMAIITHOTO cepeloBHIla Ta B3a€EMO3B’s3KiB Yy HbOMY. Po3pobka
iH(dopmariiitHoro 3abe3medeHHs BiMOYBAETHCS BUXOIIYM i3 poOoUoi Ta
OpraHi3aIiifHOl CTPYKTYpP MPOEKTY. B3aeMO3B’I30K TPYII HPOIIECIB MPOCKTY
3MIHCHIOETHCSI HA OCHOBI KOMYBaHHS €JIEMCHTIB OpraHi3aIiifHoi Ta pododoi
cTpykryp. lLle 3abesmedye OmHOYACHO PpO3MOMUT TIPyI IHPOLECIB Ta
B3a€MO3B 130K POOIT, TIPOIEAYpP, MPOIECIiB MK PI3HUMHU TpyHamH, TOOTO
PO3IOIN TPYNH TPOIECIB «IUTAHYBaHHS Ta «BUKOHAHHA 1 MOHITOPHHTY,
a TIOEJHAHHS TIPOIECiB — TUIAHYBAaHHS 3aKyMiBeNb 1 KOHTPOIb OOCITY
BUTpar (UTaHYBaHHS 3aKyIiBeJdh 3HAXOAWUTHCS B TPyMi MPOIECiB
IJIaHyBaHHS, a2 KOHTPOJIb — B TPYIIi MPOIECiB BAKOHAHHS 1 MOHITOPHHTY).

KonyBanHus mporieciB BigoOpaxaeTsesi y BUTIISIL CXeMH a00 TaOIHIIL.
Je y BepTHUKampHI TUIOMMHI 3HAXOAATHCS OpTaHi3allifHI eJIeMeHTH
CTPYKTYpPH TIPOEKTY, & B TOPU30HTANIBHIN — poOodi (Tabi. 1).

Juis pob0o40i CTPYKTYpH MPOEKTY KOMYBaHHS BiOYBAETHCS IIIIXOM
MIPUCBOEHHS YHCIA IEPUIOrO IMOPSIAKY — 3 Hel MOYHHATHMETHCS KOXKHA
HACTYIIHA T'pyla €JIEMEHTIB aX 10 OCTAHHBOI'O BHOKPEMJICHOTO €IeMEHTa
cucremMu: 51 — poboua 3ycTpid npoekTHOi KomaHmu: 511 — opeHnma
npuMiteHHs, 512 — mynpTuMeniiiae 3a0e3nedeHHs; 52 — miadip nepcoHamy
JUTS TOCHIIDKeHb: 521 — ciiBOecifa 3 He3aIeKHIUMH EKCIIEpPTaMH TOIIIO.

Jus oprasizaiiiiHOi CTPYKTYpH MPOEKTY BiAOYBA€ThCS aHATOTIYHUIMA
MpOLleC NPUCBOEHHS 4YKCIAa TEPUIOro Ta HACTYHHHUX TMOPSAKIB. «2» —
yIpaBJIiHHS TEpPCOHAIOM NpoekTy: 21 — poboua rpyna 3 IUTaHYBaHHS
MPOEKTY; ... 24 — rpyna JIOCHiKEeHHS.
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