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ВПЛИВ ВІЙНИ НА МАЛИЙ ТА СЕРЕДНІЙ БІЗНЕС В УКРАЇНІ 

Полінкевич Оксана Миколаївна 
д.е.н., професор 

Луцький національний технічний університет, м. Луцьк  
 

Військові дії росії проти України, які розпочалися в лютому 2022 року, 
створили нову реальність взаємодії між громадами та бізнесом. Обидві 
сторони докладають значних зусиль для забезпечення захисту країни, прийому 
внутрішньо переміщених осіб та створення прийнятних умов для проживання 
та працевлаштування. Бізнес цікавиться високою ефективністю місцевої 
адміністрації, яка здатна вирішувати соціальні проблеми на території. 
Громада, з свого боку, зацікавлена у високій ефективності бізнесу, який би 
створював робочі місця, забезпечував податкові надходження та надавав 
продукти та послуги для місцевого населення1. За таких умов підприємства 
мають розвиватися в тісному співвідношенні з територіальними громадами. В 
Україні з початку війни до осені 2022 року було зареєстровано майже 150 
тисяч нових бізнесів, з них 132 тисячі – це фізичні особи підприємці (ФОП), 
переважно в сфері роздрібної та оптової торгівлі, та понад 14 тисяч юридичних 
осіб – компаній, переважно оптові торговельні фірми та організації, що 
надають соціальну допомогу. Найбільше нових ФОПів було зареєстровано в 
перший тиждень серпня 2022 року – 5306, що навіть трохи перевищує 
показник за останній тиждень до повномасштабного вторгнення – 5231. Згідно 
з державною підтримкою мікро-, малого та середнього бізнесу з грудня 2020 
року було видано 14 570 кредитів на суму 44,15 мільярдів гривень [1]. Коли 
настав початок осені 2023 року, український ринок вже налічував понад 2 
мільйони фізичних осіб-підприємців (ФОП). Ця цифра свідчить про значний 
приріст у 2023 році. Кожного місяця в середньому реєструвалося близько 25 
000 нових бізнесів, при цьому припиняло свою діяльність приблизно 17 000 
компаній. Підприємства, які були змушені призупинити свою роботу у 2022 
році через воєнні дії, почали відновлювати свою діяльність, і до кінця 2023 
року понад 91% з них вже знову працювали. Проте, до кінця року, ця цифра 
зменшилася до трохи більше 82%. Використання їхньої потужності складає 
53,4%. Щодо прогнозів на 2024 рік, малий та середній бізнес має помірний 
оптимізм, не зважаючи на ряд викликів, таких як непередбачувана ситуація, 

 
1 https://u-lead.org.ua/storage/admin/files/0f1194b30d5170a2433a3786dbbdf50d.pdf 
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низький попит і дефіцит робочої сили. Однак компанії не мають наміру 
подальшого звільнення персоналу, що свідчить про потенційну можливість 
економічного відновлення1. 

Загалом, втрати для малого та середнього бізнесу оцінюються на понад 
83 мільярди доларів. Близько 10 мільйонів українців були змушені мігрувати, 
частина з них стали внутрішньо переміщеними особами, а більшість залишили 
країну. У 2022 році бізнес фактично працював у режимі виживання, не маючи 
можливості планувати діяльність навіть на короткострокову перспективу, але 
зараз компанії адаптувалися до нових умов і розробляють повноцінні стратегії 
розвитку на 2-3 роки вперед2. Більшість власників малих та середніх 
підприємств виявляють досить оптимістичний настрій. Вони планують 
зберігати свій бізнес; хочуть розширювати свою діяльність; планують 
збільшити свою партнерську базу та диверсифікувати свої послуги або товари, 
вийти на нові ринки.  

Добрі перспективи економічного зростання також пов'язані з 
ветеранським бізнесом. Кожен місяць кількість ветеранів, які повертаються в 
країну, зростає, при цьому понад 60 % з них планують розпочати власну 
справу. Україна вже має кілька сотень компаній, успішно заснованих 
ветеранами або їх родичами. 

Список використаних джерел 
1. Dembitskyi S., Zlobina O., Kostenko N. others; Golovakha, Ye. (ed.), 

Makeiev, S. (ed.). Ukrainian society in wartime. 2022: Collective monograph / 
Kyiv: Institute of Sociology of the National Academy of Sciences of Ukraine, 2022, 
p. 152. 
  

 
1 https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3829720-vidnovili-robotu-ponad-80-malogo-ta-
serednogo-biznesu-aki-zupinalisa-cerez-voenni-dii.html 
2 https://finstream.ua/ukrayinskyj-biznes-pid-chas-vijny-analityka/ 


