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programs and independently adjust the measures by which this goal will be 

achieved. Such freedom of decision encourages creative decisions that other 

institutional units of the state can adopt. It is worth emphasizing that, 

despite this, all enterprises must use the same standards and indicators for 

reporting on the results of such activities. 
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В умова зростання глобальних криз та політико-економічної 

нестабільності, а також військових дій з боку агресора росії виникає 

необхідність зміни поглядів на управління підприємствами. При цьому 

варто дотримуватися принципів сталого розвитку та гендерного 

балансу в управлінні.  
Гендерна рівність означає, що всі людські істоти мають свободу 

для розвитку своїх особистих здібностей та свободу вибору без 

обмежень, пов’язаних із жорстко закріпленими гендерними ролями. 

Тобто різна поведінка, прагнення та потреби жінок і чоловіків 

враховуються, оцінюються й підтримуються рівним чином. 

(Європейська Комісія, 2004) [1]. 

Таким чином, відповідно до цього визначення, яке подане 

Європейською комісією ще у 2014 року варто визначити гендерну 

https://undocs.org/en/A/RES/70/1
http://www.economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/274
https://www.globalreporting.org/standards/
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рівність в управлінні підприємстві. 

Гендерна рівність в управлінні підприємством – це дотримання 

балансу між чоловіками та жінками у всіх рівнях управління: TOP, 

MIDDLE, BOTTOM [3; 4; 5]. 

TOP рівень управління – це інституційний рівень, коли 

менеджери визначають стратегічні завдання, формують місію та візію, 

організовують зв’язки із зовнішнім простором. Менеджери цього рівня 

називають ТОП-менеджерами. 

MIDDLE рівень управління – це управлінський рівень, де 
відбувається координація роботи безпосередньо для структурних 

підрозділів, формуються тактичні та поточні плани розвитку 

відповідно до стратегічних завдань та цілей. 

BOTTOM рівень – це технічний рівень, який передбачає 

розробку щоденних операцій і займаються оперативним планування у 

межах тактичних та поточних планів роботи безпосередньо окремими 

проєктними групами або командами. Менеджерів цього рівня 

називають супервайзерами, операційними керівниками. 

Співвідношення керівників різного рівня можна подати на рис. 

1, де показано піраміду рівнів управління та керівників. 

 
Рисунок 1 – Рівні управління та менеджери 

 

За індексом гендерної рівності в Україні можна зробити 

висновок, що гендерна рівність покращилася у 2021 році проти 

1991 року. Індекс гендерної рівності у 1991 році складав 0,472, а в 

2021 року 0,2, що на 136 % менше. У парламенті розподіл місць в 
Україні складає у 2021 році 79,2 % чоловіки, 20,8 % жінки. У 1991 році 

на чоловіків припадало 96,2 %, а жінок 3,8 %. Отже, зросла частка 

жінок у парламенті. У Польщі індекс гендерної рівності складає 0,109, 
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тоді як в Данії 0,013, Норвегії 0,016 [2].  

Загалом, в управлінні покращилася ситуація щодо гендерної 

рівності. Більше прав надано жінкам, вони займаються управляють та 

виконують складні завдання на рівні з чоловіками. Проте це 

співвідношення все що в Україні залишається низьким.  
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Гендерна політика набуває все більшого значення в сучасному 

світі, і особливо в системі управління організаціями. Гендерна 

політика спрямована на досягнення гендерної ідентичності та 

зменшення гендерної дискримінації. Гендерна політика може 

реалізовуватися на урядовому рівні і в організаціях. Метою гендерної 

політики є збільшення кількості жінок в професіях та зменшення 
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