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Aspekty organizacyjne badania
OpraHisauirHi acnekTn NnpoBeaeHHsS ONMUTYBaHHS

Cel ankiety / Mema onumyeaHHs :

badanie opinii ekspertéw z regiondw pogranicza polsko-ukraifskiego na temat stanu i perspektyw wspotpracy transgranicznej w obszarach bezpieczenstwa,
transformaciji cyfrowej, zielonej i intelektualnej /

8UBYEHHS OyMKU eKcriepmig 3 pezioHig8 nosibCbKO-yKPaiHCbKO20 MPUKOPOOHHS MPO cmaH i nepcrekmusu mpaHcKopdOoHHOI criienpaui y cehepax besneku,
uugpoeoi, 3es1ieHoi ma iHmenekmyarbHOI mpaHcgopmaui

Ramy czasowe badania / TepmiH npoeedeHHs1t onumyeaHHsi: marzec 2025 r. | 6epeseHb 2025 p.

Grupy respondentéw / pynu pecnoHdeHmie:

1) Uniwersytet lub instytucja naukowa / YHieepcumem abo Haykosa ycma+Hosa

2) Organ administracji panstwowej lub samorzadowej / OpzaaH OepxasHoi enadu abo micyeso2o camospsiOy8aHHs
3) Biznes w regionie przygranicznym / bizHec Ha mepumopii npukopOOHHO20 pe2ioHy

4) Przedstawiciel spoteczenstwa obywatelskiego / lpedcmasHuk epomadsiHCbK020 cycninbcmea
Metoda przeprowadzania ankiety / MemoO npoeedeHHs1 onumyeaHHST.
anonimowa ankieta oparta na wypetnieniu internetowego formularza Google /
aHOHIMHe aHKemygaHHs1 Ha OCHO8I 3aro8HeHHs1 oHnaltiH Google @opmu

Liczba respondentow, ktorzy wzieli udzial w ankiecie / Kinbkicmb pecnoH0eHmis, siki 83si1u y4acmsb 8 onumyeaHHi: 106 osob / ocio



1. Jaka grupe interesariuszy reprezentujesz? /

5Ky epyny cmetkxorooepie Bu npedcmaenseme?
106 Bignosigew

@ Uniwersytet lub instytucja naukowa /
YHiBepcuteT abo HaykoBa ycTaHoBa

@ Organ administracji panstwowej lub
samorzadowej / OpraH aepxxaHoi Bnaau
abo micueBoro camoBpsayBaHHS

() Biznes w regionie przygranicznym /
BisHec Ha TepuTOopii NPUKOPAOHHOIO
perioHy

@ Przedstawiciel spoteczenstwa
obywatelskiego / NpeacraBHuk rpoma. ..



2. Ktéry obwéd Ukrainy lub polskie wojewédztwo reprezentujesz? /

Aky obrniacmb YkpaiHu abo eoesodcmeo lNonbwi Bu npedcmasnseme?
106 Bignosigen

@® Wojewddztwo Lubelskie / MiobniHcbke
BOEBO/CTBO

@® Wojewddztwo Podkarpackie /
MigpkapnaTtcbke BOEBOACTBO

@ Obwod Wotynski / BonuHcbka obnacts
@ Obwod Lwowski / NbeiBcbka 06nacTb

@ Obwod Zakarpacki / 3akapnatcbka
obnactb




3. Ocena wplywu czynnikéw zewnetrznych /

OuiHka ennuey 308HIiWHIX YUHHUKI8

Ocen punktowo wptyw czynnikdw zewnetrznych na rozwéj regionu pogranicza polsko-
ukrainskiego, ktéry reprezentujesz (wybierz punktacje dla kazdego czynnika w zakresie od -2 do
+2: -2 - wplyw negatywny, -1 - wptyw negatywno-neutralny, 0 - wptyw neutralny, +1 - wplyw
neutralno-pozytywny; +2 - wptyw pozytywny):

lMpoeedimb 6asnbHy OUiHKY ensuey 308HIiWHIX YUHHUKI@ Ha pO38UMOK Pe2iOHYy MoJibCbKO-
YKpaiHCbKO20 MNMPUKOPOOHHS, sikuli Bu npedcmaensieme (06epimb 05 KOXHO20 3 ¢hakmopie
6an y mexax 8i0 -2 0o +2: -2 - HeeamuegHa OuiHKa ernusy, -1 — HezamusHo-HeumparbHul ernus, 0
— HeumparbHa ouiHka ernnusy, +1 — HelmparsibHO-No3umueHUU ersiue; +2 — ro3umueHa OUiHKa
arsusy).
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Ekonomiczne / EkoHomiyHi (ECOnomic)

Ekonomiczne / ExoHomiuHi (Economic)
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Spoteczne /| CoyianbHi (Social)

Spoteczne / CouianeHi (Social)

o
=

20

IHIBAM A © NHNIS NXIQILoRH
/ aiurenin eu Aulom alousmxiasuoy)

eoWIdaWHOLIOS ‘JLIIOHILIEQIS0LIQIO
OHAGLeINod Yownoeod

/ njeuejuojom | [auzosjods
19soujeizpaimodpo fomzoy

imnpedw | jlennse ‘edAwguAy
/ aloApeuy | alezoAmz ‘einyny

nwiiLgpHON ew e2fdueH eHqLreino)
| auzoajods Apjijyuoy | e1odideN

qHesAdIe xnmH| ew ji2iurad ¥ouwnssod
/ ueuoyazid yosAuui 1 1161ja1 f[omzoy

BHHBLI0BH

BHHBhBLIESQRE 020H49LIEIN0D
qHe8Id | 1I9soupn| obaujeloos
emjsuazoaidzag woizod

ndAuniAdwoedgHi
I0HSLrBIN0J XOWNsE0
/ louzoajods Ainpjninsesjul fomzoy

BHHOLI99EH JodWoeH ew jinHopHaW
JHnInedain ‘BineAwno eHnigpedzonsty
| auzoajods Amejsod | aulhoeibiw
Apuai ‘euzolyelbowsap eloeniAs

mexigbiLres
BW Nwiieo0 9Hosld | 11oe1iemy
1 eludoR)ZSHAM Wolzod

HBpewodz B,50d0QE | BLUWINX
nxeugag Hew?) | 1I9soupn| BIMOIpZ
1 e19AZ eM)suazoaldzaq uelg



(Technological)
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Prawne / MNpaeoei (Legal)
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4. Ocena mocnych i stabych stron, szans i zagrozen na potrzeby
analizy SWOT /

OuiHKka curnbHUX ma criabkux cmopiH, Moxrnueocmedu i 3az2po3 05nsi SWOT-
aHarisy

Prosze zaznaczy¢ gtéwne mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia, ktore sg
najbardziej odpowiednie do oceny sytuacji w danym regionie w kluczowych
obszarach

Bidmimbme 0CHOBHI curibHi ma criabki cmopoHU, MOXXIU8oCcmi ma 3a2po3uU, siKi Ha
Bawy dymky Haubinbwe rnioxodums 05151 OUiHKU cumyauii y 8i0riogiOHoMy pezioHi
8i0r08IOHO OO0 KI1H0OY08UX Harpsimis



1.1. Zidentyfikuj wewnetrzne stabosci ,zielonej” transformacji w Twoim regionie (wybierz nie wiecej niz 5
opcji oraz dodaj wtasna opcje, jesli to konieczne)

Bid3Haume sHympilHi criabki cmopoHU «3e51eHoi» mpaHcgopmauii y Bawomy pezioHi (eudinimb He binbuwe

5 eapiaHmis, a 3a HeobxiOHocmi donuwims ceili eapiaHm)
106 Bignosigewn

brak wolnych srodkow wtasnyec... 71 (67%)
trudnosci w przyciggnieciu dod... 69 (65,1%)
niewystarczajgca swiadomosé... —54 (50,9%)

opor przed zmianami i niechec... 55 (51,9%)

zuzyta lub czesciowo zniszczo... 55 (51,9%)
niewystarczajgcy rozwdj syste... —54 (50,9%)
niewystarczajgca interakcja ins... 39 (36,8%)

brak jasnych strategii i planow... 38 (35,8%)

mozliwe negatywne konsekwe... 26 (24,5%)

niski poziom wdrozenia narzed... 28 (26,4%)
krytyka Europejskiego Zieloneg... 1 (0,9%)

akTuBHa dpasa BilHU 1(0,9%)

0 20 40 60 80



1.2. Zwré¢ uwage na wewnetrzne mocne strony zielonej transformacji w Twoim regionie (wybierz
nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wlasne, jesli to konieczne)

Bi03Hayme 6HympiwHi CuslbHi CMOPOHU «3€/IeHOI» mpaHcgopmauii y Bawomy peeioHi (sudinimb He
binbwe 5 eapiaHmis, a 3a HeobxiOHocmi donuwime ceili eapiaHm)

106 Bignosigewn

znaczny potencjat wykorzystani...
wysoka lesistosc¢ terytorium spr...
dostepnos¢ zasobdéw wodnych...
dostepnosc instytucji badawczy...
bliskos¢ rynkéw Unii Europejski. ..
Znaczacy potencjat dla rozwoju. ..
aktywna dziatalno$¢ organizacii. ..
pozytywne doswiadczenia we...
dostepnos¢ panstwowych i regi. ..

stopniowe dostosowanie witadz...

70 (66%)
65 (61,3%)
40 (37,7%)
47 (44,3%)
62 (58,5%)
63 (59,4%)
37 (34,9%)
27 (25,5%)
39 (36,8%)
29 (27,4%)

20 40 60 80



1.3. Zidentyfikuj zewnetrzne zagrozenia dla zielonej transformacji w Twoim regionie (wybierz nie
wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wlasne, jesli to konieczne)

Bi03Hayme 308HiWHI 3a2po3u «3efieHoi» mpaHcgopmauii y Bawomy peeioHi (8udinimb He binbwe 5

gapiaHmig, a 3a HeobxiOHocmi donuwims ceil eapiaHm)
106 Bignoeiaewn

74 (69,8%)
72 (67,9%)

wojna na Ukrainie stwarza zna...

globalny kryzys gospodarczy i...
rosnace ceny energii i materiat...
ekstremalne zjawiska pogodow...
nieprzewidywalno$é zmian klim...

52 (49,1%)
40 (37,7%)
32 (30,2%)

napiecia geopolityczne w Euro... 58 (54,7%)

37 (34,9%)
44 (41,5%)
38 (35,8%)

pogorszenie sytuacji demografi...
zmniejszone mozliwosci budzet. ..
uzaleznienie regionu od import...
zmniejszenie inwestycji zagrani...
3MEHLLUEHHA TPYAOBUX PECypCiB...

25 (23,6%)



1.4. Wskaz zewnetrzne mozliwosci zielonej transformacji w Twoim regionie (wybierz nie wiecej niz
5 opcji oraz dodaj wlkasng opcije, jesli to konieczne)

Bid3Haume 308HIiWHIi MOXIU80OCMI «3es1eHoi» mpaHcgpopmauii y Bawomy pezioHi (sudinimb He binbwe 5

eapiaHmjg, a 3a HeobxioHocmi donuwime ceili eapiaHm)
BIONOBIAEW

76 (71,7%)
71 (67%)

otrzymanie dodatkowej pomoc...

tworzenie nowych miejsc pracy...
53 (50%)
53 (50%)
54 (50,9%)

Europejski Zielony tad i inne in...

wymiana doswiadczen i najleps...
przygotowanie i realizacja wsp...

41 (38,7%)

38 (35,8%)

32 (30,2%)

32 (30,2%)

24 (22,6%)

0 20 40 60 80

przycigganie inwestycji zagrani...
poprawa sytuacji Srodowiskow...
wdrazanie europejskich i miedz...
uzyskanie nowoczesnych ,zielo...
zwiekszenie konkurencyjnosci...



1.5. Jakie dodatkowe zachety ekonomiczne pomoga przyspieszy¢ zielong transformacje w Twoim
regionie lub w calym kraju? (wybierz nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wtasna opcje, jesli to konieczne)

Ski 0odamkosi €KOHOMIYHI CmUuMyu CrpusmumMyme MPUCKOPEHHIO «3e/1eHOoI» mpaHcgopmauii y Bauiomy pezioHi
abo y kpaiHi 8 uinomy? (sudinime He binbwe 3 sapiaHmie, a 3a HeobxiOHocmi donuwims ceilt eapiaHm)

106 Bionoeinen

wspétfinansowanie z budzetu p... 64 (60,4%)

zapewnienie ulg podatkowych i... 76 (71,7%)
czesciowa rekompensata koszt. .. 69 (65,1%)
dotacje na zakup sprzetu do od... 61 (57,5%)

wakacje podatkowe dla ,zielon... —45 (42,5%)

gwarancje panstwowe dla inwe... 39 (36,8%)

wsparcie panstwa dla przedsie... 39 (36,8%)

zamowienia publiczne na ekolo... 25 (23,6%)

inwestycje w budowe stacji tad... 30 (28,3%)

dotacje dla rolnikéw stosujacyc... 28 (26,4%)

0 20 40 60 80



Obszar 2: Transformacja cyfrowa / Hanpam 2. LiludpoBa TpaHccopmauis

2.1. Zidentyfikuj wewnetrzne stabosci transformacji cyfrowej w swoim regionie (wybierz nie wiecej
niz 5 opcji oraz dodaj wilasne, jesli to konieczne)

BiosHaume eHympiwHi crnabki cmopoHuU uugposoi mpaHcghopmauii y Bawomy pecioHi (8udinimb He

6u7bwe 5 eaé)/aHmls a 3a HeobxidHocmi dornuwims ceil eapiaHm)
106 BignoBigen

niewystarczajacy poziom infras... 48 (45,3%)

brak specjalistow z odpowiedni... 57 (53,8%)

47 (44,3%)
51 (48,1%)
53 (50%)
47 (44,3%)

niska kultura cyfrowa srodowis...
niewystarczajgcy poziom finan...
niewystarczajgcy poziom cyber...
niewystarczajgcy poziom intera...
38 (35,8%)
32 (30,2%)

niedoskonatos¢ ram legislacyjn...
niski poziom cyfryzacji ustug pu...
24 (22,6%)

27 (25,5%)

niski popyt publiczny na ustugi...
brak firm oferujgcych rozwdj pr...



2.2. Zidentyfikuj wewnetrzne mocne strony transformacji cyfrowej w swoim regionie (wybierz nie

wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wtasne, jesli to konieczne)

BiO3Haume 6HympilwHi curbHi cmMOpoHU yugposoi mpaHcghopmauii y Bawomy peecioHi (8ulinimb He

binbwe, & gapiaumis, a 3a HeobxioHocmi donuwims ceit eapiaHm)

odpowiedni poziom rozwoju infr...
wysoki poziom umiejetnosci cyf...

aktywne wsparcie finansowe i...
dostepnosc na rynku wystarcza...
aktywne wdrazanie nowoczesn...
dostepnosc¢ srodkéw finansowy...
skuteczna interakcja miedzy se...
wysoki poziom cyfryzacji ustug...
zwiekszona aktywnosc¢ ludnosc...

dostepnos¢ wystarczajacej licz. ..

48 (45,3%)
33 (31,1%)
35 (33%)
56 (52,8%)
55 (51,9%)
31 (29,2%)
27 (25,5%)
44 (41,5%)
59 (55,7%)
17 (16%)
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2.3. Zidentyfikuj zewnetrzne zagrozenia dla transformacji cyfrowej w swoim regionie (wybierz nie
wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wiasne, jesli to konieczne)

BiO3Hauyme 308HiWHI 3a2po3u yugpoeoi mpaHcgopmauii y Bawomy pecioHi (eudinimb He binbwe 5

gapiaHmie, a 3a HeobxiOHocmi donuwime ceiti eapiaHm)
106 eignoeige

wysoki poziom zewnetrznych z... 72 (67,9%)

niestabilna sytuacja gospodarc... 64 (60,4%)
niewystarczajgcy poziom wspa... 42 (39,6%)
trudnos¢ dostosowania rozwigz... 40 (37,7%)
wysoki poziom konkurencji ze s... —47 (44,3%)
48 (45,3%)

odptyw kadr niezbednych do ut...
ograniczony dostep do innowa...
rosnaca ztozonosc technicznai...

26 (24,5%)
33 (31,1%)
brak systemowych rozwigzan d... 36 (34%)
zaostrzenie wymogow regulacy...

BiATIK kaapie Yepes Mobinizauio

19 (17,9%)

1(0,9%)
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2.4. Zwr6¢ uwage na zewnetrzne mozliwosci transformacji cyfrowej w Twoim regionie (wybierz nie
wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wiasne, jesli to konieczne)

Bid3Haume 308HiWHIi MOXiueocmi yughposoi mpaHcghopmauii y Bawiomy pezioHi (8udinime He binbwe 5

gapiaHmis, a 3a HeobxiOHocmi donuwims ceil eapiaHm)
106 Bignoeigemn

aktywny rozwoj wspotpracy mie... 55 (51,9%)

mozliwos¢ przyciggniecia inwe... 71 (67%)

dostepnosé mozliwosci wsparci. .. 51 (48,1%)
48 (45,3%)

48 (45,3%)

wieksza dostepnosé najnowszy...
mozliwosé integracji regionalny...

rosngcy popyt na regionalne us... 34 (32,1%)

rozwdj zdalnego zatrudnienia i... 37 (34,9%)
oszczednosci na kosztach prod. .. 35 (33%)
mozliwos¢ realizacji projektow r... 38 (35,8%)
przyciagniecie zagranicznych fi... 25 (23,6%)
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2.5. Jakie dodatkowe zachety ekonomiczne pomogtyby przyspieszy¢ transformacje cyfrowg w
Twoim regionie lub w catym kraju? (wybierz nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wlasne, jesli to
konieczne)

Ski 0o0amko8i €KOHOMIYHI CmUMyu CripusmuMyms MPUCKOPEHHIO Uyughposoi mpaHcgopmauii y Bauwiomy
peecioHi abo y kpaiHi 8 uinomy? (sudinime He binbwe 5 eapiaHmie, a 3a HeobxiOHocmi donuwims ceil

8ap IaHm)Oﬁ BiOANOBIAen

obnizenie cet na import chipow... 53 (50%)

finansowanie z budzetow lokal... 68 (64,2%)
56 (52,8%)

47 (44,3%)

preferencyjne opodatkowanie,...
wsparcie panstwa dla eksportu...
finansowanie z budzetu szkole... 49 (46,2%)

wspotfinansowanie z budzetow... 46 (43,4%)

tworzenie specjalnych transgra... —35 (33%)

granty rzgdowe na rozwdj i wdr... 34 (32,1%)
finansowanie budowy i moderni... 32 (30,2%)

dofinansowanie tworzenia wsp... 28 (26,4%)
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Obszar 3: Transformacja intelektualna / Hanpsm 3. IHTenekTyanbHa TpaHccopmauia

3.1 Zidentyfikuj wewnetrzne stabosci transformacji intelektualnej w swoim regionie (wybierz nie wiecej niz 5
opcji oraz dodaj wiasne, jesli to konieczne)

Bio3Hayme eHympiwHi criabki cmopoHuU iHmenekmyarsrbHoi mpaHcghopmauii y Bawomy pezioHi (8udinimb He binbuwe
5 eapiaHmis, a 3a HeobxiOHocmi onuwims ceilt eapiaHm)

106 Bignosinen

wyjazd utalentowanych miodyc...
niski poziom wynagrodzen i oc...
niewystarczajgce srodki budzet...
przestarzate metody nauczania...
niski poziom zainteresowania b...
malejgce zainteresowanie mtod...
brak dostepu do wysokiej jakos...
przestarzate wsparcie material...
niski poziom aktywnosci wynal...
niski poziom inwestycji krajowy...

BiATIK KagpiB Yepes3 mobinizadito

0

1(0,9%)

41 (38,7%)
41 (38,7%)
46 (43,4%)
38 (35,8%)
26 (24,5%)
25 (23,6%)
36 (34%)
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64 (60,4%)
74 (69,8%)
65 (61,3%)

80



3.2. Zwré¢ uwage na wewnetrzne mocne strony transformacji intelektualnej w twoim regionie
(wybierz nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wiasne, jesli to konieczne)

Bid3Haume eHympiwiHi cusibHi CmopoHU iHmMesrekmyarbHOI mpaHcgopmauii y Bawomy peaioHi (8udinime
He birnblije 5 6a£ILaHmie, a 3a HeobxidHocmi donuwime ceil eapiaHm)
6 Bignosifen

obecnos¢ silnych osrodkow ed... 71 (67%)

dostgpnos¢ szkot naukowych ... 52 (49,1%)
46 (43,4%)

39 (36,8%)

istnienie klastréw innowacyjnyc...

dostepnos¢ znacznego dodatk...

stworzenie systemu ochrony wt... 27 (25,5%)
22 (20,8%)
27 (25,5%)

28 (26,4%)

na poziomie regionalnym wpro...

wspolne projekty badawcze z...
wysoki poziom aktywnosci wyn...
aktywne wdrazanie technologii... 38 (35,8%)

42 (39,6%)
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wysoki poziom atrakcyjnosci in...



3.3 Zidentyfikuj zewnetrzne zagrozenia dla transformacji intelektualnej w swoim regionie (wybierz
nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wtasne, jesli to konieczne)

Bid3Hauyme 308HIiWHI 3a2po3u iHmeniekmyarsrbHOI mpaHcgopmauii y Bawiomy pezioHi (sudinimeb He binbwe
5 eapiaHmis, a 3a HeobxiOHocmi donuwime csill eapiaHm)

106 Bignosinen

47 (44,3%)

krajowy system ochrony wiasn...
rozwoj technologii sztucznej int... 64 (60,4%)
67 (63,2%)

64 (60,4%)

pogorszenie sytuacji demografi. ..
rosngce zewnetrzne zagrozeni...

niewystarczajace Srodki budzet... 52 (49,1%)

aktywny rozwoj ekosystemow i... 24 (22,6%)

niski poziom inwestycji zagrani... 36 (34%)

wzrost importu wiedzy, sprzetu... 18 (17%)
pogorszenie sytuacji gospodar... 36 (34%)
obnizenie prestizu pracy intelek... 30 (28,3%)
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3.4. Zwr6¢ uwage na zewnetrzne mozliwosci transformacji intelektualnej w Twoim regionie
(wybierz nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wlasne, jesli to konieczne)

BiO3Haume 308HIiWHI MOXrueocmi iHmesnekmyarnbHOI mpaHcpopmauii y Bawomy pecioHi (eudinimb He
binbwe E} OgggiaHmje, a 3a HeobxioHocmi ornuwims ceil eapiaHm)

noeiaen

wzmocnienie stosunkéw polsko...

rozszerzenie wspotpracy z Uni...
zwiekszenie polsko-ukrainskieg...
tworzenie korzystnych warunko...
organizowanie reprezentatywn...
tworzenie wspolnych osrodkow. ..
realizacja wspolnych projektow. ..
pogorszenie sytuacji bezpiecze...
zaangazowanie zagranicznych...

tworzenie wspoélnych programo...

65 (61,3%)
74 (69,8%)
67 (63,2%)
59 (55,7%)
37 (34,9%)
50 (47,2%)
27 (25,5%)
19 (17,9%)
33 (31,1%)
20 (18,9%)
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3.5. Jakie dodatkowe zachety ekonomiczne pomoglyby przyspieszy¢ transformacje intelektualng w
Twoim regionie lub w catym kraju? (wybierz nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wlasne, jesli to
konieczne)

Ski dodamkosi €KOHOMIYHI CmuMyiu cripusimumMymb MPUCKOPEHHI0 iHmesiekmyarbHOI mpaHcgopmauii y
Bawomy pecioHi abo y kpaiHi 8 uiriomy? (sudinime He binbwe 6apiaHmie, a 3a HeobxiOHocmi donuwime
ceil eapiaHm)

106 Bignoeigewn

zwigkszenie $rodkoéw budzetow... 73 (68,9%)

72 (67,9%)

zwigkszenie wsparcia grantow...
dofinansowanie z budzetu twor... 53 (50%)

46 (43,4%)

wprowadzenie preferencyjnych...

finansowanie regionalnych pro... —45 (42,5%)

wspotfinansowanie i pozyskiwa. .. 41 (38,7%)
preferencyjne opodatkowanie,... 37 (34,9%)
preferencyjne pozyczki dla prz... 30 (28,3%)

zachety finansowe do tworzeni... 30 (28,3%)

zapewnienie dodatkowych styp... 16 (15,1%)
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Obszar 4: Bezpieczenstwo, odpornosé¢ (resilience) / Hanpsim 4. be3neka, cmilikicmb (pe3usibeHMHiCMb)

4.1. Zidentyfikuj wewnetrzne stabosci bezpieczenstwa i odpornosci w swoim regionie (wybierz nie
wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wtasne, jesli to konieczne)

BiosHauyme eHympiwHi crnabki cmopoHu 3abearnedyeHHs 6e3rnieku, cmilkocmi (pe3unseHmHocmi) y Bawomy

pe.2i0Hi1 65%8%@'?3&”6 binbwe 5 sapiaHmie, a 3a HeobxiOHocmi donuwims ceiti eapiaHm)

61 (57,5%)
61 (57,5%)
54 (50,9%)

61 (57,5%)
—62 (58,5%)

niski poziom przygotowania lud...
niski poziom wyposazenia regi...
niski poziom adaptacji ludnosci...
niewydolnosé finansowa budze...
negatywne zmiany demografic...
niewystarczajaca ochrona gran... 41 (38,7%)
obecnosé niebezpiecznych dla... 18 (17%)
41 (38,7%)

35 (33%)

niski poziom recyklingu i utyliza...
niski poziom ochrony systemo. ..

niewystarczajaca liczba specjal... 21 (19,8%)
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4.2 Zidentyfikuj wewnetrzne mocne strony bezpieczenstwa i odpornosci w swoim regionie (wybierz
nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wtasne, jesli to konieczne)

BiO3Haume 6HympiwHi cusibHi cmopoHU 3abearnedyeHHs b6e3rieku, cmilukocmi (pe3urbeHmHocmi) y

Bawomy pezioHi (sudinims He binbwe 5 sapiaHmig, a 3a HeobxiOHocmi donuwime ceil eapiaHm)

106 Bignogigen

ludno$¢ uzyskata pewng stabil...
obecnos¢ silnego ruchu wolont. ..
istnienie nawigzanych kontakto...
rozwoj kompleksu wojskowo-pr...
regularne éwiczenia i szkolenia...
gotowos¢ ludnosci regionéw pr...
obecnoé¢ parkdéw narodowych i...
wykorzystanie platform cyfrowy...
dostepnosc lub budowa zaktad...

dostepnosc¢ specjalistow i tech. ..

58 (54,7%)
64 (60,4%)
47 (44,3%)
41 (38,7%)
29 (27,4%)
51 (48,1%)
39 (36,8%)
40 (37,7%)
27 (25,5%)
21 (19,8%)
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4.3. Wskaz zewnetrzne zagrozenia dla bezpieczenstwa i odpornosci w Twoim regionie (wybierz nie
wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wiasne, jesli to konieczne)

BiO3Haume 308HiWwHiI 3a2po3u 3abesrnedyeHHs1 besreku, cmilikocmi (pe3unbeHmHocmi) y Bawomy pezioHi

(sudinimsb He binbwe 5 eapiaHmis, a 3a HeobxiOHocmi dornuwims ceil eapiaHm)
106 Bignoeinemn

manipulacja opinig publiczng, d...

63 (59,4%)
cyberataki na wazne systemy i... 80 (75,5%)
prowokacje, agresja militarna i/l... 57 (53,8%)
53 (50%)

51 (48,1%)

zbrojne ataki powietrzne na infr...
migracja wewngtrzna i zewnetr...

konflikty w innych regionach $w... 29 (27,4%)

rozwdj nielegalnego handlu i pr... 29 (27,4%)
zanieczyszczenie wody i powie... 25 (23,6%)
zwiekszone ryzyko klesk zywiot... 35 (33%)
globalne kryzysy gospodarcze,... 27 (25,5%)
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4.4. Zwré¢ uwage na zewnetrzne mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa i odpornosci w twoim
regionie (wybierz nie wiecej niz 5 opcji oraz dodaj wlasne, jesli to konieczne)

BiOsHaume 308HiWHI Moxrusocmi 3abesredyeHHss b6e3rieku, cmitukocmi (pesuribeHmHocmi) y Bauwomy

peaiOHJOQSBlEIEQQ;IIIEQﬁb He 6inbwe 5 sapiaHmig, a 3a HeobxiOHocmi donuwime cgiti eapiaHm)

rozszerzenie dziatalnosci komp... 54 (50,9%)

zwiekszenie pomocy UE w celu... 73 (68,9%)
intensyfikacja wspotpracy ze st... 64 (60,4%)
tworzenie wspolnych przedsie... 49 (46,2%)

przyciggniecie znaczacych inw... 47 (44,3%)

wspotpraca transgraniczna w z... 44 (41,5%)

wymiana informacji o zagrozeni... 34 (32,1%)

wykorzystanie nowoczesnych t... 30 (28,3%)

sprawiedliwy pokgj i zakonczen... 48 (45,3%)

otrzymanie dodatkowych fundu... 26 (24,5%)
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4.5. Jakie dodatkowe zachety ekonomiczne pomogtyby zapewnié¢ bezpieczenstwo, stabilnosé
(odpornos¢) w Twoim regionie lub w calym kraju? (wybierz nie wiecej niz 5 opcji oraz doda;
wlasne, jesli to konieczne)

SAki do0amkoei  €KOHOMIYHI  cmumynu  cripusmumyms  3abesrniedyeHHo  6e3rieku, cmitukocmi
(pesunbeHmHocmi) y Bawomy pezioHi abo y KpaiHi 8 uinnomy? (sudinimb He binbwe 5 eapiaHmis, a 3a
HeobXiQHQGHILAGIUWIMb ceil eapiaHm)

54 (50,9%)

56 (52,8%)
55 (51,9%)
55 (51,9%)
57 (53,8%)

obnizenie stawek lub zniesieni...

obnizenie stawek podatku bezp...
nowelizacja ustawy budzetowej...
stworzenie specjalnych warunk...
wspoélne miedzyrzadowe finans...

udzielanie gwarancji parnstwow... 37 (34,9%)

wspoifinansowanie tworzenia i... 38 (35,8%)
preferencyjne pozyczki dla ludn... 31 (29,2%)
zwiekszenie srodkow budzetow... 33 (31,1%)
wspoétfinansowanie i pozyskiwa... 31 (29,2%)
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5. Docelowe kierunki wspétpracy transgranicznej regionow
pogranicza polsko-ukrainskiego

Llinbosi opieHmupu mpaHcKopOOHHO20 crniiepobimHuymea
pe2ioHie NosibCbKO-YKpaiHCbKO20 NMPUKOPOOHHS



5.1. Ktéry z proponowanych scenariuszy zintegrowanego rozwoju polsko-ukrainskich regionow
przygranicznych w perspektywie ditugoterminowej powinien zosta¢ przyjety jako podstawa do
opracowania strategii wspoétpracy transgranicznej (wybierz jedng opcje)?

SAkul i3 3anporioHogaHuUx cueHapiie [HmMez2po8aHo20 pPO3BUMKY PE2IiOHI8 M0/1IbCbKO-YKpPaiHCbKO20
MPUKOPOOHHS 8 00820CMPOKOBOMY repiodi OOUIIbHO 835IMU 3a OCHO8Y 051 (hopMyeaHHsI cmpameaii

mpaHCKopOOHHO20 criiepobimHuumea (obepimb 00uH eapiaHm)?
106 Bignosinen

@ rozwoj inercyjny (ewolucyjny) —
wykorzystanie gtdwnie zasobow
wewnetrznych, perspektywa uzyskania
nieznacznych efektow dodatkowych dl...

@ rozwoj tradycyjnych sektordw i

atrakcyjnych terytoriow lokalnych —
‘ przycigganie inwestycji w tradycyjne
gatezie przemystu i lokalne terytoria g...

@ transformacja strukturalna —
przyciagniecie duzych inwestyciji
zagranicznych i nowoczesnych techno...




5.2. Prosze wskazaé gtdwne obszary wspotpracy transgranicznej pomiedzy regionami pogranicza
polsko-ukrainskiego (prosze wybra¢ nie wiecej niz 5 odpowiedzi, a w razie potrzeby dodaé wiasnag
odpowiedz)

BusHayme OCHO8HI HarnpsiMKu mpaHCKOPOOHHOI criienpaui MiXX pea2ioHaMu oJibCbKO20-yKpaiHCbKO020
rMPUKopOOHHS (sudinime He binbwe 5 sapiaHmis, a 3a HeobxiOHocmi donuwims ceili eapiaHm)

106 Bignosigen

wspotpraca w zakresie infras...
wspotpraca w dziedzinie bez...
wspotpraca w zakresie turyst...
wspotpraca w zakresie komp...
wspotpraca w zakresie komp...
wspotpraca w zakresie budo...
wspotpraca w zakresie odna...
wspotpraca w dziedzinie edu...
wspotpraca w zakresie techn...
wspotpraca w zakresie sekto...
wspotpraca w zakresie ekolo...
wspotpraca w zakresie mies...
wspotpraca organdéw panstw...
wspotpraca w zakresie ustug...
wspotpraca w zakresie ochr...
wspotpraca w dziedzinie kult...
wspotpraca w zakresie dziat...
wspotpraca w zakresie rozw...

69 (65,1%)

57 (53,8%)
50 (47,2%)
33 (31,1%)
30 (28,3%)
14 (13,2%)
34 (32,1%)
57 (53,8%)
27 (25,5%)
25 (23,6%)
22 (20,8%)
11 (10,4%)
20 (18,9%)
4 (3,8%)

4 (3,8%)

12 (11,3%)
5 (4,7%)
19 (17,9%)
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5.3. Jakie rodzaje dziatalnosci gospodarczej beda kluczowe dla rozwoju gospodarczego polsko-
ukrainskich regionéw przygranicznych w ciggu najblizszych 5 lat (prosze wybra¢ nie wiecej niz 5
odpowiedzi, a w razie potrzeby dodaé wlasng odpowiedz)

SKi 8uOu eKOHOMIYHOI OisiibHocmi 6yOymb Kro4osuMu Orisi PO38UMKY €KOHOMIKU Pe2iOHI8 M0JIbCbKO-

YKpaiHCbKO20 qé%%(QJ)QEQHHﬂ y Haubnuxdyi 5 pokie (sudinimb He binbwe 5 eapiaHmis)

A. Rolnictwo, le$nictwo, towi... 58 (54,7%)
B. Gornictwo i wydobywanie... 9 (8,5%)

C. Przetworstwo przemysto... —50 (47,2%)
D. Wytwarzanie i zaopatryw... 49 (46,2%)
E. Dostawa wody; gospodar... 31 (29,2%)

F. Budownictwo / ByaiBHuuTBO —30 (28,3%)

G. Handel hurtowy i detalicz... 30 (28,3%)

H. Transport i gospodarka m... 45 (42,5%)

|. Dziatalnos¢ zwigzana z za... 12 (11,3%)

J. Informacja i komunikacja /... 34 (32,1%)

K. Dziatalnos¢ finansowa i u... 4 (3,8%)

L. Dziatalnos¢ zwigzana z o... 2 (1,9%)
M. Dziatalnos¢ profesjonalna... 29 (27,4%)
N. Dziatalno$¢ w zakresie us... 7 (6,6%)

O. Administracja publicznai... 28 (26,4%)

P. Edukacja / Ocsita 36 (34%)
Q. Opieka zdrowotna i pomo.. 9 (8,5%)
R. Dziatalno$¢ zwigzana z k.,. 11 (10,4%)
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5.4. Jakie miedzybranzowe sektory gospodarki pogranicza polsko-ukrainskiego powinny zostaé¢
rozwiniete w ciggu najblizszych 5 lat (wybierz nie wiecej niz 5 opcji)?

SKi Mixk2ary3esi ceKmopu eKOHOMIKU pe2iOHI8 M0s1bCbKO-YKpaiHCbKO20 MPUKOPOOHHS O0UiNibHO
possusamu y Haubnuxuyi 5 pokie (sudinime He binbwe 5 sapiaHmie)?
106 Bignosigen

Sektor rolno-przemystowy (r...
Sektor lesny (lesnictwo i towi...
Sektor budowlany (przemyst...
Sektor paliwowo-energetycz...
Sektor metalurgiczny (wydo...

66 (62,3%)
-39 (36,8%)
29 (27,4%)
62 (58,5%)
—12 (11,3%)

Sektor budowy maszyn (pro... 16 (15,1%)

Sektor wojskowo-przemysto... 57 (53,8%)
Sektor hurtowy i detaliczny /... 9 (8,5%)

Sektor przemystu lekkiego (... 12 (11,3%)

Sektor turystyki i rekreacji, u...
Sektor transportu, magazyn...
Sektor opieki zdrowotnej i sp...
Sektor technologii informacyj...

—12 (11,3%)

45 (42,5%)
32 (30,2%)

32 (30,2%)

Sektor administracji publiczn... 7 (6,6%)
Sektor edukacji, dziatalnosci. .. —18 (17%)
Sektor sztuki, sportu, rozryw... 6 (5,7%)
Sektor dziatalnosci finansow... 4 (3,8%)
Sektor mieszkalnictwa, ustu... 9 (8,5%)
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6. W razie potrzeby napisz wtasne propozycje usprawnienia polsko-ukrainskiej wspoétpracy
transgranicznej

3a baxkaHHSAM Harnuwimb eriacHi rporno3uuii 0515 MoKpauweHHs roJsibCbKO-yKpaiHCbKOI mpaHCKOpPOOHHOI
criiernpauj

2 Bignosinai

MopaaoK Ha KOPAOHI 3p06iTb AN noYaTKy

BnacHi nponosuuii 4na nokpaLeHHsi MOfbCbKO-YKPaiHCbKOT TPaHCKOPAOHHOI cniBnpaui: iHaHCYyBaHHSA PO3BUTKY
«EKOMOTYHOro» CifibCbKOro rocnoAapcTBa, 3 aKLLeHTOM Ha BUPOGHMLTBO OPraHiyHOl MPOAYKLiil; BKNagaHHS KOWTIB Y
PO3BMTOK BiHOB/OBaNIbHUX (aNnbTepHaTUBHUX) AXKepen eHeprii Ha OCHOBI 6ioMacK; 3a5y4YeHHs! piHaHCOBO-eKOHOMIYHMX

PecypciB y pO3BUTOK BUPOBHMULITB i3 Mepepo6Ku MPOMUCIOBUX Ta NOGYTOBUX BiAXOAIB.



7. Tres¢ pytan, opcje odpowiedzi, podejscie do ich przetwarzania i interpretacii,
uogoblnione wyniki ankiety wedtug niniejszej ankiety ,,Badanie interesariuszy dotyczace
stanu i perspektyw wspotpracy transgranicznej miedzy regionami polsko-ukrainskiego
regionu przygranicznego” stanowig wlasnos¢ intelektualng i nie mogg byé
wykorzystywane ani rozpowszechniane bez zgody uczestnikéw oraz linku do wynikéw
realizacji miedzynarodowego projektu EURIZON ID829 htips://Intu.edu.ua/en/eurizon

3micm numaHb, eapiaHmu egidroegideu, rnidxi0 0o ix 0bpobku ma iHmMepripemauii, y3a2arbHeHi
pes3yrnbmamu ornumygaHHs 32i0H0 OaHoi aHkemu «OrnumyeaHHs1 cmelKkxosndepige rnpo cmaH |
rnepcriekmueu mpaHCcKopOOHHO20 crigpobimHuumea MK pe2ioHaMu 0/1bCbKO-YKPaiHCbKO20
MPUKOPOOHHSI» € IHMesieKmyarsibHOK 8/1aCHICMI0 ma He MOXymb 6ymu eukopucmati, nouwupeHi
6e3 3200uU y4aCcHUKI8 ma rocusiaHHsa Ha pe3yrbmamu pearsnidauil MiXXHapoOHO20 rpoeKkmy
EURIZON ID829 https://Intu.edu.ua/en/eurizon
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